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1. Đvod a c²l pr§ce 

V ļeskoslovensk®m l®k§renstv² lze v prŢbŊhu 20. stolet² sledovat snahy o vĨvoj a uplatnŊn² 

racionalizaļn²ch a normalizaļn²ch opatŚen², kter§ se projevila tak® vznikem instituc², jejichģ 

¼kolem bylo problematiku racionalizace v l®k§renstv² Śeġit. V meziv§leļn®m obdob² to byla 

Komise pro racionalisaci a normalisaci v l®kaŚstv², zvŊrol®kaŚstv² a l®k§rnictv² (RANOK), kter§ 

kr§tce pŢsobila i na pŚelomu 20. a 30. let, ve 2. polovinŊ 20. stolet² pak Rozvojov® l®k§rensk® 

stŚedisko (RLS). Souļasn§ dom§c² farmaceutickohistoriografick§ literatura se vznikem a 

ļinnost² RANOKu podrobnŊji nezabĨv§ a omezuje se na pouh® konstatov§n² jeho existence 

nebo struļn® zm²nky o jeho pŢsoben² v souvislosti se zmŊnami, jeģ zaļ²naly pronikat do 

uspoŚ§d§n² l®k§rensk®ho pracoviġtŊ.1,2 Ani RLS nebyly doposud vŊnov§ny rozs§hlejġ² studie. 

NejpodrobnŊji se jeho histori² zabĨval J. Portych.3 

C²lem t®to pr§ce proto bylo zamŊŚit se na fenom®n racionalizace v ļeskoslovensk®m l®k§renstv² 

minul®ho stolet² a zejm®na na jeho institucionalizovanou podobu. V pŚ²padŊ Komise pro 

racionalisaci a normalisaci v l®kaŚstv², zvŊrol®kaŚstv² a l®k§rnictv² bylo snahou zamŊŚit se na 

pozn§n² okolnost² a ġirġ²ch souvislost², jeģ vedly k jej²mu vzniku jako prvn² instituce zabĨvaj²c² 

se racionalizac² v l®k§renstv², na pŚedpokl§danou n§plŔ jej² ļinnosti a pŚ²ļiny jej²ho ne¼spŊchu. 

RovnŊģ u Rozvojov®ho l®k§rensk®ho stŚediska bylo c²lem pr§ce poznat situaci pŚedch§zej²c² a 

prov§zej²c² jeho vznik. Vzhledem k rozsahu l®k§renskĨch odbornĨch ļinnost² a aspektŢ 

l®k§rensk®ho provozu a organizace l®k§renstv², v nichģ lze uplatnit rozliļn® racionalizaļn² 

z§sahy, byla z rozs§hl® agendy, j²ģ se RLS zabĨvalo, vybr§na ļinnost stŚediska v oblasti 

racion§ln²ho Śeġen² l®k§rensk®ho pracoviġtŊ a jeho n§bytkov®ho a technick®ho vybaven², 

jakoģto ļinnosti, jej²ģ vĨsledky se v l®k§rensk® praxi projevovaly nejzŚetelnŊji. 

Pr§ce vych§z² ze studia archivn²ch pramenŢ nach§zej²c²ch se v archivn²ch fondech vĨġe 

zm²nŊnĨch instituc²: archivn²ho fondu Masarykovy akademie pr§ce, uloģen®ho v MasarykovŊ 

¼stavu a Archivu Akademie vŊd Ļesk® republiky, a archivn²ho fondu Rozvojov®ho 

l®k§rensk®ho stŚediska nach§zej²c²m se v Ļesk®m farmaceutick®m muzeu. D§le byla vyuģita 

relevantn² literatura, zejm®na odbornĨ periodickĨ tisk ze sledovan®ho obdob² a vybran® dobov® 

i recentn² monografie.  
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2. Vymezen² pojmŢ a poļ§tky racionalizaļn²ho a normalizaļn²ho hnut² 

v Ļeskoslovensku 

Modern² metody zabĨvaj²c² se ¼ļelnou organizac² pr§ce ï vŊdeck® Ś²zen² (taylorismus), 

racionalizace a normalizace ï se objevily na pŚelomu 19. a 20. stolet² v oblasti prŢmyslov® 

vĨroby ve SpojenĨch st§tech americkĨch a v z§padoevropskĨch zem²ch. Na naġem ¼zem² se 

jim vĨraznŊjġ² pozornosti dostalo po konci 1. svŊtov® v§lky a vzniku Ļeskoslovenska, 

v souvislosti s potŚebou odstranit n§sledky v§lky a vybudovat funkļn² st§t a d²ky orientaci 

nov®ho st§tu na z§padn² demokracie. 

Racionalizac² rozum²me zmŊny organizace nebo postupŢ vedouc² ke zvĨġen² efektivnosti nebo 

hospod§rnosti procesu.4 ĻeskoslovenskĨ n§rodn² komit®t pro vŊdeckou organisaci definoval 

racionalizaci jako soustavn®, promyġlen® a vŊdecky organisovan® ¼sil² o hospod§rnost v lidsk® 

ļinnosti, zvl§ġtŊ hospod§Śsk®, aby byly zlevnŊny a zlepġeny jej² vĨsledky a t²m zvĨġen obecnĨ 

blahobyt.5 PozdŊji pojem racionalizace vĨstiģnŊ shrnul l®k§rn²k Miloslav Strģ²nek, podle nŊjģ 

ĂpŚi systematick® racionalisaci vych§z²me ze z§sady, ģe vġechno, co dŊl§me, dŊl§me ġpatnŊ, to 

jest, ģe vġechno se d§ dŊlat jeġtŊ l®pe, neģ to dŊl§me a je naġ²m ¼kolem ï tuto lepġ² methodu 

hledat.ñ6 

Normalizace, jej²ģ uplatnŊn² mŢģe bĨt ch§p§no jako jedna z nutnĨch podm²nek vedouc²ch 

k racionalizaci, je v obecn® rovinŊ definov§na jako pl§novit® usmŊrnŊn² a doļasn® ust§len² 

vztahŢ a forem v opakuj²c² se spoleļensk® ļinnosti podle jednotlivĨch pravidel vz§jemnŊ 

smluvenĨch a stanovenĨch urļitĨm org§nem, v technice pak jako stanoven² norem o jednotnĨch 

rozmŊrech, tvarech a jakostech.4 

Taylorismus (vŊdeck® Ś²zen²) oznaļuje metody a prostŚedky Ś²zen², vytvoŚen® na zaļ§tku 20. 

stolet² ve SpojenĨch st§tech americkĨch zejm®na Frederickem Winslowem Taylorem, zaloģen® 

na oddŊlen² ¼kolŢ vĨvoje od ¼kolŢ vĨroby a na rozkl§d§n² vĨrobn²ch ¼kolŢ na jednoduch® 

operace, kter® lze pevnŊ kontrolovat.4 

Ch§p§n² vztahu mezi pojmy vŊdeck® Ś²zen² a racionalizace bylo v prvn² polovinŊ 20. stolet² 

nejednoznaļn®. NŊkteŚ² odborn²ci oba term²ny pouģ²vali synonymnŊ, coģ se odr§ģ² i v definici 

komit®tu, jin² volali po jejich dŢsledn®m rozliġov§n², tzn., ģe racionalizaci ch§pali obecnŊji jako 

vġechny moģn® cesty vedouc² k nŊjak®mu (alespoŔ ļ§steļn®mu) zlepġen² ļi zhospod§rnŊn², 

zat²mco ¼kolem vŊdeck®ho Ś²zen² bylo nal®zt jedin® nejhospod§rnŊjġ² Śeġen² pomoc² vŊdeck® 
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pokusn® metody. Neust§lenĨ byl i samotnĨ n§zev t®to vŊdy, oznaļovala se jako vŊdeck® Ś²zen² 

(scientific management), vŊdeck§ organizace, vŊdeck§ organizace pr§ce, taylorismus.7 

Z§jem o vŊdeck® Ś²zen² a racionalizaci se v meziv§leļn®m Ļeskoslovensku projevil mimo jin® 

zaloģen²m nov® vŊdeck® instituce ï Masarykovy akademie pr§ce (MAP), kter§ byla zŚ²zena 

z§konem ļ. 86 ze dne 29. ledna 1920 jako ĂsamostatnĨ a samospr§vnĨ vŊdeckĨ ¼stav se s²dlem 

v Praze, maj²c² za ¼kol organisovati technickou pr§ci k hospod§rn®mu vyuģ²v§n² schopnost² 

veġker®ho lidu a pŚ²rodn²ho bohatstv² Ļeskoslovensk®ho st§tu k nejvyġġ²mu obecn®mu 

prospŊchuñ. OrganizaļnŊ byla akademie ļlenŊna do ġesti odborŢ, z nichģ I. odbor byl odborem 

pŚ²rodovŊdecko-l®kaŚskĨm (dalġ²mi byly zemŊdŊlskĨ a lesnickĨ, stavebnŊ-inģenĨrskĨ, strojn² a 

elektrotechnickĨ, chemicko-technologickĨ, n§rodohospod§ŚskĨ a soci§ln²). MAP ovlivnila 

zav§dŊn² racionalizace a normalizace nejen svou vlastn² ļinnost² v odborech, jejich komis²ch a 

¼stavech, ale byla tak® jednou z instituc², z n²ģ vzeġel podnŊt k zaloģen² Ļeskoslovensk® 

normalizaļn² spoleļnosti. Ta vznikla 28. prosince 1922 jako soukrom§ spoleļnost, jej²miģ ļleny 

se stalo jeden§ct velkĨch prŢmyslovĨch podnikŢ za podpory ġesti ministerstev. I tady 

Ļeskoslovensko n§sledovalo sv® z§padn² vzory ï normalizaļn² spoleļnosti vznikaly postupnŊ 

ve Velk® Brit§nii a SpojenĨch st§tech americkĨch (1901), NŊmecku (1917) ļi Francii (1919). 

Đkolem spoleļnosti bylo normalizov§n², sjednocen² a typizov§n² prŢmyslovĨch vĨrobkŢ, prac² 

a pŚedpisŢ a podporov§n² kaģd® k tomu smŊŚuj²c² ļinnosti. Ļinnost spoleļnosti spoļ²vala 

zejm®na ve vypracov§n² a vyd§v§n² ļeskoslovenskĨch norem, upravuj²c²ch poģadavky na 

vĨrobky, materi§ly ļi postupy v nejrŢznŊjġ²ch prŢmyslovĨch odvŊtv²ch.8 NŊkter® z pozdŊji 

vydanĨch norem upravovaly tak® vĨrobky pouģ²van® ve zdravotnictv² (n§bytek pro nemocnice, 

laboratorn² sklo). 

VŊdeck® Ś²zen², racionalizace a normalizace nebyly ovġem vģdy pŚij²m§ny bez pŚipom²nek. 

OdpŢrci tŊchto metod v nich vidŊli pŚ²ļinu hospod§Śsk® krize a rostouc² nezamŊstnanosti 

v dŢsledku zvĨġen® produktivity a odm²tali je tak® z obav pŚed zdrav² ġkodlivou mechanizac² 

pr§ce a ohroģen²m kulturn² ¼rovnŊ, k n²ģ by typizace a simplifikace vĨrobkŢ a pŚ²liġn§ 

jednotv§rnost pr§ce mohly v®st.8,9 RovnŊģ pŚ²znivci racionalizace z Śad l®kaŚŢ ve svĨch 

¼vah§ch o vŊdeck®m Ś²zen² v²ce akcentovali blaho ļlovŊka. C²lem vŊdeck® organizace nemŊlo 

bĨt dosaģen² nejvŊtġ²ho ¼ļinku s nejmenġ²m vynaloģen²m ļasu a pr§ce, ale dosaģen² dobr® pr§ce 

pro kaģd®ho, vedouc² k lidsk®mu ġtŊst². Jako vĨstiģnŊjġ² n§zev vŊdy bylo navrhov§no 

Ăpracovatelstv²ñ, jehoģ pŚedmŊtem z§jmu by na prvn²m m²stŊ byl pracuj²c² ļlovŊk a aģ za n²m 

jeho vĨkony, pracovn² prostŚedky, ¼ļel a c²l pr§ce.10 
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3. Racionalizace v ļeskoslovensk®m l®k§renstv² mezi svŊtovĨmi v§lkami 

 

3. 1 Vznik Komise pro racionalisaci a normalisaci v l®kaŚstv², zvŊrol®kaŚstv² a l®k§rnictv² 

(RANOK)  

Nov® metody rozv²jen® a uplatŔovan® nejprve v prŢmyslu a technickĨch oborech nezŢstaly bez 

odezvy ani mezi odborn²ky z jinĨch oblast², zdravotnictv² nevyj²maje. A tak s m²rnĨm 

zpoģdŊn²m pronikly racionalizaļn² a normalizaļn² tendence i mezi l®kaŚe a posl®ze i do 

pomŊrnŊ konzervativn²ho l®k§renstv². L®k§renstv² samozŚejmŊ nebylo oborem izolovanĨm od 

vĨvoje. Na zmŊny, zpŢsoben® zejm®na n§rŢstem tov§rn² vĨroby l®ļivĨch pŚ²pravkŢ (LP) od 19. 

stolet² a rozvojem nemocensk®ho pojiġtŊn², tak urļitĨm zpŢsobem reagovalo a pozvolna se jim 

pŚizpŢsobovalo. PŚesto vġak zŢst§valo oborem sp²ġe rigidn²m ï forma i obsah l®k§rensk® praxe 

(organizace, metody a postupy pr§ce, uspoŚ§d§n² a vzhled l®k§ren) prvn²ch desetilet² 20. stolet² 

se pŚ²liġ neliġily od tŊch jiģ existuj²c²ch ve stolet² pŚedch§zej²c²m. 

Z§jem nŊkterĨch l®kaŚŢ o ot§zky racionalizace v medic²nŊ vy¼stil do zformov§n² Komise pro 

racionalisaci a normalisaci v l®kaŚstv², zvŊrol®kaŚstv² a l®k§rnictv² (RANOK, plnĨ n§zev 

komise v jej²ch poļ§tc²ch i pozdŊji kol²sal) pŚi I. odboru MAP. Poļ§tky ļinnosti spadaj² do 

poloviny 20. let 20. stolet², kdy MUDr. Adolf MŊska, prim§Ś st§tn² nemocnice v Koġic²ch, podal 

akademii n§vrh k zaloģen² komise pro organizaci pr§ce v nemocnic²ch. Na schŢzi I. odboru 6. 

Ś²jna 1926 byl jeho n§vrh pŚijat kladnŊ a souļasnŊ byla utvoŚena pŚ²pravn§ komise ve sloģen² 

prof. MUDr. Ladislav Syllaba, prof. MUDr. Anton²n Heveroch (kterĨ zanedlouho pot®, 2. 

bŚezna 1927, zemŚel) a prof. MUDr. Josef Peln§Ś.11 Tato komise ovġem nevyv²jela 

v n§sleduj²c²ch dvou letech prakticky ģ§dnou ļinnost. Podle MŊskovĨch ¼vah12,13 mŊla komise 

pracovat zejm®na na tŚech ¼kolech. Prvn²m byla typizace a normalizace nemocniļn²ho 

vybaven², napŚ. postel², noļn²ch stolkŢ, pr§dla apod. Zde mŊla komise spolupracovat 

s obdobnou instituc² v NŊmecku, Normalizaļn² nemocniļn² komis² (FANOK, 

Fachnormenausschus Krankenhaus; zaloģena roku 1926 jako odbor NŊmeck®ho 

normalizaļn²ho vĨboru14,15) nebo po dohodŊ s n² pŚeb²rat vĨsledky jej² pr§ce a ve spolupr§ci 

s tuzemskĨmi vĨrobci zav§dŊt vĨrobu normovan®ho vybaven² nemocnic i u n§s. DruhĨm 

¼kolem bylo vymezen² a vypracov§n² smŊrnic a standardizace tŊch prac² v nemocnic²ch, kter® 

byly ve st§le vŊtġ²m mŊŚ²tku svŊŚov§ny nel®kaŚsk®mu person§lu (laboratorn² rozbory, 

obvazov§n² pacientŢ apod.). TŚet² oblast² byla racionalizace ve farmaceutick®m prŢmyslu, kter® 

se vŊnoval ļlen MAP prof. MUDr. Otakar Ryb§k, jehoģ MŊska navrhoval jako dalġ²ho ļlena 

komise. Ryb§k pŚi pŚ²leģitosti praģsk® vĨstavy TĨden zdrav² (poŚ§d§na 18. aģ 25. z§Ś² 1927 
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PraģskĨmi vzorkovĨmi veletrhy, alternativn² n§zev ļastŊji se vyskytuj²c² v pramenech a 

literatuŚe je TĨden l®kaŚstv² a l®k§rnictv²) uspoŚ§dal anketu mezi ļeskoslovenskĨmi vĨrobci LP 

a zdravotnickĨch potŚeb.16 Racionalizace ve farmaceutick®m prŢmyslu mŊla podle tehdejġ²ch 

n§zorŢ spoļ²vat v omezen² poļtu vĨrobcŢ, kteŚ² pod rŢznĨmi n§zvy vyr§bŊli sloģen²m totoģn® 

pŚ²pravky a naopak v rozdŊlen² portfolia mezi jednotliv® podniky a jejich specializaci jen na 

urļitou skupinu pŚ²pravkŢ. To by vedlo k produkci ġirġ²ho sortimentu a vyġġ² kvalitŊ 

ļeskoslovenskĨch pŚ²pravkŢ, zabr§nilo by plĨtv§n² vĨrobn²mi prostŚedky a spoleļnŊ 

s preferov§n²m tuzemskĨch vĨrobkŢ pŚed zahraniļn²mi (zejm®na u l®kaŚŢ pŚi preskripci) by 

zlepġilo postaven² dom§c²ho farmaceutick®ho prŢmyslu vŢļi zahraniļn²mu, pŚedevġ²m 

nŊmeck®mu. VĨsledkem by byl celkovŊ pozitivn² vliv na ļeskoslovensk® hospod§Śstv².16,17 

V Ś²jnu 1928 pro zanepr§zdnŊn² jinĨmi povinnostmi rezignoval pŚedseda Peln§Ś a jako sv®ho 

n§stupce doporuļil O. Ryb§ka, kterĨ se jiģ dŚ²ve na ļinnost komise dotazoval. Ryb§k nab²dku 

pŚedsednictv² pŚijal a ve funkci byl schv§len plen§rn² schŢz² I. odboru 1. prosince 1928.18 

Poļ§tek jeho pŢsoben² v ļele RANOKu se nesl ve znamen² intenzivn² pr§ce ï jiģ v prosinci 

oslovil a za nov® ļleny komise kooptoval Śadu odborn²kŢ: inici§tora vzniku komise MŊsku, 

Śeditele BaŠovy nemocnice ve Zl²nŊ MUDr. Bohuslava Alberta, dalġ² vĨznamn® l®kaŚe a tak® 

nŊkolik farmaceutŢ. Na existenci komise upozornil relevantn² organizace a instituce a poģ§dal 

je o spolupr§ci. Nav§zal styk s FANOKem, kterĨ naġim odborn²kŢm poskytnul materi§l, a 

obr§til se i na zastupitelstv² ve Francii a SpojenĨch st§tech americkĨch, aby zjistil, co se v tŊchto 

zem²ch na poli racionalizace ve zdravotnictv² podnik§. Spolupr§ce byla nav§z§na 

s ministerstvem n§rodn² obrany, ministerstvem zdravotnictv², Mladou generac² l®kaŚŢ pŚi 

ĐstŚedn² jednotŊ ļeskoslovenskĨch l®kaŚŢ, Ļeskoslovenskou chirurgicko-gynekologickou 

spoleļnost² a Ļeskoslovenskou l®k§rnickou spoleļnost² (ĻSLS). Posledn² tŚi jmenovan® 

organizace nab²dly RANOKu jako ofici§ln² publikaļn² tiskoviny sv® ļasopisy PraktickĨ l®kaŚ, 

Rozhledy v chirurgii a gynaekologii a Ļasopis ļeskoslovensk®ho l®k§rnictva.19,20 

Pod Ryb§kovĨm veden²m tedy komise rozġ²Śila svŢj z§jem i mimo nemocnice, tj. do ambulantn² 

sf®ry a tak® do oboru farmacie a vĨhledovŊ i veterin§rn² medic²ny. V l®kaŚstv² mŊla komise 

pracovat zejm®na na normalizaci a racionalizaci l®kaŚsk®ho n§bytku a zaŚ²zen² (v nemocnic²ch, 

ordinac²ch i ļek§rn§ch). Dalġ² oblast² bylo zaveden² pouģ²v§n² normalizovanĨch tiskopisŢ 

(formul§ŚŢ pouģ²vanĨch v nemocnic²ch, v ordinac²ch praktickĨch l®kaŚŢ i tiskopisŢ 

nemocenskĨch pojiġŠoven) a zaveden² normalizovanĨch kartot®k. Posledn²m c²lem komise byla 

normalizace a racionalizace Ăvedlejġ²ch prac²ñ ï pomocnĨch prac² v nemocnic²ch a laboratoŚ²ch 

a hospod§ŚskĨch a ¼klidovĨch prac² v nemocnic²ch.20 Z toho vyplĨv§, ģe komise se zamŊŚila 



11 
 

pŚedevġ²m na normalizaci a standardizaci Ătechnick® str§nkyñ l®kaŚsk® pr§ce, nikoliv na vlastn² 

odbornĨ vĨkon. Snahou komise bylo umoģnit l®kaŚi pracovat v pŚ²znivŊjġ²m pracovn²m 

prostŚed², zjednoduġit a urychlit administrativn² pr§ce alespoŔ sjednocen²m a zpŚehlednŊn²m 

pouģ²vanĨch tiskopisŢ ļi vyuģ²v§n²m kartot®k nebo standardizovat pr§ce pomocn®ho 

person§lu. Komise nemŊla ambice zasahovat do vlastn² l®kaŚsk® pr§ce ï diagnostickĨch a 

terapeutickĨch postupŢ, napŚ²klad vypracov§n²m obdoby dnes vyd§vanĨch doporuļenĨch 

postupŢ. Obdobn® probl®my mŊla komise Śeġit i ve farmacii: kladla si za c²l normalizovat 

vnitŚn² dispozici jednotlivĨch l®k§renskĨch m²stnost² (ofic²ny, laboratoŚe a skladu) a jejich 

vybaven², normalizovat pouģ²van® tiskopisy a zav®st kartot®ky pro evidenci z§sob a 

racionalizovat nŊkter® l®k§rensk® pr§ce, zejm®na elaboraļn².20  

 

3. 2 Farmaceutick§ sekce RANOKu a jej² ļlenov® 

Farmaceutick§ sekce RANOKu (pozdŊji sp²ġe nazĨvan§ odborem ļi skupinou, nicm®nŊ v pr§ci 

je pouģ²v§no pŢvodn² oznaļen²) se zformovala kr§tce po Ryb§kovŊ n§stupu na m²sto pŚedsedy 

komise. Na konci roku 1928 se ļleny stali ļtyŚi farmaceuti, s nimiģ Ryb§k jiģ dŚ²ve 

spolupracoval: PhMr. Ladislav B²lek, PhMr. Josef Svetozar Nov§k, PhMr. Bohumil Vosp§lek 

a PhMr. Anton²n Sn²ģek.21 Tuto ļtveŚici v prvn²m ļtvrtlet² 1929 rozġ²Śili PhMr. Vincenc Bos§k, 

jenģ byl jmenov§n pŚedsedou cel® sekce, a tehdy ġt§bn² kapit§ni RNDr. PhMr. Adolf J§nskĨ a 

PhMr. Josef NŊmec.22 Vġichni jmenovan² byli vĨznamnĨmi, aktivn²mi a v l®k§rnickĨch kruz²ch 

zn§mĨmi farmaceuty. PŢsobili jako funkcion§Śi farmaceutickĨch organizac² a spolkŢ, 

publikovali odborn® ļl§nky ļi knihy, pracovali v redakc²ch farmaceutickĨch ļasopisŢ nebo 

vyuļovali na univerzit§ch a aspirantskĨch ġkol§ch. 

Ladislav B²lek (1895-1972) se pod²lel na vzdŊl§v§n² budouc²ch veterin§rn²ch l®kaŚŢ. Od jej²ho 

vzniku roku 1919 byl vedouc²m l®k§rny Vysok® ġkoly zvŊrol®kaŚsk® (organizaļnŊ spadala pod 

Ryb§kem vedenĨ farmakologickĨ ¼stav) a od roku 1920 vedl praktick§ cviļen² z pŚ²pravy l®kŢ. 

Roku 1927 se stal lektorem galenick® farmacie na t®ģe ġkole. V BrnŊ tak® roku 1928 zaloģil 

aspirantskou ġkolu pro pŚ²pravu budouc²ch posluchaļŢ farmacie. Aniģ by zcela pŚeruġil sv® 

brnŊnsk® aktivity, pŚes²dlil v roce 1929 do Opavy, kde do roku 1938 vedl Zemskou reģijn² 

l®k§rnu.23,24 

S Josefem Svetozarem Nov§kem (1877-1943) spolupracoval Ryb§k jiģ roku 1927 pŚi 

organizaci vĨstavy TĨden l®kaŚstv² a l®k§rnictv² ï Nov§k se pod²lel na realizaci jej² historick® 

ļ§sti. V t® dobŊ byl jiģ l®ta majitelem l®k§rny ve Zbraslavic²ch. V roce 1931 odeġel do Brna, 
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kde pŢsobil jako provizor l®k§rny U Ļern®ho orla v ĢabovŚesk§ch a pozdŊji jako l®k§rn²k 

asistent v l®k§rnŊ milosrdnĨch bratŚ². Posledn² l®ta sv® l®k§rnick® dr§hy str§vil provizori§ty 

v l®k§rnŊ U Zlat® koruny v JihlavŊ (1934-1936) a milosrdnĨch bratŚ² v Letovic²ch (1936-1940). 

Vedle l®k§rensk® praxe se Nov§k intenzivnŊ zabĨval dŊjinami farmacie. VĨsledky svĨch b§d§n² 

publikoval ve stovk§ch odbornĨch ļl§nkŢ a pŚedn§ġek a kromŊ vĨġe zm²nŊn® realizoval 

historick® ļ§sti dalġ²ch zdravotnickĨch vĨstav. PŢsobil tak® jako spr§vce a knihovn²k 

aspirantsk® ġkoly v Praze a je spoluautorem ļtyŚd²ln® Uļebnice pro drogisty.2,25,26 

Bohumil Vosp§lek (1887-1972) rovnŊģ spolupracoval s O. Ryb§kem v r§mci vĨstavy TĨden 

l®kaŚstv² a l®k§rnictv². Vosp§lek provozoval od roku 1917 vlastn² chemicko-farmaceutickou 

laboratoŚ v Praze. Informacemi z oblasti farmaceutick®ho prŢmyslu ļasto pŚisp²val do 

farmaceutickĨch periodik. Z jeho mimoŚ§dnŊ poļetnĨch aktivit v oboru lze zm²nit, ģe byl 

gener§ln²m tajemn²kem II. sjezdu slovanskĨch l®k§rn²kŢ (3. aģ 8. ļervna 1931, Praha) a jedn²m 

z inici§torŢ vzniku Federace slovanskĨch l®k§rn²kŢ. Po jej²m ustanoven² pŢsobil jako tajemn²k 

pro Ļeskoslovensko.1, 27 

Dalġ² spolupracovn²k farmaceutick® sekce RANOKu, Anton²n Sn²ģek (1877-1938), poch§zel 

z prostŚed² farmaceutick® velkovĨroby. Byl pŚedsedou farmaceutick® sekce ĐstŚedn²ho svazu 

ļeskoslovenskĨch prŢmysln²kŢ. V roce 1910 spolu s farmaceuty Frantiġkem Plz§kem a 

Frantiġkem Kub§tem zaloģil Spoleļnost pro vĨrobu luļebnin, o rok pozdŊji pŚemŊnŊnou na 

akciovou spoleļnost Medica. Jej²m Śeditelem byl aģ do konce ģivota.28,29 

Vincenc Bos§k (1867-1934) vlastnil od roku 1910 l®k§rnu U Karla IV. v Praze-ĢiģkovŊ. Od 

roku 1925 byl pŚedsedou galenick® sekce Ļeskoslovensk® l®kopisn® komise. PozdŊji, roku 

1932, byl jmenov§n lektorem praktick® a galenick® farmacie na KarlovŊ univerzitŊ.30 T®hoģ 

roku vyġla jeho publikace Struļn® z§klady praktick® a galenick® farmacie. 

Adolf J§nskĨ (1888-1967) vystŚ²dal od roku 1919, kdy vstoupil do sluģeb ļeskoslovensk® 

arm§dy, nŊkolik pŢsobiġŠ, aby byl v kvŊtnu 1920 povŊŚen veden²m chemicko-farmaceutick® 

laboratoŚe ve formuj²c²m se vojensk®m zdravotnick®m skladu v JosefovŊ. Zde setrval aģ do 

roku 1936 (s pŚest§vkou v letech 1925 aģ 1928), kdy s pŚestŊhov§n²m laboratoŚe do BystŚice 

pod HostĨnem odeġel tamt®ģ. BŊhem 2. svŊtov® v§lky a po n² pŢsobil v Đstavu pro zkoum§n² 

l®ļiv, St§tn²m zdravotn²m ¼stavu a koneļnŊ St§tn²m ¼stavu pro kontrolu l®ļiv. Z§sadn²m 

zpŢsobem se pod²lel na vypracov§n² prvn²ch dvou vyd§n² Ļeskoslovensk®ho l®kopisu.31,32 

Tak® Josef NŊmec (1896-?) byl z§stupcem vojensk® farmacie. Nejprve pracoval ve 

Zdravotnick®m skladu 3 v Bzenci, pot® jako spr§vce l®k§rny Divizn² nemocnice 4 v JosefovŊ.33 
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Ļlenov® sekce byli vybr§ni tak, aby zastupovali rŢzn® stavovsk® sloģky. V RANOKu se tak 

seġli praktiļt² l®k§rnici mŊstġt² (Bos§k, Vosp§lek) i venkovġt² (Nov§k), z§stupci 

farmaceutick®ho prŢmyslu (Sn²ģek, Vosp§lek), vojenskĨ l®k§rn²k ļinnĨ laboratornŊ (J§nskĨ) i 

prakticky (NŊmec) a l®k§rn²k ¼stavn² (B²lek).21 

 

3.3 Pracovn² program farmaceutick® sekce RANOKu 

Svou ļinnost zah§jila farmaceutick§ sekce RANOKu informov§n²m odborn® veŚejnosti 

pŚedn§ġkami, n§slednŊ publikovanĨmi ve farmaceutick®m tisku. Đkolu se ujal jednatel sekce 

Ladislav B²lek, kterĨ o novŊ vznikl® komisi, jej²ch pl§nech a o nutnosti racionalizace pŚedn§ġel 

l®k§rn²kŢm tuzemskĨm (schŢze Ļeskoslovensk® l®k§rnick® spoleļnosti, 1. ļervna 1929), 

zahraniļn²m (Sjezd slovanskĨch l®k§rn²kŢ, PoznaŔ, 12. ļervna 1929) i budouc²m (valn§ 

hromada Spolku ļeskoslovenskĨch studentŢ farmacie, 12. listopadu 1929).34,35 Z jeho pŚedn§ġek 

vysv²t§, ģe podle ļlenŢ komise se urļit® racionalizaļn² a normalizaļn² z§sahy daly uplatnit 

prakticky ve vġech aspektech l®k§rensk®ho provozu. Z§sadn² zmŊny si zasluhovalo samotn® 

vnitŚn² zaŚ²zen² a uspoŚ§d§n² l®k§rny. Byla zm²nŊna potŚeba diskuse a vytvoŚen² n§vrhu 

¼ļeln®ho recepturn²ho stolu, kterĨ by soustŚedŊn²m vġeho nezbytn®ho zejm®na k ruļn²mu 

prodeji a vhodnĨm uspoŚ§d§n²m ġetŚil n§mahu i ļas pracovn²ka. Padly n§vrhy na nŊkolik 

konkr®tn²ch opatŚen² tĨkaj²c²ch se n§bytku v ofic²nŊ a uchov§v§n² l®ļiv a LP. NapŚ²klad 

v repositori²ch vyhradit vŊtġ² odd²l, uzav²ratelnĨ a patŚiļnŊ oznaļenĨ, pro uloģen² specialit 

s obsahem ¼ļinnĨch l§tek ze skupiny separand. Z§sadn² zmŊnu ve vzhledu l®k§renskĨch ofic²n 

by pŚineslo uchov§v§n² stojatek se silicemi, oleji a barvivy ve schr§nk§ch opatŚenĨch dv²Śky. 

U silic z dŢvodu jejich ochrany pŚed svŊtlem, u olejŢ a barviv pak k zakryt² zneļiġtŊn² stojatek, 

kter®mu se nikdy nelze zcela vyhnout. Jako jeden z prvoŚadĨch ¼kolŢ si ovġem komise vytkla 

vytvoŚit n§vrhy vzorovĨch dispozic l®k§renskĨch m²stnost² (ofic²ny, z§sob§rny a sklepa, 

laboratoŚe). Ty mŊly bĨt vypracov§ny pro nŊkolik typŢ l®k§ren ï ve velk®m mŊstŊ, mal®m 

mŊstŊ, na venkovŊ ï a mŊly slouģit jako doporuļen², respektive vod²tko pŚi zŚizov§n² novĨch 

nebo renovac²ch st§vaj²c²ch l®k§ren. Jejich aplikace v praxi by vedla jednak k ulehļen² pr§ce 

person§lu, jednak k urļit® standardizaci l®k§ren, kter§ by urychlila zapracov§n² novĨch ļi 

zastupuj²c²ch pracovn²kŢ. Dalġ²m prvoŚadĨm ¼kolem bylo vytvoŚen² n§vrhu normalizovan® 

kartot®ky pro evidenci zboģ², jej²ģ zaveden² do l®k§ren farmaceutick§ sekce RANOKu 

podporovala. Vyuģit² kartot®ky by pŚi inventuŚe poskytlo pŚehled o stavu z§sob, spotŚebŊ 

jednotlivĨch poloģek a neprodejn®m zboģ². Inventuru by usnadnila a zrychlila tak® pl§novan§ 

normalizace l®k§renskĨch stojatek ï pŚibliģnŊ stejnŊ velk® n§doby oznaļen® t§rou by umoģnily 
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rychlejġ² odhad hmotnosti obsahu a urychlily by v§ģen². Dalġ² vĨhodou normalizovanĨch 

stojatek, stejnŊ jako u dalġ²ch normalizovanĨch pomŢcek a vybaven², by byla niģġ² cena tŊchto 

vĨrobkŢ a moģnost vĨmŊny rozbitĨch d²lŢ (napŚ. z§tek) za n§hradn² kusy. Jako tŚet² 

nejnal®havŊjġ² ¼kol si sekce vytkla zaveden² normalizovanĨch recepturn²ch a ¼ļetn²ch 

formul§ŚŢ. Pouģ²v§n² normalizovanĨch form§tŢ pap²ru (podle nŊmeck® normy DIN 476) se 

postupnŊ rozġiŚovalo v jinĨch odvŊtv²ch a jejich zaveden² i do l®k§renstv² by skĨtalo moģnost 

¼spor a zpŚehlednŊn² administrativy. KromŊ receptŢ a formul§ŚŢ by byla vhodn§ i normalizace 

form§tu cen²kŢ, katalogŢ a reklamn²ch materi§lŢ. VĨġe zm²nŊnĨmi hlavn²mi oblastmi nebyly 

moģnosti normalizace a racionalizace v l®k§renstv² zdaleka vyļerp§ny. OtevŚena byla ot§zka 

normalizace dalġ²ho l®k§rensk®ho skla, obvazŢ nebo l®ļiv (ve smyslu odstupŔov§n² jejich 

chemick® ļistoty a definov§n², kterĨ stupeŔ postaļ² k pouģit² pro l®ļebn® ¼ļely). 

RacionalizaļnŊ-normalizaļn² z§sahy se netĨkaly jen pracovn²ho prostŚed², vybaven² a 

technickĨch ļi administrativn²ch pomŢcek, ale i vlastn² odborn® pr§ce ï pŚ²pravy a zkouġen² 

LP. B²lek vyslovil potŚebu vypracov§n² racion§ln²ch metod a pŚedpisŢ, jakoģ i jejich 

zjednoduġen² a sjednocen². Poukazoval napŚ²klad na rozd²ly v n§rodn²ch l®kopisech, kdy 

pŚ²pravky stejn®ho n§zvu mŊly rŢzn§ sloģen² a/nebo zpŢsob pŚ²pravy. Neuvedl ovġem, jakou 

roli by v tomto procesu mŊla hr§t farmaceutick§ sekce RANOKu a jakou l®kopisn§ komise, do 

jej²ģ gesce tyto ot§zky pŚirozenŊ spadaly. B²lek byl tak® zast§ncem zaveden² modern²ch 

analytickĨch metod pouģ²vanĨch v prŢmyslu i do l®k§renskĨch laboratoŚ², stejnŊ jako vybaven² 

l®k§ren modern²mi stroji pro vĨrobu LP.34,35 

Na rozd²l od medic²ny byly ve farmacii snahy o racionalizaci a normalizaci nejen pracovn²ho 

prostŚed², ale i vlastn² odborn® ļinnosti l®k§rn²kŢ, minim§lnŊ v pŚ²pravŊ a zkouġen² l®ļiv a LP. 

Tento rozd²l nebyl pŚekvapivĨ, vyplĨval z odliġn®ho charakteru obou profes² ï medic²ny 

pracuj²c² s variabiln²m a individu§ln²m lidskĨm organismem a farmaci², tehdy soustŚedŊnou 

pŚev§ģnŊ kolem pŚesnŊ definovan®ho subjektu, v ide§ln²m pŚ²padŊ s nemŊnnĨmi vlastnostmi ï 

l®ļiva a LP. Odborn§ rozhodnut² l®kaŚe musela variabilitu pacientŢ zohledŔovat, a proto se 

mohla liġit pŚ²pad od pŚ²padu i u stejnĨch onemocnŊn². JakĨkoliv z§sah do tohoto procesu 

v podobŊ zd§nlivŊ svazuj²c²ch norem byl odm²t§n jako z§sah do l®kaŚovy svobody v 

rozhodov§n². Naproti tomu c²lem odborn®ho snaģen² l®k§rn²ka bylo vytvoŚit pŚ²pravek s pŚesnŊ 

danĨmi vlastnostmi a standardizace vġech procesŢ (vĨrobn²ch postupŢ, vĨchoz²ch surovin, 

metod zkoum§n² kvality surovin, podm²nek uchov§v§n² apod.) vedouc²ch ke standardn²mu 

produktu tak byly ģ§douc².  
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3. 4 Vlastn² ļinnost farmaceutick® sekce RANOKu 

Farmaceutick§ sekce RANOKu se zformovala na pŚelomu let 1928 a 1929 a svou ļinnost 

zah§jila informaļn² kampan² o vĨznamu racionalizace a normalizace ve farmacii a formulac² 

sv®ho pracovn²ho programu. Po tomto zd§nlivŊ slibn®m zaļ§tku n§sledoval v roce 1930 ¼tlum 

a o fungov§n² sekce nem§me t®mŊŚ ģ§dn® zpr§vy. Stagnaci ļinnosti sekce potvrzuje absence 

pramenŢ dokl§daj²c²ch opak i slova J. S. Nov§ka na II. sjezdu slovansk®ho l®k§rnictva 

n§sleduj²c²ho roku (3. aģ 8. ļervna 1931, Praha). Jednu z pŚ²ļin vidŊl Nov§k v urļit® nedŢvŊŚe 

l®k§rn²kŢ k tŊmto novink§m v obavŊ, ģe pro nŊ budou pŚedstavovat pr§ci ļi vĨdaje nav²c.36 

Dalġ² pŚ²ļinou, o n²ģ se Nov§k nezm²nil, mohla bĨt zdlouhav§ nemoc pŚedsedy RANOKu O. 

Ryb§ka, jeģ mu znemoģŔovala pracovat (Ryb§k v§ģnŊ onemocnŊl v ļervnu 1929 a pr§ci 

v komisi se zaļal opŊt vŊnovat aģ na podzim roku 193037). V dobŊ sjezdu uģ ale Nov§k mohl 

pŚ²tomn® podrobnŊ sezn§mit s prvn²m hmatatelnĨm vĨsledkem pr§ce sekce ï n§vrhy 

l®k§renskĨch kartot®k pro evidenci zboģ², jeģ byly v odborn®m tisku publikov§ny roku 1931. 

Autorem prvn²ho n§vrhu,38 vhodn®ho sp²ġe pro stŚedn² a velk® l®k§rny, byl V. Bos§k. Bos§k 

navrhoval l®k§rn²kŢm zaŚ²dit si celkem tŚi l²stkov® seznamy. Prvn², urļenĨ pro potŚebu 

vedouc²ho l®k§rn²ka, slouģil k evidenci pohybu zboģ². Na kartot®ļn² l²stek pŚ²sluġn®ho l®ļiva 

(obr. 1) nebo LP se vyplŔovaly n§sleduj²c² ¼daje: m²sto uloģen² v l®k§rnŊ, reģim vĨdeje (na 

l®kaŚskĨ pŚedpis nebo volnŊ prodejnĨ), dodavatel nebo vĨrobce, z§soba zjiġtŊn§ pŚi inventuŚe a 

cena inventurn² z§soby, pŚijat® mnoģstv² a datum pŚ²jmu, spotŚeba za uplynulĨ rok, n§kupn² 

cena, vĨlohy spojen® s n§kupem (dopravn®) a prodejn² ceny. Takto veden§ kartot®ka 

usnadŔovala prov§dŊn² povinnĨch roļn²ch inventur a nepŚ²m® zjiġtŊn² roļn² spotŚeby zboģ² 

(odeļten²m mnoģstv² z§sob zjiġtŊnĨch pŚi z§vŊreļn® inventuŚe od souļtu z§sob zjiġtŊnĨch pŚi 

poļ§teļn² inventuŚe a bŊhem roku zaznamenanĨch n§kupŢ). KromŊ toho umoģŔovala v pŚ²padŊ 

potŚeby okamģit® vyhled§n² dalġ²ch zaznamenanĨch informac². NapŚ. pŚi jedn§n² s obchodn²mi 

z§stupci mohl l®k§rn²k ovŊŚit, jak§ je roļn² spotŚeba nab²zen®ho vĨrobku, kolik jiģ bylo 

nakoupeno a za jak® ceny a vyhnout se tak riziku zbyteļn®ho nebo pŚ²liġ drah®ho n§kupu. 

V pŚ²padŊ nutnosti poskytla kartot®ka pŚehled, kde jsou v l®k§rnŊ z§soby uloģeny ļi jestli je 

vĨdej pŚ²sluġn®ho l®ļiva nebo LP v§z§n na l®kaŚskĨ pŚedpis ļi nikoliv. Horn² okraj l²stku byl 

nav²c opatŚen kolonkami pro promŊnliv® pokyny a informace: objednat, objedn§no, vyrobit, 

vyr§b² se, nutn§ kontrola upotŚebitelnosti, stoupaj²c²/klesaj²c² tendence ceny; nemocensk® 

pokladny, na jejichģ ¼ļet byl vĨdej pŚ²pravku zak§z§n. Aktu§ln² ¼daje (napŚ. potŚeba objednat 

urļit® zboģ² ļi nutnost kontrolovat zboģ² podl®haj²c² zk§ze) se vyznaļily um²stŊn²m barevnĨch 

kovovĨch svorek (sign§lek) do pŚ²sluġn®ho pol²ļka. StejnĨm zpŢsobem mŊla bĨt vedena 
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kartot®ka nejen zboģ² k prodeji, ale i evidence Ăobchodn²hoñ zaŚ²zen² l®k§rny (n§bytku, n§dob², 

obalŢ). VelkĨm l®k§rn§m Bos§k doporuļoval v®st podobnou, ale zjednoduġenou l²stkovou 

evidenci zboģ² (inventurn² kartot®ku) pro potŚebu zamŊstnancŢ pŚi expedici a inventuŚe. Na 

pŚedn² stranŊ l²stku byl vyznaļen n§zev poloģky, um²stŊn² v l®k§rnŊ, reģim vĨdeje, pŚ²padnĨ 

z§kaz vĨdeje na ¼ļet nŊkterĨch pokladen (vyznaļen opŊt pomoc² sign§lek), typy balen², 

prodejn² ceny. Na zadn² stranu se zan§ġela mnoģstv² zjiġtŊn§ pŚi inventuŚe, odtud se teprve pŚi 

inventuŚe pŚen§ġel jejich souļet do kartot®ky vedouc²ho. TŚet²m typem kartot®ky byla l²stkov§ 

evidence specialit ï povolenĨch, nepovolenĨch i zak§zanĨch. Z§hlav² obsahovalo n§zev 

speciality, reģim vĨdeje, n§zev vĨrobce, pŚ²padnŊ skladu a datum a ļ²slo ¼Śedn²ho povolen², 

nepovolen² ļi z§kazu prodeje. Svisl® sloupce obsahovaly typy balen², n§kupn² cenu a prodejn² 

ceny. Sem se rovnŊģ zan§ġely pŚ²padn® zmŊny cen, s vyznaļen²m jejich data a ļ²sla. Đļeln® 

bylo typy specialit rozliġit barvou kartot®ļn²ho l²stku (povolen® ï b²l§, nepovolen® ï zelen§, 

zak§zan® ï ģlut§). Đdaje se doplŔovaly podle ¼Śedn²ch ozn§men². Kartot®ka slouģila pro ¼ļely 

taxace receptŢ, umoģŔovala rychle zjistit, od kter® doby plat² urļit§ cena speciality.  Tyto tŚi 

typy kartot®k tedy vn§ġely racion§ln² prvky zejm®na do administrativn² a hospod§Śsk® str§nky 

l®k§rensk®ho provozu. Jejich peļliv® veden² poskytlo rychlĨ pŚehled o stavu z§sob, zabraŔovalo 

zbyteļnĨm ztr§t§m a usnadnilo proveden² inventury. Bos§k navrhoval, aby kartot®ļn² l²stky i 

skŚ²Ŕky nechala hromadnŊ a t²m i levnŊji vyrobit stavovsk§ organizace.38 

 

Obr§zek 1. Kartot®ļn² l²stek l®ļiva podle n§vrhu V. Bos§ka.38 
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DruhĨ n§vrh jednoduġġ² evidence zboģ², vhodn® zejm®na pro mal® l®k§rny, podal J. S. Nov§k.39 

Ten navrhoval vyuģit² kombinace dvou pomŢcek ï kniģn²ho indexu a kartot®ky. Do kniģn²ho 

indexu se abecednŊ zaznamenala l®kopisn§ l®ļiva, pomocn® l§tky a LP a jejich pŚesn§ 

lokalizace v jednotlivĨch m²stnostech l®k§rny. Tento index slouģil pro rychlou orientaci novĨch 

nebo zastupuj²c²ch zamŊstnancŢ a pro rychl® vyhled§n² zŚ²dka pouģ²vanĨch poloģek. Forma 

knihy (normalizovan®ho form§tu A5) pro l®kopisn® suroviny a pŚ²pravky nebyla na z§vadu, 

protoģe l®kopis nepodl®hal ļastĨm a razantn²m zmŊn§m. Nicm®nŊ i pro pŚ²padn® zmŊny a 

doplŔky byl vyhrazen prostor. Druhou pomŢckou byl l²stkovĨ seznam specialit (obr. 2). Kaģd§ 

specialita mŊla svŢj l²stek s tŊmito ¼daji: n§zev a vĨrobce pŚ²pravku, prodejn² cena, datum a 

ļ²slo povolen² (pokud nebylo vyplnŊno, ġlo o dosud nepovolenou specialitu), cena pro 

pokladny, um²stŊn² v l®k§rnŊ a nemocensk® pojiġŠovny, na jejichģ ¼ļet byl vĨdej zak§z§n. 

Kartot®ku ġlo samozŚejmŊ doplŔovat o nov® speciality a naopak vyŚazovat jiģ nepouģ²van® 

pŚ²pravky.39 Na rozd²l od kartot®k navrhovanĨch Bos§kem ġlo v tomto pŚ²padŊ o seznam 

poskytuj²c² pouze z§kladn² ¼daje o sortimentu, nikoliv pŚehled o jeho pohybu, vĨvoji cen apod. 

Toto pojet² c²lilo v²ce na ulehļen² a urychlen² pr§ce pŚi expedici. N§pad a zpracov§n² popsanĨch 

kartot®k byly d²lem zm²nŊnĨch autorŢ, ale byly projedn§ny a odsouhlaseny tak® schŢzemi 

RANOKu.39 Bos§k kartot®ku ve sv® l®k§rnŊ pouģ²val jiģ pŚed rokem 192940 a Nov§k ve svĨch 

pozn§mk§ch hovoŚ² o Ăsv®m n§vrhu kartot®kyñ.41 Je velmi pravdŊpodobn®, ģe ji vyuģ²val ve 

vlastn² praxi a je moģn®, ģe ĂŚadou l®k§ren, v nichģ se tento zpŢsob veden² z§sob osvŊdļilñ,39 

m§ na mysli zejm®na ty, v nichģ s§m pracoval. Oba n§vrhy veden² evidence zboģ² byly vyd§ny 

jako ofici§ln² d²lo RANOKu a s jejich uveŚejnŊn²m byla odborn§ veŚejnost vyzv§na 

k pŚipom²nkov®mu Ś²zen². Po jeho skonļen² a zapracov§n² pŚ²padnĨch pŚipom²nek se mŊly 

n§vrhy st§t ofici§ln² pŚednormou39 a posl®ze bĨt vyhl§ġeny za normu. 

 

Obr§zek 2. Kartot®ļn² l²stek speciality podle n§vrhu J. S. Nov§ka.39 
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Rok 1931 pŚinesl kromŊ zveŚejnŊn² l®k§renskĨch kartot®k tak® rezignaci pŚedsedy 

farmaceutick® sekce Bos§ka, kterĨ se rozhodl odstoupit kvŢli sv®mu vŊku.42,43 Veden²m byl 

povŊŚen B. Vosp§lek.44 V n§sleduj²c²m obdob² se ļlenov® sekce zabĨvali, nebo alespoŔ poļali 

zabĨvat, normalizac² l®k§renskĨch n§dob a snad i karton§ģ² a dalġ²ho obalov®ho materi§lu.43,44 

Bohuģel kromŊ nŊkolika struļnĨch zm²nek nebyly o t®to ļinnosti v pramenech nalezeny ģ§dn® 

podrobnŊjġ² zpr§vy. RozhodnŊ nevedla k ģ§dnĨm vĨstupŢm publikovanĨm v odborn®m tisku 

nebo dochovanĨm v archivn²m fondu racionalizaļn² komise. Tyto zm²nky jsou tak® posledn²mi 

z§znamy o aktivitŊ sekce vŢbec. Prvn² polovina roku 1932 je tak obdob²m, kdy bez vŊtġ²ho 

povġimnut² ļi z§jmu odborn® veŚejnosti pŚestala farmaceutick§ sekce RANOKu pracovat. 

Ne¼spŊġnŊ se o vzkŚ²ġen² farmaceutick® sekce pokusil PhMr. Svatopluk Marek. Ten se 25. 

bŚezna 1933 jako host z¼ļastnil schŢze RANOKu (mezi pŚ²tomnĨmi byl jedinĨ farmaceut)45 a 

n§slednŊ na vĨborov® schŢzi ĻSLS informoval o neļinnosti farmaceutick® sekce a navrhoval, 

aby spoleļnost iniciovala jej² obnovu. Jeho n§vrh vedl po ģiv® diskusi k rozhodnut², aby se i 

v r§mci ĻSLS ustavila normalizaļn² komise. Marek byl tak® brzy na to delegov§n jm®nem 

ĻSLS do RANOKu.46 PŚesto k obnoven² ļinnosti jeho farmaceutick® sekce nedoġlo a 

pravdŊpodobnŊ ani normalizaļn² komise ĻSLS nikdy plnŊ nerozvinula svou ļinnost. 

S. Marek pŢsobil jako ġ®fredaktor ļasopisu PraktickĨ l®k§rn²k od jeho prvn²ho ļ²sla z Ś²jna 1932 

do ļervence 1933. On a dalġ² autoŚi se v tomto ļasopise ot§zk§m racionalizace a modernizace 

v l®k§renstv² vŊnovali opakovanŊ, i kdyģ je nŊkdy poj²mali zejm®na jako prostŚedky ke zvĨġen² 

prosperity l®k§ren.47 Marek o racionalizaci v l®k§renstv² pojednal jiģ v ¼vodn²m ļl§nku prvn²ho 

ļ²sla. Racionalizace se v l®k§renstv² mŊla tĨkat jeho obchodn² str§nky (pomoc² vhodnĨch 

opatŚen² sn²ģit administrativn² pr§ci v l®k§rnŊ) i str§nky ĂŚemesln®ñ, s ļ²mģ souviselo zejm®na 

¼ļeln® zaŚ²zen² vġech l®k§renskĨch m²stnost². Pops§na byla tak® drobn§ zlepġen² ulehļuj²c² a 

urychluj²c² pr§ci, napŚ. logaritmick® prav²tko pŚi taxov§n², balen² LP pŚi expedici pomoc² 

gumiļek m²sto prov§zku a dalġ². 

Skupina racionaliz§torŢ soustŚedŊn§ kolem Praktick®ho l®k§rn²ka se vġak t®to problematice 

vŊnovala nez§visle na RANOKu (uģ proto, ģe v dobŊ vyd§n² prvn²ho ļ²sla byla farmaceutick§ 

sekce neļinn§) a pŚekvapivŊ v ļl§nc²ch zamŊŚenĨch na racionalizaci o komisi a jej² dosavadn² 

ļinnosti nenalezneme ģ§dnou zm²nku. Zaj²mavĨm poļinem redakce ļasopisu bylo vytvoŚen² 

kartot®ky l®ļivĨch specialit (obr. 3, 4) a jej² n§sledn® uveden² na trh. I kdyģ nev²me, do jak® 

m²ry byla tato kartot®ka inspirov§na n§vrhy farmaceutick® sekce RANOKu, jistŊ je pracovn²ci 

redakce znali. 
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Obr§zek 3. L²stek speciality z kartot®ky Praktick®ho l®k§rn²ka ï averz (archiv ĻFM). 

 

Obr§zek 4. L²stek speciality z kartot®ky Praktick®ho l®k§rn²ka ï reverz (archiv ĻFM). 
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L²stkov® seznamy byly dalġ²m krokem ve vĨvoji l®k§renskĨch datab§z² ï pomŢcek, kter® na 

jednom m²stŊ soustŚeŅovaly v rŢznĨch zdroj²ch (sazby, ¼Śedn² naŚ²zen², l®kopis apod.) 

roztrouġen® informace o l®ļivech a LP a umoģŔovaly jejich pohotov® vyhled§n². Za prvn² krok 

lze povaģovat invent§rn² den²ky obsahuj²c² u jednotlivĨch poloģek pŚedtiġtŊn® ¼daje i kolonky 

pro z§znam variabiln²ch informac². Byly vyd§van® v podobŊ v§zanĨch knih, napŚ. Handbuch 

der Receptur Adolfa Vom§ļky z roku 1883.48 Tento vĨvoj je dobŚe patrnĨ pr§vŊ v Nov§kovŊ 

n§vrhu, kterĨ kombinuje v§zanĨ seġit s l²stkovĨm katalogem. Kartot®ky RANOKu soustŚedily 

pouze informace administrativn² a provozn² povahy (ceny, povolen² a z§kazy vĨdeje, um²stŊn² 

v l®k§rnŊ), zat²mco kartot®ka z d²lny Praktick®ho l®k§rn²ka obsahovala vedle tŊchto ¼dajŢ jiģ i 

odborn® informace (sloģen², zpŢsob uģ²v§n², indikace l®ļiv).49 KromŊ snahy rozġ²Śit Śady 

potenci§ln²ch uģivatelŢ a tedy kupcŢ kartot®ky o l®kaŚe, pro kter® by rovnŊģ byla pŚehlednĨm 

zdrojem informac² o l®ļivĨch pŚ²pravc²ch, lze v t®to skuteļnosti, stejnŊ jako ve vol§n² po 

potŚebŊ rozġ²Śen² vzdŊl§n² farmaceutŢ o farmakologii, spatŚit projev nastupuj²c²ch zmŊn ve 

farmacii, tedy rozġ²Śen² pŚedmŊtu z§jmu farmacie i do oblasti pŢsoben² l®kŢ v organismu, ļehoģ 

se plnŊ dovrġilo ve druh® polovinŊ 20. stolet².50  

 

3. 5 Zhodnocen² pŢsoben² farmaceutick® sekce RANOKu 

Z§jem o racionalizaci a normalizaci charakteristickĨ pro meziv§leļn® obdob², proniknul 

s jistĨm zpoģdŊn²m i do farmacie a vedl k vytvoŚen² komise, jeģ se mŊla problematikou zabĨvat. 

Lze se domn²vat, ģe kromŊ atmosf®ry obecnŊ pŚ²zniv® tŊmto trendŢm, mohla v kulminuj²c²m 

se z§jmu o moģn® racionalizaļnŊ-normalizaļn² z§sahy v l®k§renstv² sehr§t roli i jist§ frustrace 

tehdejġ²ch l®k§rn²kŢ. Ta vyplĨvala z Śady probl®mŢ, s nimiģ se meziv§leļn® l®k§renstv² 

potĨkalo. Byly to rozmach tov§rn² vĨroby LP, s²l²c² tlak nemocenskĨch pokladen, vyostŚuj²c² 

se konkurenļn² a kompetenļn² boj mezi l®k§rnami a drogeriemi, nereformovan® dvoulet® 

studium farmacie, napjat® vztahy mezi l®k§rn²ky-majiteli a kondicinuj²c²mi farmaceuty a 

dalġ².51,52 Na jedn® stranŊ prŢmyslov§ vĨroba LP ub²rala l®k§rn§m znaļnĨ objem odborn® pr§ce 

a l®k§rn²kovu ¼lohu ļasto redukovala na funkci pouh®ho vĨdeje/prodeje speciality. Na stranŊ 

druh® zastaralĨ syst®m vysokoġkolsk®ho studia farmacie (s nedostateļnou d®lkou, 

nedostateļnou n§pln² a se zamŊŚen²m na vĨchovu odborn²kŢ jen pro pr§ci v l®k§rn§ch) 

zaost§val za prudkĨm rozvojem vŊd a neposkytoval absolventŢm dostateļn® znalosti 

k uplatnŊn² se mimo l®k§rny (ve farmaceutick®m vĨzkumu, prŢmyslov® farmacii) nebo 

k  prohlouben² st§vaj²c²ch ļi k uchopen² novĨch odbornĨch ļinnost². NapŚ²klad farmakologie a 

pŚ²buzn® discipl²ny byly nezbytnĨm pŚedpokladem pro kvalifikovan® poradenstv² o spr§vn®m 
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uģ²v§n² l®ļiv, pŚiļemģ ale nebyly v tomto obdob² souļ§st² farmaceutick®ho kurikula a z Śad 

farmaceutŢ i od nŊkterĨch l®kaŚŢ zazn²valo vol§n² po zaveden² tŊchto pŚedmŊtŢ do studia.35,53,54 

V t®to atmosf®Śe krize oboru, jak byla tehdejġ² situace l®k§rn²ky vn²m§na, ļeln² pŚedstavitel® 

farmacie a angaģovan² l®k§rn²ci jistŊ pŚemĨġleli o zpŢsobech, jak pozvednout odbornou i 

ekonomickou ¼roveŔ l®k§renstv², jak pos²lit pohled spoleļnosti na l®k§rnu jako nezastupitelnou 

zdravotnickou instituci i jak usnadnit kaģdodenn² n§roļnou pr§ci l®k§rensk®mu person§lu. 

Implementace vŊdeck®ho Ś²zen² pr§ce a normalizace pracovn²ch postupŢ, prostŚed² a pomŢcek 

(se spoleļnŊ propagovanou modernizac² exteri®rŢ a interi®rŢ l®k§ren a s vyuģit²m modern²ch 

forem reklamy a osvŊty) se mohly jevit jako jedna z vhodnĨch ļi nezbytnĨch cest k dosaģen² 

tŊchto c²lŢ. 

PŚi porovn§n² pl§nŢ ļinnosti farmaceutick® sekce RANOKu s jej²mi vĨstupy je zŚejm®, ģe 

skuteļn® vĨsledky daleko zaostaly za c²li, jeģ si sekce vytyļila, a ze stanovenĨch ¼kolŢ se 

podaŚilo splnit pouze jeden ï navrhnout normalizovanou l®k§renskou kartot®ku. Ani tento ¼kol 

vġak nebyl dotaģen do ¼spŊġn®ho konce, neboŠ skonļil ve stadiu zveŚejnŊn² Bos§kova a 

Nov§kova n§vrhu; jejich pl§novan§ ¼prava na z§kladŊ pŚ²padnĨch pŚipom²nek (ani v archivu 

RANOKu, ani ve farmaceutick®m tisku se ģ§dn§ neobjevuje) a  n§sledn® vyd§n² normy pro 

kartot®ky se neuskuteļnily.  

PŚ²ļin tohoto ne¼spŊchu farmaceutick® sekce mŢģeme nal®zt Śadu. PŚednŊ pŚek§ģkou intenzivn² 

a efektivn² pr§ce bylo, ģe ļlenstv² v RANOKu bylo z§leģitost² dobrovoln® (a nehonorovan®) 

pr§ce ve voln®m ļase a, jak bylo uvedeno, jednotliv² ļlenov® byli osobnostmi zamŊstnanĨmi 

kromŊ povinnost² na svĨch domovskĨch pracoviġt²ch i mnoha dalġ²mi aktivitami. Nebyl nikdo, 

kdo by se vŊnoval vĨhradnŊ racionalizaļn² a normalizaļn² pr§ci. Dalġ² obt²ģ pŢsobila 

rozptĨlenost ļlenŢ na ¼zem² cel®ho st§tu a t²m omezen§ moģnost pruģn® osobn² komunikace; 

ļlenov® byli odk§z§ni zejm®na na tŊģkop§dnŊjġ² korespondenļn² styk. NevĨhodou 

farmaceutick® sekce oproti l®kaŚsk® byl tak® n²zkĨ poļet jej²ch ļlenŢ, plynouc² 

z pŚirozen® poļetn² pŚevahy l®kaŚŢ nad farmaceuty a t²m i z vŊtġ² ġance nal®zt ve vŊtġ²m souboru 

dostatek zaujatĨch a k pr§ci ochotnĨch jedincŢ (v roce 1930 mŊla l®kaŚsk§ sekce asi 50 ļlenŢ, 

l®k§rnick§ 7.55 Negativn² vliv na ļinnost farmaceutick® sekce mŊly tak® person§ln² zmŊny. Po 

rezignaci pŚedsedy Bos§ka se sv® funkce zŚejmŊ vzdal i n§sleduj²c² pŚedseda Vosp§lek, jak 

naznaļuj² vzpom²nky Ladislava B²lka.56 Chod nejen farmaceutick® sekce, ale cel® komise 

ovlivnil tak® zhorġuj²c² se zdravotn² stav jej²ho pŚedsedy Ryb§ka. Od poloviny roku 1929 bĨval 

opakovanŊ nemocen a pr§ci (nejen) v RANOKu se mohl vŊnovat st§le m®nŊ. 19. srpna 1934 

nemoci podlehl. Na jeho m²stŊ jej vystŚ²dal prim§Ś MŊska,57 kterĨ komisi jako ¼Śaduj²c² 
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m²stopŚedseda fakticky vedl jiģ od konce roku 1931.58 MŊska, na rozd²l od sv®ho pŚedchŢdce, 

nevŊnoval farmaceutick® sekci pŚ²liġ pozornosti (jedinĨm doloģenĨm spojen²m s jej²mi ļleny 

je jeho ģ§dost o dod§n² podkladŢ k vĨroļn² zpr§vŊ pro rok 1931.59 Neznamen§ to, ģe by 

neuzn§val vĨznam farmacie nebo dŢleģitost racionalizace a normalizace v tomto oboru. 

Naopak, pro jeho kladnĨ vztah k l®k§rnictv² i pr§ci farmaceutick® sekce RANOKu svŊdļ² mimo 

jin® jeho idea, aby souļ§st² veden² nemocnice byl vedle prim§ŚŢ i vedouc² ¼stavn² l®k§rny (byŠ 

jen s poradn²m hlasem)60 ļi ch§p§n² l®kopisu jako nejstarġ²ho normotvorn®ho d²la pro urļit® 

zboģ².61,62 Sp²ġe byl, kromŊ jin®ho, pohlcen koordinac² sekce l®kaŚsk® a prac² v r§mci ļerstvŊ 

ustanoven® Spoleļnosti ļeskoslovenskĨch nemocnic (zaloģena 1931) a jej²m ļasopisu 

Ļeskoslovensk§ nemocnice a pŚedpokl§dal, ģe farmaceutick§ sekce pracuje samostatnŊ. Nav²c 

byl znevĨhodnŊn svĨm bydliġtŊm v pŚ²liġ vzd§lenĨch Koġic²ch. I kdyģ Ryb§k tak® oļek§val od 

farmaceutick® sekce samostatnou pr§ci, zat²mco pŚedsednictvo komise mŊlo m²t ¼lohu 

inici§tora a koordin§tora,63 pŚece jen se s l®k§rn²ky z RANOKu sch§zel osobnŊ, aŠ uģ hromadnŊ 

na ofici§ln²ch schŢz²ch ļi zvl§ġŠ s tŊmi, kteŚ² pŢsobili v BrnŊ (jistŊ s B²lkem a po urļitou dobu 

s Nov§kem.41 Dalġ²m vĨznamnĨm faktorem, kterĨ negativnŊ ovlivnil snahu o racionalizaļnŊ-

normalizaļn² z§sahy RANOKu v l®k§renstv² byl samotnĨ postoj farmaceutick® veŚejnosti 

k tŊmto ot§zk§m. VŊtġina l®k§rn²kŢ o problematiku zŚejmŊ vŢbec nejevila z§jem (pro coģ svŊdļ² 

absence pŚ²spŊvkŢ, reakc² ļi polemik na toto t®ma z pera praktikuj²c²ch farmaceutŢ v soudobĨch 

farmaceutickĨch ļasopisech), pŚ²padnŊ k moģn® racionalizaci v l®k§rnictv² pŚistupovali 

s nedŢvŊrou, coģ kromŊ Nov§kova sdŊlen²36 potvrzuje i ojedinŊl§ ¼vaha ve VŊstn²ku Svazu 

ļeskoslovensk®ho l®k§rnictva.64 Jej² anonymn² autor varoval pŚed racionalizac², Ăkter§ by 

l®k§rn²ku pŚinesla jen mnoho novĨch z§konnĨch pŚedpisŢ a zat²ģen², ale nikoliv ¼levu a zlepġen² 

jeho existence.ñ Na jednu stranu s§m navrhoval urļit§ racionalizaļn² opatŚen², napŚ. odstranŊn² 

nehospod§rn®ho zkouġen² l®ļiv v jednotlivĨch l®k§rn§ch a zaveden² dod§vek ¼stŚednŊ 

zkouġenĨch balen² nebo sn²ģen² administrativn² z§tŊģe zaveden²m ¼stŚedn²ho taxov§n² receptŢ. 

Na druhou stranu zpochybŔoval smysl racionalizace a s n² spojenĨch investic pŚed zaveden²m 

nov®ho ļeskoslovensk®ho l®kopisu (z§roveŔ kritizoval dlouhou dobu jeho pŚ²pravy), ze 

kter®ho, jak doufal, bude vyŚazena Śada obsoletn²ch l®ļiv a LP, jeģ musely l®k§rny zbyteļnŊ 

drģet skladem. Teprve poģadavkŢm a souboru l®ļiv nov® farmakopey mŊlo podle nŊj smysl 

pŚizpŢsobovat racion§ln² zmŊny v zaŚ²zen² l®k§ren, sloģen² reagenļn²ho apar§tu apod. Vyvracel 

tak® potŚebu racionalizovat pŚ²pravu galenik v l®k§rn§ch a investovat do vybaven² laboratoŚe, 

neboŠ vŊtġina galenik byla dostupn§ z velkovĨroby za n²zk® ceny. Vybaven² laboratoŚe by mŊlo 

bĨt uzpŢsobeno jen poģadavkŢm receptury.64 PŚ²ļinou pasivn²ho aģ odm²tav®ho pŚ²stupu ze 

strany samotnĨch l®k§rn²kŢ byla kromŊ pro stav typick®ho konzervatismu jistŊ i skuteļnost, ģe 
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mnoz² l®k§rn²ci v meziv§leļn®m obdob² byli v²ce zaujat² zm²nŊnou kriz² l®k§renstv² a snahami 

obh§jit tradiļn² l®k§rnick§ pr§va i udrģet vlastn² existenci. Problematika racionalizace a 

normalizace jim z hlediska kaģdodenn² reality mohla pŚipadat pŚ²liġ vzd§len§ nebo podruģn§. 

Svou roli jistŊ sehr§lo i napjat® ovzduġ² pŚed v§lkou65 a kulminuj²c² hospod§Śsk§ krize. 

Aļkoliv farmaceutick§ sekce RANOKu pŢsobila pomŊrnŊ kr§tce, dos§hla minim§ln²ch 

vĨsledkŢ a podobu soudob® l®k§rensk® praxe z§sadnŊ neovlivnila, nelze jej² existenci hodnotit 

jako bezvĨznamnou. Jej² vĨznam spoļ²v§ v jist®m prŢkopnictv², neboŠ byla prvn² instituc² 

sv®ho druhu. PokrokovŊ smĨġlej²c² l®k§rn²ci, kteŚ² v racionalizaci vidŊli pŚ²nos pro l®k§renskĨ 

person§l, pacienty a nakonec i pro samotnĨ obor a st§t, se poprv® seġli v organizaci form§lnŊ 

povŊŚen® se tŊmito ot§zkami zabĨvat. V pŚedch§zej²c²m obdob² se n§pady, jak v z§jmu vyġġ² 

efektivity reorganizovat l®k§rensk® pracoviġtŊ a provoz, objevily pouze jako osamocen® ¼vahy 

nebo realizace jednotlivcŢ (napŚ. v roce 1913 pojednal ġumburskĨ l®k§rn²k Fritz Nachtmann o 

nov®m uspoŚ§d§n² ofic²ny ï rozdŊlen² vĨdeje na recepty a ruļn²ho prodeje na dvŊ pracoviġtŊ 

s vĨdejn²mi okny a zŚ²zen² ļek§rny pro pacienty ï kter® ve sv® l®k§rnŊ zavedl jiģ koncem 19. 

stolet²2). L®k§rn²ci sdruģen² ve farmaceutick® sekci RANOKu vytyļili oblasti a c²le moģn® 

racionalizace a normalizace v l®k§renstv². řada z jimi nast²nŊnĨch myġlenek se v l®k§renstv² 

pov§leļn®ho obdob² d§le rozv²jela a byla zavedena do praxe, napŚ. typizace l®k§ren, typizovanĨ 

n§bytek, nebo normalizovan® stojatky aj. (viz kapitola 3). SvŢj vĨznam m§ i jedinĨ hmatatelnĨ 

vĨsledek pr§ce farmaceutick® sekce ï n§vrhy l®k§renskĨch kartot®k. Pozornost, jak§ jim byla 

v tomto obdob² vŊnov§na, svŊdļ² o tom, ģe peļliv® veden² skladu a prov§dŊn² roļn²ch inventur 

ļi veden² jinĨch z§znamŢ nebylo v tomto obdob² ¼plnou samozŚejmost²; v tomto duchu hovoŚil 

i Bos§k.38 ObdivnŊ se o l®k§renskĨch kartot®k§ch nŊkolikr§t vyj§dŚil MŊska a velkĨ z§jem 

vzbudily i na II. sjezdu slovanskĨch l®k§rn²kŢ.66,67 Ani normalizace kartot®ky, ani pl§n, aby jej² 

vĨrobu zajistila ĻSLS, vġak nebyly realizov§ny. PozdŊji uvedla na trh kartot®ku specialit 

redakce Praktick®ho l®k§rn²ka.  

Pro ¼plnost a moģnost srovn§n² je tŚeba alespoŔ struļnŊ zm²nit, jak si poļ²nala nefarmaceutick§ 

ļ§st RANOKu. Ļlensk§ z§kladna l®kaŚsk® sekce byla ġirġ² a agendu Śeġilo nŊkolik pracovn²ch 

skupin (jejich poļet kol²sal: v roce 1931 to byly skupiny pro normalisaci dispens§Śov®ho 

zaŚ²zen², nemocnice, l®kaŚskou vĨchovu, choromyslnictv², babictv², pojiġŠovnictv², l®kaŚskou 

ordinaci, pomocn® pr§ce v nemocnic²ch.68 Stopy jejich ļinnosti jsou poļetnŊjġ² a l®kaŚsk® sekci 

se podaŚilo dos§hnout nŊkolika ¼spŊchŢ. Vysok® ¼rovnŊ dos§hla, alespoŔ na teoretick® ¼rovni, 

zejm®na racionalizace v nemocniļn²m ¼stavnictv².69 Stoupenci racionalizace z Śad l®kaŚŢ ļile 

publikovali v l®kaŚskĨch ļasopisech jak pojedn§n² o racionalizaci obecnŊ, tak konkr®tn² n§vrhy 
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a vĨsledky sv® pr§ce: napŚ. rozs§hlĨ elabor§t o normalizaci v poradn§ch,70 nebo n§vrh reformy 

l®kaŚsk®ho studia.71 Ve skupinŊ pro vybaven² nemocnic prob²haly intenzivn² pr§ce na 

normalizaci nemocniļn²ho n§bytku. Touto problematikou se zabĨvala tak® Ļeskoslovensk§ 

normalisaļn² spoleļnost a i pŚes poļ§teļn² spory72 se nakonec obŊma stran§m podaŚilo nav§zat 

spolupr§ci, jeģ vy¼stila ve vyd§n² normy ĻSN 1095 ï KovovĨ n§bytek pro nemocnice, 

upravuj²c² postele pro dospŊl® i dŊtsk® pacienty, tabulky k postel²m, noļn² stolky a postel pro 

l®kaŚe.73 Tato norma se vz§pŊt² stala z§vaznou pro st§tn² l®ļebn® a humanitn² ¼stavy spravovan® 

ministerstvem zdravotnictv².74 Ale i l®kaŚsk§ sekce se potĨkala s obdobnĨmi obt²ģemi jako 

sekce farmaceutick§ a pr§ce vģdy nepostupovaly podle pŢvodn²ch pŚedstav pŚedstavitelŢ 

RANOKu. KromŊ nŊkolika aktivn²ch skupin ļinnost ostatn²ch sp²ġe stagnovala a ģ§dnĨch 

z§sadn²ch vĨsledkŢ nebylo dosaģeno. TŚet², zvŊrol®kaŚsk§ sekce se nikdy neustavila, i kdyģ 

kroky k jej²mu vzniku podniknuty byly.75 Po roce 1934 aktivita cel®ho RANOKu utichla.  

V kvŊtnu roku 1935 byla komise rozpuġtŊna, pŢvodnŊ doļasnŊ, ale k zamĨġlen®mu obnoven² 

nedoġlo a 22. ledna 1937 MŊska ozn§mil jej² definitivn² rozpuġtŊn² a pŚesun agendy pod 

Spoleļnost ļeskoslovenskĨch nemocnic, tedy mimo MAP.76 Tato spoleļnost se uģ racionalizac² 

ve farmacii nezabĨvala. 
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4. Racionalizace v ļeskoslovensk®m l®k§renstv² po roce 1945 

 

4. 1 Ļeskoslovensk® l®k§renstv² po roce 1945 

PŚevzet² moci komunistickou stranou v roce 1948 a zaŚazen² Ļeskoslovenska do bloku 

komunistickĨch zem² pŚineslo z§sadn² zmŊny tak® do organizace zdravotnictv², vļetnŊ 

l®k§renstv². NovĨ syst®m jeho organizace ovlivnil tak® dalġ² vĨvoj racionalizaļn²ho hnut² 

v nŊm. 

Z§kon ļ. 271/1949 o vĨrobŊ a distribuci l®ļiv pŚinesl z§nik soukrom®ho vlastnictv² l®k§ren. Na 

jeho z§kladŊ byl k 1. lednu 1950 zŚ²zen n§rodn² podnik (n. p.) Medika, jehoģ prostŚednictv²m 

mŊl l®k§rny nad§le provozovat st§t. Do tohoto podniku byly zaŚazeny jiģ dŚ²ve zn§rodnŊn® 

l®k§rny a do konce roku 1950 doġlo ke zn§rodnŊn² vġech zbĨvaj²c²ch. Do n. p. Medika byla 

zaļlenŊna tak® farmaceutick§ velkodistribuce.1,77 

ř²dit podnik s celost§tn² pŢsobnost² zahrnuj²c² l®k§rny a distribuci se uk§zalo jako obt²ģn® a 

proto doġlo 1. dubna 1952 k jeho decentralizaci a vytvoŚen² samostatnĨch krajskĨch n§rodn²ch 

podnikŢ Medika. V ļele nŊkterĨch stanuli neodborn²ci, tzv. dŊlniļt² Śeditel® (Dr§bek). ĐstŚedn² 

Śeditelstv² bylo zruġeno a na ministerstvu zdravotnictv² (MZd) byla zŚ²zena Hlavn² spr§va 

l®k§ren (HSL).1,77 

Prvn²ho ledna 1957 doġlo k pŚiļlenŊn² Ś²zen² l®k§ren ke krajskĨm n§rodn²m vĨborŢm (KNV). 

Krajsk® n. p. Medika byly zruġeny a m²sto nich byly zŚ²zeny krajsk® spr§vy l®k§ren (KSL) jako 

hospod§Śsk® organizace podŚ²zen® zdravotnickĨm odborŢm rad KNV. KromŊ l®k§ren 

spravovaly krajsk® sklady l®ļiv a s²Š krajskĨch galenickĨch (KGL) a krajskĨch kontroln²ch 

laboratoŚ² (KKL) vybudovanou v letech 1951-1952. Zruġena byla tak® HSL a na MZd byl 

vytvoŚen l®k§renskĨ odbor MZd (LO MZd). V roce 1958 byla vġechna zdravotnick§ zaŚ²zen² 

sdruģena do krajskĨch ¼stavŢ n§rodn²ho zdrav² (KĐNZ). Do KĐNZ byly zaļlenŊny tak® 

krajsk® spr§vy l®k§ren.1,77 

Rok 1960 pŚinesl nejvĨraznŊjġ² zmŊnu v organizaci a Ś²zen² l®k§renstv² v podobŊ decentralizace 

na ¼roveŔ okresŢ. L®k§rny a pomocn§ z§Ś²zen² l®k§ren (vĨdejny l®kŢ, prodejny zdravotnickĨch 

potŚeb aj.) byly od 1. ļervence zaļlenŊny do okresn²ch ¼stavŢ n§rodn²ho zdrav² (OĐNZ) jako 

jeho organizaļn² sloģka L®k§rensk§ sluģba (LS) v ļele s okresn²m l®k§rn²kem. Na krajsk® 

¼rovni byla vytvoŚena L®k§rensk§ oddŊlen² KĐNZ (LO KĐNZ) veden§ krajskĨmi l®k§rn²ky. 

Do KĐNZ byly z bĨvalĨch krajskĨch spr§v l®k§ren zaļlenŊny krajsk® sklady l®ļiv a 
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zdravotnick®ho materi§lu (v roce 1963 z nich byl vytvoŚen n. p. Zdravotnick® z§sobov§n²), 

KKL a pŚ²padnŊ l®k§rna krajsk® nemocnice.1,77,78 

ZaļlenŊn² l®k§ren do ¼stavŢ n§rodn²ho zdrav² znamenalo hlubġ² integraci l®k§renstv² do 

syst®mu st§tn²ho zdravotnictv² a jeġtŊ v²ce podpoŚilo pojet² l®k§renstv² jako zdravotnick®ho 

odvŊtv² a l®k§ren jako zdravotnickĨch zaŚ²zen². PŚes tento klad bylo l®k§renstv² v obdob² 

re§ln®ho socialismu zat²ģeno Śadou negativ. Cel® obdob² bylo prov§zeno nedostatkem 

odbornĨch pracovn²kŢ a tak® poļet l®k§ren se sn²ģil. To bylo v kontrastu se zvyġuj²c²m s poļtem 

l®kaŚŢ i neust§le rostouc² spotŚebou l®ļiv. Nedokonal® pl§nov§n² a vĨpadky ve vĨrobŊ vedly 

k chronickĨm nedostatkŢm nŊkterĨch l®ļiv. Na druhou stranu doch§zelo k hromadŊn² z§sob 

v l®k§rn§ch. To zpŢsoboval nepruģnĨ syst®m z§sobov§n² l®k§ren, kter® prob²halo zpravidla 

jednou za 14 dn² (hromadnŊ vyr§bŊn® l®ļiv® pŚ²pravky, HVLP) a jednou mŊs²ļnŊ (suroviny) a 

vysok® normy z§sob, jeģ byly l®k§rny nuceny drģet skladem (u HVLP a nŊkterĨch dalġ²ch 

poloģek musely z§soby odpov²dat pŚedpokl§dan® devades§tidenn² spotŚebŊ).1,77-79  

Uveden® faktory pak pŚisp²valy k vysok®mu zat²ģen² person§lu l®k§ren, kladly vyġġ² n§roky na 

jejich velikost a kapacitu zejm®na skladovĨch prostor a podmiŔovaly vĨvoj nŊkterĨch 

racionalizaļn²ch opatŚen². 

 

4. 2 Racionalizaļn² hnut² v l®k§renstv² ve 40. a 50. letech 20. stolet² 

Problematice racionalizace v l®k§renstv² se opŊt zaļala vŊnovat pozornost na konci 40. let. 

PŚ²spŊvky a diskuse o racionalizaci v l®k§renstv² naġly m²sto na pracovn²ch l®k§rnickĨch 

sjezdech i na str§nk§ch odborn®ho farmaceutick®ho tisku. V bloku vŊnovan®m potŚeb§m 

farmaceutick® praxe na 3. l®k§rnick®m pracovn²m sjezdu, kterĨ byl pl§nov§n na z§Ś² 1948 

v KarlovŊ Stud§nce, se mŊly kromŊ jin®ho Śeġit Ăzdokonalen² provozu zaveden²m 

administrativn²ch nebo strojnŊ technickĨch novinek, ot§zka pŢdorysn®ho rozvrhu l®k§rensk®ho 

pracoviġtŊ a zaŚ²zen² laboratoŚeñ.80 Tak® na n§sleduj²c²m l®k§rnick®m pracovn²m sjezdu v z§Ś² 

1949 ve VysokĨch Tatr§ch byla do programu zaŚazena schŢze z§jemcŢ o racionalizaci a 

normalizaci v l®k§renstv².81 Na pŚelomu 40. a 50. let byl patrnĨ z§jem o pozn§n² organizace 

pr§ce v l®k§rn§ch v zahraniļn², zejm®na v SovŊtsk®m svazu a sousedn²ch komunistickĨch 

st§tech, a o pŚevzet² vhodnĨch prvkŢ. Ot§zkami racionalizace v l®k§renstv² se opŊt zaļali 

zabĨvat nŊkteŚ² z l®k§rn²kŢ, kteŚ² se t®matu vŊnovali uģ v meziv§leļn®m obdob². K nim se 

pŚidala Śada dalġ²ch kolegŢ. 
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Jako prvn² se k racionalizaci v l®k§renstv² vr§til ļlen bĨval®ho RANOKu Josef NŊmec, jenģ 

str§vil nŊjakou dobu v SovŊtsk®m svazu a sezn§mil se s tamŊjġ²mi pomŊry v l®k§renstv². 

Obġ²rnŊ o nich pojednal na pŚedn§ġce v praģsk®m L®k§rnick®m domŊ v lednu 1948. Ve sv®m 

pŚ²spŊvku si vġ²mal i prvkŢ racionalizace, normalizace a typizace uplatŔovanĨch v sovŊtskĨch 

l®k§rn§ch. K tŊm patŚilo rozdŊlen² jednotlivĨch prac² spojenĨch s pŚ²pravou a vĨdejem l®ļivĨch 

pŚ²pravkŢ mezi odborn® pracovn²ky l®k§rny, kdy pŚ²jem receptŢ a vĨdej zhotovenĨch 

pŚ²pravkŢ, taxaci receptŢ, pŚ²pravu LP, kontrolu LP zajiġŠovali vģdy k tomu urļen² pracovn²ci. 

Ve velk® m²Śe se uplatŔovala pr§ce vsedŊ, zejm®na pŚi pŚ²pravŊ LP, a soustŚedŊn² vġeho 

potŚebn®ho na dosah ruky pracovn²ka. Ļasto byly vyuģ²v§ny otoļn® skŚ²nŊk ļi policov® sestavy, 

tzv. vŊrtuġky. Standardem bylo prov§dŊt recepturn² pr§ce v pŚ²pravnŊ soused²c² s ofic²nou. 

V ofic²nŊ prob²hal pouze pŚ²jem receptŢ, vĨdej pŚ²pravkŢ a volnĨ prodej. Aļkoliv mezi 

jednotlivĨmi l®k§rnami existovaly rozd²ly napŚ. v poļtu zamŊstnancŢ i pŚi stejn®m objemu 

pr§ce, vybaven² a uspoŚ§d§n² l®k§ren bylo pŚibliģnŊ stejn® a neslo zn§mky normalizace a 

typizace.82, 83 NŊkter® z tŊchto prvkŢ (napŚ. pŚesun pŚ²pravy LP z ofic²ny, pouģit² otoļn²kŢ) se 

jiģ zaļaly nebo se brzy mŊly zaļ²t uplatŔovat i v ļeskoslovenskĨch l®k§rn§ch. 

Dalġ²m ļlenem bĨval®ho RANOKu, kterĨ se k racionalozaci v l®k§renstv² vr§til na konci 40. 

let, byl Ladislav B²lek. Ten ve sv® pŚedn§ġce L®k§rensk® pracoviġtŊ (rozvrh m²stnost²)65 

vzpomenul nŊkter§ t®mata pŚedestŚen§ ļi Śeġen§ RANOKem a pŚidal dalġ², vyplĨvaj²c² ze 

zmŊnŊnĨch podm²nek l®k§renstv² po druh® svŊtov® v§lce. Obsah pŚedn§ġky ne zcela 

korespondoval s jej²m n§zvem, neboŠ B²lek se alespoŔ ve struļnosti zabĨval vġemi oblastmi 

racionalizace v l®k§renstv², nikoliv jen dispoziļn²m Śeġen²m l®k§rensk®ho pracoviġtŊ. 

Vzhledem k dosud nejasn® budoucnosti ļeskoslovensk®ho l®k§renstv² v dobŊ kon§n² sjezdu 

(komunistick§ strana jiģ pŚevzala moc ve st§tŊ a i kdyģ n§sleduj²c² vĨvoj byl pŚedv²datelnĨ, ke 

zn§rodnŊn² vġech l®k§ren zat²m nedoġlo a budouc² organizace a Ś²zen² l®k§renstv² nebyly jeġtŊ 

zn§my) nepŚedloģil B²lek podrobn® n§vrhy racionalizaļn²ch z§sahŢ, ale sp²ġe obecnŊ nast²nil 

oblasti moģn® racionalizace a pokusil se pŚedv²dat moģnĨ vĨvoj. Z pŚedv§leļnĨch 

racionaliz§torŢ se problematice intenzivnŊ vŊnoval tak® Miloslav Strģ²nek. PostupnŊ pŚibĨvali 

nov² z§jemci o tuto oblast, napŚ. Bohuslav Melichar, Adolf Heinige a dalġ². Ve svĨch n§mŊtech 

se zamŊŚili na vġechny oblasti moģn® racionalizace l®k§renstv² a l®k§rensk® pr§ce. NejvŊtġ² 

pozornost vŊnovali Śeġen² uspoŚ§d§n² pracoviġtŊ a n§bytkov®mu vybaven². 
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4. 2. 1 Racionalizace l®k§rensk®ho pracoviġtŊ a typizace l®k§ren 

DŢraz, kterĨ na pŚelomu 40. a 50. let kladli racionaliz§toŚi l®k§renstv² na Śeġen² ¼ļeln®ho 

uspoŚ§d§n² l®k§rensk®ho pracoviġtŊ, vyplĨval z nŊkolika skuteļnost², z nichģ nŊkter® mŊly sv® 

koŚeny jiģ ve vĨvoji farmacie a l®k§renstv² na poļ§tku 20. stolet² a d§le nabĨvaly na intenzitŊ. 

Dosavadn² uspoŚ§d§n² l®k§rensk®ho pracoviġtŊ, zejm®na ofic²ny (tzv. klasick§ l®k§rna, l®k§rna 

I. provoznŊ technick® vĨvojov® etapy2,85), pŚest§valo vyhovovat jednak zvĨġenĨm n§rokŢm na 

l®k§rensk® sluģby, kter® byly zpŢsobeny rostouc² dostupnost² l®ļiv d²ky nemocensk®mu 

pojiġtŊn² i zav§dŊn²m novĨch l®ļiv do terapie d²kyv r§mci rozvoje medic²ny a dalġ²ch vŊd, 

jednak zmŊn§m zpŢsobenĨm zvyġuj²c²m se pod²lem HVLP. Tyto skuteļnosti mŊnily charakter 

pr§ce l®k§rn²ka (zvyġov§n² objemu ļinnosti vĨdejn² a pokles ļinnosti vĨrobn²) i poģadavky na 

n§bytkov® vybaven² l®k§ren vhodn® k jejich uloģen². 

ZmŊny vedly k tomu, ģe jiģ mezi dvŊma svŊtovĨmi v§lkami se v nŊkterĨch ļeskoslovenskĨch 

l®k§rn§ch oddŊluje pŚ²prava LP od jejich vĨdeje, coģ pŚedstavuje poļ§tky pŚechodu k II. 

provoznŊ technick® vĨvojov® etapŊ l®k§rensk®ho pracoviġtŊ.2,84,85 Zpoļ§tku tato zmŊna 

prob²hala zŚ²zen²m dvou pracovn²ch stolŢ v ofic²nŊ, z nichģ jeden (expediļn² t§ra) byl urļenĨ k 

pŚ²jmu receptŢ, vĨdeji zhotovenĨch pŚ²pravkŢ a voln®mu prodeji, zat²mco druhĨ (recepturn² 

t§ra), zepŚedu krytĨ vyġġ² vitr²nou nebo jinou pŚep§ģkou, slouģil k pŚ²pravŊ LP. PŚipravuj²c² 

l®k§rn²k (recept§Ś) tak byl oproġtŊn od styku s pacienty a mohl se neruġenŊ vŊnovat pr§ci 

vyģaduj²c² soustŚedŊn². PŚ²kladem t®to zmŊny uspoŚ§d§n² ofic²ny je mobili§Ś berounsk® Nov® 

l®k§rny l®k§rn²ka V§clava BŚ²ġka z roku 1937, jeģ je nyn² souļ§st² expozice Ļesk®ho 

farmaceutick®ho muzea. Druhou moģnost² bylo zachov§n² expediļnŊ-recepturn² t§ry, pŚiļemģ 

pŚep§ģka oddŊluj²c² recept§Śe od pacientŢ kryla pouze ļ§st t§ry urļenou k recepturn²m prac²m.  

T®ma racionalizace l®k§rensk®ho pracoviġtŊ otevŚel Ladislav B²lek ve sv®m vystoupen² na 

sjezdu v KarlovŊ Stud§nce. B²lek pouk§zal pr§vŊ na skuteļnost, ģe v posledn²ch letech pod 

tlakem mŊn²c² se l®k§rensk® praxe jiģ prob²haly v nŊkterĨch l®k§rn§ch urļit® racion§ln² z§sahy 

do tradiļn²ho uspoŚ§d§n² m²stnost², pŚestoģe tyto zmŊny byly v rozporu se st§le platnĨm 

naŚ²zen²m ministerstva vnitra ļ. 103 z roku 1911. To vyjmenov§valo povinn® l®k§rensk® 

m²stnosti i jejich vybaven², napŚ. vybaven² ofic²ny reg§ly s horn² policovou ļ§st² a z§suvkovou 

podstavou pro uchov§v§n² l®kopisnĨch l®ļiv v abecedn²m poŚ§dku. V praxi vġak z§suvky ļasto 

slouģily k uskladnŊn² specialit m²sto rostlinnĨch drog, v nŊkterĨch l®k§rn§ch se veġker® 

recepturn² pr§ce pŚesunuly z ofic²ny do sousedn² laboratoŚe a v bĨval®m recepturn²m stole 

v ofic²nŊ byly uloģeny speciality a bŊģn® prostŚedky pro ruļn² prodej. V ofic²nŊ tedy prob²hal 

pŚ²jem receptŢ, vĨdej LP a prodej doplŔkov®ho zboģ², nikoliv pŚ²prava LP. Takto byla 
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organizov§na napŚ. Kalinova l®k§rna v Praze jiģ v roce 1930, novŊ pak l®k§rna U Zlat®ho orla 

v BrnŊ. Dalġ²m prospŊġnĨm nedodrģen²m naŚ²zen² bylo podle B²lka uchov§v§n² rostlinnĨch 

drog v lepenkovĨch krabic²ch v materi§lce m²sto na pŚedepsan® pŢdŊ, kde byly drogy 

vystaveny promŊnlivĨm podm²nk§m z§visej²c²m na poļas² a roļn²m obdob². B²lek pŚedpov²dal 

prohlubov§n² zm²nŊnĨch trendŢ a dalġ² pozvoln® zmŊny l®k§rensk®ho pracoviġtŊ: V ofic²n§ch 

budou klasick§ dŚevŊn§ repozitoria nahrazena vitr²nami k uskladnŊn² specialit. Souļasn® 

zaŚ²zen² ofic²ny (tzn. vybaven² potŚebn® pro recepturn² pr§ce) se pŚesune do sousedn² m²stnosti, 

tak® vybaven® vitr²nami k uskladnŊn² specialit a stojatek a recepturn²m stolem opatŚenĨm 

vŊrtuġkami (otoļn²ky). Dlouho zŚejmŊ jeġtŊ zŢstane zachov§na laboratoŚ ï malovĨrobn² 

m²stnost pro pŚ²pravu l®kŢ do z§soby, stejnŊ jako materi§lka na uskladnŊn² chemik§li² a drog a 

vybaven§ ledniļkou. Naopak ļasem zmiz² pŢda, kterou nahrad² ļistġ² z§sob§rna drog, a sklep, 

z nŊjģ se mŢģe st§t skladiġtŊ pro vŊtġ² nebo technick® z§soby, s umŊle udrģovanou st§lou 

teplotou. Cel§ l®k§rna by tak mohla bĨt um²stŊna v jednom podlaģ². D§le bude muset bĨt 

vyŚeġena ot§zka ¼ļeln®ho zaŚ²zen² ofic²ny (syst®m uloģen² specialit, zpŢsob uzav²r§n² vitr²n), 

¼ļeln®ho vybaven² recepturn²ho stolu apod. B²lek se tak® odkazoval na ¼roveŔ racionalizace 

l®k§renstv² v SSSR a posluchaļe sezn§mil s n§vrhy pŢdorysŢ pŊti typŢ l®k§ren, kter® jiģ v roce 

1935 publikoval G. D. Korenblat. Z§roveŔ si ale vġ²mal i ¼rovnŊ l®k§ren v nekomunistickĨch 

zem²ch a pŚipom²nal zpr§vu o nov® modern² kanton§ln² l®k§rnŊ v Curychu.65  

V oblasti racionalizace s²tŊ l®k§ren a jejich kategorizace B²lek se domn²val, ģe vĨvoj dospŊje 

k jinĨm typŢm l®k§ren, neģ byly ty st§vaj²c² (tedy veŚejn®, ¼stavn², dom§c² a pŚ²ruļn²). Podle 

nŊj by bylo vhodn® zvĨġit poļet venkovskĨch l®k§ren, kter® by mŊly bĨt sp²ġe 

vĨdejnami/distribuļn²mi m²stnostmi hotovĨch pŚ²pravkŢ. Kompletn² vybaven² by mŊly a 

vĨrobu LP ve velk®m by zajiġŠovaly centr§ln²/z§kladn² l®k§rny ve mŊstech. ZahuġtŊn² 

l®k§rensk® s²tŊ na venkovŊ by muselo bĨt doprov§zeno zruġen²m dom§c²ch l®k§ren l®kaŚŢ a 

vybaven²m ordinac² jen pŚ²ruļn²mi l®k§rnami obsahuj²c²mi zejm®na injekce, kardiaka, s®ra. 

Dalġ² nast²nŊnou ot§zkou kategorizace l®k§ren byla budouc² organizace z§sobov§n² nemocnic 

a ¼koly pŚ²padnĨch nemocniļn²ch l®k§ren ï zda si budou nemocnice obstar§vat speciality 

pŚ²mĨm n§kupem od vĨrobce a magistraliter LP odeb²rat z neveŚejn® ¼stavn² l®k§rny nebo 

budou pro nemocnici obstar§vat veġker® LP urļen® veŚejn® l®k§rny nebo se uplatn² jin® 

Śeġen²).65 

Pokud ġlo o racionalizaci l®k§renskĨch ļinnost², pŚedpov²dal B²lek soustŚedŊn² pŚ²pravy LP do 

z§kladn²ch l®k§ren (i kdyģ pŚipouġtŊl, ģe jeġtŊ dlouho i v malĨch l®k§rn§ch bude prob²hat 

pŚ²prava nŊkterĨch LP ex tempore; naproti tomu splnit poģadavky l®kopisu na dobu 
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pouģitelnosti tinktur a tekutĨch extraktŢ povede k jejich vĨrobŊ ve velkĨch l®k§rn§ch ļi 

vĨrobn§ch a rozes²l§n² do malĨch l®k§ren podle zjiġtŊn® spotŚeby). D§le vyslovil ot§zku, jak 

bude v budoucnu zajiġtŊna kontrola l®ļiv ï zda ji budou vykon§vat vġechny l®k§rny nebo se 

budou l®ļiva zkouġet centr§lnŊ.65  

Budoucnost tyto B²lkovy pŚedpovŊdi potvrdila, vļetnŊ n§zoru, ģe tyto zmŊny budou prob²hat 

postupnŊ, nikoliv pŚekotnŊ.  

Jiģ konkr®tn² n§vrhy ¼ļelnŊ Śeġen® l®k§rensk® ofic²ny, ovġem jeġtŊ st§le vych§zej²c² 

z tradiļn²ho uspoŚ§d§n² t®to m²stnosti, pŚedstavil na stejn®m sjezdu Miloslav Strģ²nek. Za 

racion§ln² povaģoval nikoliv soustŚedit veġkerou pŚ²pravu LP na jednom m²stŊ, ale vytvoŚit v 

ofic²nŊ nŊkolik pracovn²ch m²st, specializovanĨch na pŚ²pravu urļitĨch l®kovĨch forem. Na 

tŊchto pracoviġt²ch a v jejich bezprostŚedn² bl²zkosti by bylo soustŚedŊno vġechno potŚebn® 

vybaven² a z§soby. Ve variantŊ vŊtġ² l®k§rny (obr. 5) by t§ra slouģ²c² ke styku s pacienty a 

z§kazn²ky sahala po prav® ruce expedienta aģ ke stŊnŊ s reg§ly. V tomto m²stŊ by byly v§hy 

pro odvaģov§n² tekutin pro volnĨ prodej a pro pŚ²pravu vġech tekutĨch LP. Tato ļ§st t§ry by 

pŚed pacienty byla kryta vitr²nou. PotŚebn® stojatky a l®kovky by byly um²stŊn® na dosah prav® 

ruky pracovn²ka v reg§lu s pŢdorysem kruhov®ho oblouku. Lev§ strana t§ry by slouģila k pŚ²jmu 

receptŢ, taxaci receptŢ, vĨdeji zhotovenĨch LP a specialit a voln®mu prodeji. Z§soby by byly 

um²stŊny v z§suvk§ch t§ry a v reg§lech po lev® ruce expedienta, opŊt s obloukovitĨm 

pŢdorysem. Za expedientovĨmi z§dy by byl uprostŚed m²stnosti kolmo k vĨdejn² t§Śe um²stŊn 

dalġ² pracovn² stŢl, tak® zakonļenĨ reg§ly obloukovit®ho pŢdorysu, s pracoviġti pro pŚ²pravu 

pr§ġkŢ, pilulek a mast². PŚi stŊn§ch m²stnosti by byly dalġ² reg§ly a boļn² stoly, poskytuj²c² 

dostateļnou ¼loģnou kapacitu a t²m nahrazuj²c² do jist® m²ry materi§lku. Zde by tak® mohlo bĨt 

um²stŊno pracoviġtŊ pro pŚ²pravu injekc². UskladnŊn² prachovnic ve svislĨch reg§lech pokl§dal 

Strģ²nek za pŚ²liġ prostorovŊ n§roļn®. Aby byly pŚi pŚ²pravŊ pr§ġkŢ na dosah ruky, navrhoval 

jejich um²stŊn² tŊsnŊ vedle sebe na vodorovn® ploġe v sestavŊ tŚ² na sobŊ leģ²c²ch poj²zdnĨch 

r§mŢ. Stojatky by nesly n§zvy obsahu na bakelitovĨch v²ļk§ch, aby byly identifikovateln® 

pohledem shora. V takto upraven® ofic²nŊ mŊli pracovat pŚibliģnŊ tŚi pracovn²ci, ale v pŚ²padŊ 

potŚeby mohl pr§ci pohodlnŊ zvl§dnout i jeden. Z§roveŔ zde mohla bĨt vykon§v§na i ļ§st 

defekturn² pr§ce, aniģ by l®k§rn²k musel opustit ofic²nu. Pro mal® l®k§rny (obr. 6) navrhoval 

dlouhou rovnou t§ru (aby nebylo nutn® obch§zet rohy jako v pŚ²padŊ l®k§ren s v²ce tarami 

sestavenĨmi do ¼hlu) se dvŊma vahami, tŚetina t®to t§ry byla kryt§ a urļen§ pro defekturn² 

pr§ce. Dvoje v§hy by slouģily k tomu, aby i jeden pŚ²tomnĨ l®k§rn²k mohl pŚi n§roļnŊjġ² 
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pŚ²pravŊ LP na druhĨch vah§ch odv§ģit napŚ. pŚ²pravek pro volnĨ prodej. T§ra byla ke vchodu 

do materi§lky orientov§na tak, aby opŊt nebylo nutn® obch§zet rohy.6 

 

Obr§zek 5. N§vrh dispoziļn²ho Śeġen² ofic²ny velk® l®k§rny podle Strģ²nka.6 

Navzdory svĨm pokrokovĨm myġlenk§m se Strģ²nek nedok§zal zcela oprostit od star®ho pojet² 

l®k§renstv² a vybaven² ofic²ny. Aļkoliv pŚ²pravu LP oddŊlil od styku s pacienty, um²stil ji na 

kryt® ļ§sti pracovn²ch stolŢ a do pacientŢm nepŚ²stupn® zadn² ļ§sti m²stnosti, st§le ji zachov§val 

v ofic²nŊ. StejnŊ tak n§bytkov® vybaven² ofic²ny sice modifikoval, ale poŚ§d vych§zel z jeho 

klasick®ho uspoŚ§d§n² ï reg§ly kop²ruj²c² stŊny m²stnosti a jejich vyuģit² k uskladnŊn² z§sob 

(byŠ tŊch m®nŊ ļasto vyuģ²vanĨch) v m²stech vzd§lenĨch od pracoviġtŊ, zejm®na v n§vrhu 

uspoŚ§d§n² mal® l®k§rny. V pŚ²padŊ velk® l®k§rny s§m uvedl, ģe reg§ly v prav® pŚedn² ļ§sti 

ofic²ny (z pohledu expedienta) nejsou vyuģiteln®. Jako jednu z vĨhod racionalizace a 

modernizace l®k§rensk®ho provozu tak® uvedl, ģe l®k§rny budou moci ļelit hromadn® vĨrobŊ 

LP mimo l®k§rny. Tento n§zor povaģuj²c² prŢmyslovou vĨrobu LP za ohroģen² l®k§rnick® 

profese je sice pochopitelnĨ, ale je v rozporu se z§sadami racionalizace, neboŠ hromadn§ 

vĨroba LP je racion§lnŊjġ² ï za dodrģen² vġech podm²nek (pŚesnost, ļistota prostŚed² aj.) 

poskytuje kvalitnŊjġ² a levnŊjġ² pŚ²pravky. 
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Obr§zek 6. N§vrh dispoziļn²ho Śeġen² ofic²ny mal® l®k§rny podle Strģ²nka.6 

V prŢbŊhu 50. let doġlo k ¼pravŊ, pŚestavbŊ ļi vybudov§n² mnoha l®k§ren, pŚi kterĨch byly 

uplatŔov§ny v pŚedchoz²ch dek§d§ch se vyskytnuvġ² trendy v organizaci l®k§rensk®ho 

pracoviġtŊ. NejvĨznamnŊjġ² z nich ï oddŊlen² pŚ²pravy LP od jejich vĨdeje ï byl kodifikov§n 

naŚ²zen²m z roku 1950. Po 39 letech doġlo ke zmŊnŊ z§konnĨch podm²nek upravuj²c²ch podobu 

l®k§rensk®ho pracoviġtŊ. NaŚ²zen² ministra zdravotnictv² ze dne 25. ledna 1950 o ¼pravŊ 

zpŢsobu provozu l®k§ren86 novŊ definovalo povinn® m²stnosti l®k§ren. L®k§rna musela m²t 

vĨdejn² m²stnost, pŚ²pravnu l®ļiv s laboratoŚ², z§sob§rnu, m²stnost pro pohotovostn² sluģbu 

(pokud ji vykon§v§) a m²stnost, pŚ²padnŊ sklep na hoŚlaviny. Toto naŚ²zen² tedy zakotvilo 

povinn® oddŊlen² pŚ²pravy LP od jejich vĨdeje, ovġem pŚipouġtŊlo pochopitelnou vĨjimku u 

l®k§ren zŚ²zenĨch pŚed ¼ļinnost² naŚ²zen², ve kterĨch se mohly LP pŚipravovat a vyd§vat v jedn® 

m²stnosti, pokud by zŚ²zen² samostatnĨch m²stnost² k tomu urļenĨch vyģadovalo n§kladn® 

stavebn² ¼pravy. Nutno dodat, ģe toto Śeġen² bylo zejm®na u malĨch l®k§ren, jichģ byla vŊtġina, 

uplatŔov§no. N§bytkovĨm vybaven²m se naŚ²zen² nezabĨvalo, pouze obecnŊ pŚikazovalo, ģe 

m²stnosti mus² bĨt ¼ļelnŊ zaŚ²zeny. Ani povinn®mu vĨrobn²mu a pŚ²strojov®mu vybaven² se 

nevŊnovalo podrobnŊ s odkazem na povinnost dodrģet budouc² pŚedpisy, kter® tuto oblast 

budou upravovat.86 

Stav zaŚ²zen² l®k§ren, zejm®na ofic²n, a zpŢsob jejich provozu, byl povaģov§n za nevyhovuj²c². 

Interi®ry l®k§ren, kter® mnohdy odpov²daly ¼rovni medic²ny a farmacie na sam®m poļ§tku 20. 

stolet², kdy prŢmyslov§ vĨroba LP t®mŊŚ neexistovala, pŚestaly vyhovovat k uloģen² HVLP a 

neskĨtaly moģnosti racion§ln²ho uloģen² potŚebnĨch z§sob v bl²zkosti pracovn²kŢ. To 
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zpŢsobovalo jejich zbyteļnou fyzickou z§tŊģ a ļasov® ztr§ty. PŚedstavitel® n. p. Medika 

podporovali n§pravu tohoto stavu racionalizaļn²mi opatŚen²mi v podobŊ odstranŊn² 

nepotŚebnĨch (byŠ oficin§ln²ch l®ļiv) z ofic²ny, n§hrady klasickĨch repozitori² vitr²nami na 

HVLP a pŚenesen² pŚ²pravy LP z bezprostŚedn²ho styku s pacienty, tam, kde to podm²nky dan® 

l®k§rny dovolovaly.87-89 Slovy jednoho z nich bylo ĂprvoŚadĨm ¼kolem prorazit hradbu 

pŚedsudkŢ o tom, jak l®k§rna vypadat m§, a r§znŊ ji pŚedŊlat. UġetŚ² se t²m roļnŊ velk® mnoģstv² 

kilometrŢ na chŢziñ.87 

ZŚ²zen² celost§tn²ho n. p. Medika v roce 1950 by teoreticky mohlo vytvoŚit podm²nky pro 

centr§lnŊ Ś²zen® Śeġen² ot§zky racionalizace v l®k§renstv², zejm®na s pŚihl®dnut²m k ¼kolŢm, 

jeģ si jeho Śeditelstv² vytyļilo a z nichģ vŊtġina pŚedstavovala uplatnŊn² racionalizaļn²ch 

opatŚen² (lepġ² vyuģit² zaŚ²zen² l®k§ren a tov§ren, modernizace zaŚ²zen² ofic²n, pŚenesen² 

pŚ²pravy individu§lnŊ pŚipravovanĨch l®ļivĨch pŚ²pravkŢ (IPLP) z bezprostŚedn²ho styku 

s pacienty, tov§rn² vĨroba a adjustace nejbŊģnŊjġ²ch IPLP a l®ļiv pro ruļn² prodej, racion§ln² 

dŊlba odborn® a technick® pr§ce mezi l®k§rn²ky a laboranty, podchycen² a vyuģit² vġech 

zlepġovac²ch n§vrhŢ a dalġ²)87 Ve skuteļnosti ke koordinaci racionalizace v l®k§renstv² 

bezprostŚednŊ po vzniku Mediky nedoġlo. ĐstŚedn² Śeditelstv² se zabĨvalo v prvn² ŚadŊ 

reorganizac² s²tŊ l®k§ren a vybudov§n²m krajskĨch skladŢ l®ļiv90, neboŠ do pŢsobnosti Mediky 

spadala i farmaceutick§ velkodistribuce. Proto v 50. letech sice prob²hala pŚestavba l®k§ren se 

snahou uplatnit racionalizaļn² z§sahy, ale prob²hala nekoordinovanŊ a improvizovanŊ. 

V jednotlivĨch zaŚ²zen²ch se uplatŔovaly myġlenky a pŚedstavy jednotlivĨch l®k§rn²kŢ a 

spr§vcŢ l®k§ren. Adaptace pracoviġŠ tak prob²hala nejednotnŊ, bez existence podkladŢ 

slouģ²c²ch jako vod²tko pro vhodn® dispoziļn² Śeġen² l®k§renskĨch m²stnost², racion§ln² 

uspoŚ§d§n² n§bytkov®ho vybaven² a co nejvhodnŊjġ²ho proveden² jednotlivĨch druhŢ 

potŚebn®ho n§bytku. Ne vģdy pak tyto ¼pravy vedly k oļek§van®mu zlepġen² a teprve po jejich 

realizaci se projevovaly jejich nedostatky91,92 Tak® pŚi budov§n² novĨch nebo pŚem²sŠov§n² 

st§vaj²c²ch l®k§ren do novĨch prostor situaci komplikovala absence pŚedpisŢ a vzorovĨch 

projektŢ. Projektanti neznali problematiku l®k§rensk®ho provozu a z nŊj vyplĨvaj²c² poģadavky 

na rozlohu m²stnost² a jejich rozm²stŊn². Tyto nedostatky umocŔovalo obt²ģn® hled§n² a 

z²sk§v§n² prostor pro nov® l®k§rny (to ļasto plynulo z neznalosti ¼ŚadŢ, povaģuj²c²ch l®k§rny 

za bŊģn® obchody) a nedostatek finanļn²ch prostŚedkŢ pŚidŊlenĨch na vĨstavbu l®k§ren. Tyto 

okolnosti vedly k vĨstavbŊ l®k§ren v poddimenzovanĨch a nevyhovuj²c²ch prostor§ch (napŚ. v 

suter®nu), projektov§n² zdravotnickĨch stŚedisek nebo s²dliġŠ bez l®k§ren apod.93 
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Postupn® uplatŔov§n² novĨch prvkŢ v uspoŚ§d§n² ofic²ny a dalġ²ch l®k§renskĨch m²stnost² a 

jejich n§bytkov®m vybaven² v praxi dokl§daj² kromŊ B²lkova refer§tu a vĨġe zm²nŊnĨch 

pŚ²kladŢ praģsk® Kalinovy a berounsk® BŚ²ġkovy l®k§rny i dalġ² pŚ²spŊvky a fotografick§ 

dokumentace v soudob®m farmaceutick®m tisku. 

Podrobn® teoretick® Śeġen² vĨstavby a vnitŚn²ho zaŚ²zen² l®k§ren, vypracovan® na z§kladŊ 

rŢznĨch pŚedloh, zveŚejnil roku 1952 A. Heinige94 v podobŊ komentovanĨch pŢdorysŢ 4 typŢ 

l®k§ren. Dosavadn² dispoziļn² Śeġen² a vybaven² l®k§ren bylo podle Heinigeho neracion§ln². 

Kritizoval zejm®na spojen² vĨdeje a pŚ²pravy LP na jednom m²stŊ. Z§roveŔ (stejnŊ jako pŚed 

n²m B²lek65) pouk§zal na skuteļnost, ģe oddŊlen² pŚ²pravy LP od jejich vĨdeje a soustŚedŊn² 

potŚebnĨch surovin a pomŢcek pobl²ģ pŚipravuj²c²ho l®k§rn²ka si jiģ i v ļeskoslovenskĨch 

l®k§rn§ch vynucuje sama praxe. To znamenalo i zmŊnu poģadavkŢ na rozm²stŊn² m²stnost² a 

jejich velikost. KromŊ dispoziļn²ho Śeġen² m²stnost² pojednal o jejich vybaven² n§bytkem a, i 

kdyģ ne zcela vyļerp§vaj²c²m zpŢsobem, tak® o pŚ²strojov®m vybaven². Jako novĨ prvek 

obsahovaly vġechny n§vrhy i ploġnou vĨmŊru jednotlivĨch m²stnost² (dostateļn® velikosti 

m²stnost² zat²m u jinĨch autorŢ zŢst§vala pŚekvapivŊ ponŊkud opom²jeny). L®k§rny vġech typŢ 

obsahovaly novĨ prvek ï z§vŊtŚ² (z§dveŚ²) ï pŚevzatĨ ze zahraniļ² (SSSR, z§padn² a severn² 

Evropa) a disponovaly tŊmito pracoviġti: vĨdejn² m²stnost², od vĨdeje oddŊlenou pŚ²pravnou 

(kter§ opravdu samostatnou m²stnost tvoŚila jen u 2. typu (obr. 7), u ostatn²ch byla pŚ²prava LP 

um²stŊna v otevŚen®m prostoru, oddŊlen®m od vĨdeje a pŚ²padnŊ skladŢ svou polohou a stŊnami 

ze dŚeva a skla), galenickou laboratoŚ², pŚ²pravnou steriln²ch roztokŢ, analytickou laboratoŚ², 

skladem specialit, skladem surovin a inspekļn²m pokojem/kancel§Ś². Ve sklepŊ mŊlo bĨt 

Ăodlehļovac² skladiġtŊñ sest§vaj²c² z m²stnosti pro hoŚlaviny, speciality a suroviny, kyseliny, 

obvazovĨ materi§l, obalovĨ materi§l. Spojen² s nadzemn²m podlaģ²m l®k§rny mŊl kromŊ 

schodiġtŊ zajiġŠovat ruļn² vĨtah, pro pŚ²jem z§sob pak mŊl bĨt zŚ²zen chodn²kovĨ vĨtah. Pokud 

ġlo o n§bytkov® vybaven², mŊly bĨt l®k§rny zaŚizov§ny typizovanĨm n§bytkem. Ten mŊl bĨt 

hladkĨ, bez ozdob, co nejsvŊtlejġ². N§vrh uv§dŊl i rozmŊry vŊtġiny komponent. ĐloģnĨ prostor 

pro expedici poskytovala jednak expediļn² t§ra vybaven§ z§suvkami a prostorem pro z§sobu 

miner§ln²ch vod, jednak sestava 3 aģ 4 reg§lŢ um²stŊnĨch kolmo za expediļn² t§rou. Ta mŊla 

na pŚedn² stranŊ m²t jen odkl§dac² poliļku na taġky, nikoliv vitr²ny pro vystaven² nebo uloģen² 

zboģ². Vitr²ny nemŊly bĨt ani jinde v pacientŢm pŚ²stupn®m prostoru pŚed expediļn² t§rou. 

Pracovn² t§ry v laboratoŚi mŊly bĨt oboustrann® ï s pracovn²mi m²sty pro l®k§rn²ka a pro 

laboranta. L®k§rn²k mŊl za z§dy reg§l se surovinami, ostatn² potŚebn® vybaven² a nejļastŊji 

pouģ²van§ l®ļiva nebo triturace byly uloģeny v t§Śe.94 Heinigeho pojedn§n² neobsahuje 
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zdŢvodnŊn², na z§kladŊ jakĨch krit®ri² mŊly bĨt budovan® l®k§rny zaŚazeny do pŚ²sluġn®ho typu 

(logicky by ġlo o objem pr§ce vzhledem k tomu, ģe se od sebe jednotliv® typy liġily velikost² 

prostor a uspoŚ§d§n²m m²stnost²). NezabĨval se ani poģadavky na person§ln² vybaven² a n§vrh 

1. typu je ponŊkud nejasnĨ, kdyģ autor v ¼vodu hovoŚ² o kombinovan® expediļnŊ-recepturn² 

t§Śe, kde je ļ§st urļen§ pro pŚ²pravu LP oddŊlena od pacientŢ ml®ļnĨm sklem, ale d§le 

v koment§Śi k 1. typu uv§d², ģe ļ§st expediļn² t§ry zakryt§ ml®ļnĨm sklem slouģ² k ukl§d§n² 

zhotovenĨch pŚ²pravkŢ k expedici.94 Pokud by i u nejmenġ²ho typu byla pŚ²prava LP odsunuta 

pouze do pŚ²pravny um²stŊn® za ¼loģnĨmi reg§ly, nebyl by ani tento typ pouģitelnĨ pro l®k§rny 

s jedn²m l®k§rn²kem.  

 

Obr§zek 7. N§vrh dispoziļn²ho Śeġen² l®k§rny 2. typu podle Heinigeho.94 

Heinigeho n§vrhy obsahovaly nov® prvky a racionalizaļn² opatŚen², jeģ se plnŊ rozvinula 

v n§sleduj²c²ch letech. PŚednŊ se mŊla zcela zmŊnit tv§Ś l®k§rensk® ofic²ny. Pracovn² t§ra se 

prodlouģila a rozdŊlila m²stnost na ļ§st pro pacienty a na l®k§rn²kovo z§zem². V ļ§sti pŚ²stupn® 

pacientŢm se nevyskytovaly ģ§dn® reg§ly ani vitr²ny se zboģ²m, jako tomu bylo u Ăklasick® 

l®k§rnyñ a jeġtŊ u Strģ²nkova Śeġen² ofic²ny6, a l®k§rn²k tak nebyl nucen do tohoto prostoru 

vstupovat. Zaļ²naly bĨt tak® zohledŔov§ny poģadavky na sn²ģen² fyzick® n§mahy pracovn²kŢ 

nejen ¼sporou nutn® chŢze, ale napŚ. um²stŊn²m z§suvek pouze ve dvou horn²ch tŚetin§ch 

expediļn² t§ry, nikoliv aģ k podlaze. V²ce se tak® mohla uplatnit dŊlba pr§ce mezi l®k§rn²ka a 

laboranta pŚi receptuŚe, kdy laborant, pracuj²c² u jednoho stolu s l®k§rn²kem, prov§dŊl koneļn® 
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operace vļetnŊ adjustace pŚ²pravku,94 coģ u receptury prob²haj²c² v ofic²nŊ nebylo moģn®. 

Heinigeho n§vrh byl pŚedzvŊst² bl²ģ²c² se III. provoznŊ technick® vĨvojov® etapy l®k§rensk®ho 

pracoviġtŊ, jak ji pozdŊji rozvinul a definoval Smeļka. Ta spoļ²vala pr§vŊ v rozdŊlen² ofic²ny 

stŊnou s vĨdejn²m oknem na prostor pro pacienty (ļek§rnu) a expediļn² (pŚ²padnŊ expediļnŊ-

recepturn²) z§zem².2,84 

Na pŚ²klad skuteļn®ho uplatnŊn² novĨch trendŢ v praxi upozornil roku 1951 J. Adelsberger.95 

Popsal doposud Ăne zrovna bŊģn®ñ Śeġen² l®k§rny (obr. 8), se kterĨm se setkal (neuv§d² vġak, 

ve kter® l®k§rnŊ). Đprava t®to mal® l®k§rny spoļ²vala v rozdŊlen² vĨdeje a pŚ²pravy LP na dvŊ 

samostatn® t§ry v ofic²nŊ, aby byl provoz l®k§rny moģnĨ i pŚi pŚ²tomnosti pouze jednoho 

l®k§rn²ka. U l®k§ren zamŊstn§vaj²c²ch jednoho aģ dva farmaceuty byl pŚesun veġkerĨch 

recepturn²ch prac² z ofic²ny do pŚ²pravny neproveditelnĨ. PŚi obsazen² ofic²ny dvŊma l®k§rn²ky 

jeden vykon§val pr§ci expedienta, druhĨ recept§Śe, avġak i jeden l®k§rn²k mohl pohodlnŊ zastat 

obŊ role. Expediļn² t§ra byla standardnŊ um²stŊna proti vchodu tak, aby pŚ²choz² automaticky 

zam²Śili k pŚ²sluġn®mu pracovn²kovi. Byla opatŚena bŊģnĨm vybaven²m ï vahami (k plnŊn² 

poģadavkŢ voln®ho prodeje), pokladnou a z§suvkou k uloģen² honorovanĨch receptŢ. V t§Śe a 

reg§lov®m z§zem² za z§dy expedienta byla uloģena bŊģn§ galenika, speciality, zdravotn² 

materi§l a obaly. M®nŊ bŊģnĨ sortiment, rozmŊrnŊjġ² vĨrobky a ļaje pak byly uskladnŊny 

v reg§lu pŚi stŊnŊ po levici expeduj²c²ho. ZepŚedu byla expediļn² t§ra opatŚena m²rnŊ vyġġ² 

vitr²nou. Recepturn² t§ra byla um²stŊna v prav®m ¼hlu k expediļn² a byla kryta vysokou vitr²nou 

izoluj²c² recept§Śe od ļekaj²c²ch pacientŢ. I zde byla uplatnŊna z§sada soustŚedit vġe potŚebn® 

v dosahu pracovn²ka ï na vlastn² t§Śe byl pŚed zadn² stŊnou vitr²ny um²stŊn malĨ policovĨ 

syst®m na nejfrekventovanŊjġ² suroviny a skŚ²Ŕka na separanda, za z§dy recept§Śe byl 

standardn² reg§l a okenn² vĨklenek ve stŊnŊ, k n²ģ recepturn² t§ra jedn²m bokem pŚil®hala, byl 

stŢl s pŚ²stroji na pŚ²pravu n§levŢ, filtraci apod. Z lev® strany k recepturn² t§Śe pŚil®hal dalġ² 

stŢl, kterĨ slouģil k odkl§d§n² zhotovenĨch LP. Toto Śeġen² bylo praktick®, protoģe LP  nebyly, 

jak bylo ļasto zvykem, odkl§d§ny na vrchn² plochu z§suvkov® podstavy repozitori² a 

neztŊģovaly tak manipulaci se spodn² Śadou stojatek. Odkl§dac² stŢl byl tak® opatŚen psac²m 

pultem (pro taxaci a veden² povinn® dokumentace) a byl vybaven odbornou literaturou, sazbami 

apod.95 Tato realizace se podob§ uspoŚ§d§n² mal® l®k§rny, jeģ popsal Strģ²nek6 (s vĨjimkou 

postaven² stolŢ do prav®ho ¼hlu) a stejnŊ jako ve Strģ²nkovŊ n§vrhu je st§le l®k§rn²ky vyuģ²v§n 

i prostor pŚ²stupnĨ pacientŢm, vybavenĨ reg§ly a vitr²nami pro uskladnŊn² a vystaven² 

nŊkter®ho zboģ². 
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Obr§zek 8. Dispoziļn² Śeġen² ofic²ny a n§vrh pracovn² t§ry dle Adelsbergera.95 

Druhou cestu adaptace recepturn²ho a expediļn²ho pracoviġtŊ, tedy pŚesun veġker® pŚ²pravy LP 

do samostatn® m²stnosti, zvolila napŚ. l®k§rna ļ. 66 v Praze. Jej² spr§vce se snaģil pŚi pŚestavbŊ 

uplatnit sovŊtsk® vzory. Pouh® oddŊlen² receptury od vĨdeje v r§mci ofic²ny povaģoval za 

nedostateļn®, neboŠ pracovn² Ătara se ļasto krļ² nŊkde v ofic²nŊ s vŊdom²m, ģe tam nepatŚ²ñ. 

D§le kritizoval, ģe pokud l®k§rny zŚizovaly samostatn® pŚ²pravny, ļasto to bylo v m²stnostech 

sice pŚil®haj²c²ch k ofic²nŊ, avġak nevyhovuj²c²ch provozn²m ani pracovnŊ-hygienickĨm 

poģadavkŢm. Pro pohodu pracovn²kŢ vġak byly dŢleģit® m²stnosti prostorn® a dostateļnŊ 

osvŊtlen®. Jako pŚ²pravna LP byla upravena m²stnost soused²c² s ofic²nou, dostateļnŊ velk§ a 

osvŊtlen§ z§Śivkami. Recepturn² stŢl byl pŚizpŢsoben pro pr§ci vsedŊ a tvoŚil dvŊ pracovn² m²sta 

um²stŊn§ proti sobŊ ï jedno pro l®k§rn²ka, druh® pro laborantku. T²m byla umoģnŊna 

efektivnŊjġ² dŊlba pr§ce. K uloģen² surovin a pomŢcek byly pouģity otoļn²ky jak na stole, tak 

pod n²m, ļ²mģ bylo doc²leno soustŚedŊn² nejļastŊji pouģ²vanĨch l®ļiv na dosah pŚipravuj²c²ho. 

Zaveden byl tak® v SSSR ġiroce pouģ²vanĨ byretovĨ syst®m, obsahuj²c² koncentrovan® roztoky 

nejbŊģnŊjġ²ch l®ļiv podle rozboru receptury. Pouģit² byret pŚin§ġelo ļasovou ¼sporu, na druhou 

stranu se vyskytly probl®my s jejich technickĨm proveden²m (zejm®na nedokonal® tŊsnŊn²).96 


