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1.Dvoad c21| pr 8ce

Vieskosl ovensk®nrIT®Kdrue n2s0t. v seahhoavet tWwj shedopVv at
racionalizd n 2ac hnor maloipaa, |Smdtéehr § tsak @rwjieivkdim hignst i
“kolem byl o probl dn®kt8irkewn sriveeczii o8najlkit znaBcve ovb d o b
Komise pro racionalisaci a normalisadiv®&ksat v2 , zv Dr ol GRANGKS,t vkt ear § ®
kr8§tce ipgspbel amu, 2wWe 2a 3plol oveitnD 20. stol et
st Sedi skSou( Rlo8ME.c2 farmaceutickohistoriograf
l innost2 RANDKiu rmezxdamiby § p @uko®mesztuajteo vs8en 2n g e h o
nebo struln® zm2n&guwi sjleohsot i p Tsseo bz2mRBn avmi j e
uspoSg8dgnz2 | ®k §PANREKRhoy Ipyr adcowd sgud) vRDnov Eny
Nej podrsebrj®jhio hiJsPortyehd 2 zabl val

C2lem t®to pr8§§ce proto byl d ezsakmkSiotv esnes kn@m f|eG
mi nul ®ho stol et 2 a zejm®na nap Sj2ekadifRipmst i t uc
racionalisaci a normalisacilv®k 4 Sstzw NDr ol @k afgt v2 saah®k§rzamE
pozngn2 okolnost?2 a {e t grailuyakogs oumissli @ sitc?e, zjadgd
se raci o®@klBrerasi ve, na plBSiedpokt jSadanpdiz miE&ipsg RN
RovnNDg u Rozvojov®ho | ®k&8rensk®hpSsetd8bagizskac
provgzej 2 czhlgdenn br owsmihku. | ®k8§rensklch odbornl
| ®k 8rensk®moa gpnovace nhi®kkhS8y elnzsd vapli anmil i zabn?
z8sahy,rolzwl8h|l ® agendy, j29g se RLS ablasiTval o,
raciong8l n2ho Segenzajle®lo§ rnesnbsykt®&hoov ®mroa cao vt &d Hr
jakdogmnmos teliedkgse v ®k § r e nprdjedvaly reg xziSet el nNj i

Pr8ce vych§8z? ze studia ar caricvhmizverh?z cphr afnobemndle
zm2 n Nnsfl ic hauréch i fondweMasarykoya k a d e mi, e up rogsars®ehroy k o v D
Yast avu a Archi vu Akadeai ear v DO v nl2ehsoko® foovnedpua b
| ®k 8§ r e n s k @&haoc hs§tzSq tPec?km®ns ef ar maceuti ck®m muzeu
relevantn?2 |iteratura, zejm®na odbodobop®rio

i r e menagrafie?



2.Vymezen? pdj8mTkya r méihmnaa i zeall maho hni

vieskosl ovensku

Moder n?2 met ody Zhabdblvajprdiceddeckh®?2 S2zen? (ta
racionalizace a normalizadeseobj evi ly na pSel ombagfi pr 2@y s
virobSypojenlich skBtlech ameBpadoevropsklch ze
jim viraznhDj g2 pozornosti dostalo po konci
v souvislostispot Sebou odstrani-t ng8sl edky v8lky a v

nov®ho st 8t mokmacee. z8padn?2 de

Racionabrueumtme zmDny organizace nebo postupT
hospod§8§rndsebskpsboesnskl n8&§rodn2 komit®t proc
racionalizaci jako soustavn®,?2 pa omoysgdiccdhgtk ®o sv!
|l innosti, zvl§8gtnND hospod8§&§Ssk®, aby byly zlev
blahoby® Poz dRNji pojem racionalizace vIistignhD sht
ApSi systematick®zracispalyvgachnoygphétéd me§me
jest, ge vgechno se d§ dNDlat jegt® | ®pég2 met
hl edat . f

Normalizace j ej 2§ wuplatnhDn2 mTget blich chE&pBhme § ak
k racionalizei, evobecn® rovinhD definov8na jako pl &8no
vztahT aopfakrugm c¥ se spolelensk® | innosti p
smluvenich a stanoveetbhi oelpakm akgS§seanove

rozmRDrech, tvlarech a jakostech

Taylorismus (vRDdeck® S2zen2?) oznaluje metody
stole@péj enT ch st Zteg ani®namerriedkeirdlckem Wi nsl owe
na oddRl en2 Y%kol T vnlavorj ez kold§ d¥gkn®l Tv Twilorbon?yc ha ¥

operace, kter® 4Aze pevnhD kontrolovat

Chg&ps&n2mezipdmyhiddeck ® S2zen? arrvandi oprod loivz ancle 2k
nejednoznal n®. oINDkt eSmyydloir nd gmnonydefin@i, cog
komit®tu, jin2 volali,tzp,g ejacjiiontald zsalce d @& prad
vgechny mogn® ndlg atkymue d@ad e ploR | §stel n®mu)
zat2mco Ykolem vhRdeck®hop&d8g&8enBj oy | Segah®Dzpo



pokusn® metody. Neust&8&lenl byl i samotnl n§z

(scientific management), vRDdeck8 organizace,

Z&8j em o vNDdeck® S2meein?§laclrm®molnad k asalcov sres ku

zalogen2zm nov®i MODdarckkRWovynwsdkademi e pr 8§ce ( M/

z8konem | . 86 ze dmeno2s%.a tlneld maad dla9PkCs pjaSkvon VA s ¢
VPr aze, maj 2c?2atia thiohnibolgauwd8oa®mMuk vyug2vs_sn
vegker ®ho l i du a pS2rodn2ho nedlvyggrmu bbdsk

prosplDeclgaim.i zal nD byl a akademiehdgl| enhDodbadon e
pS2rodolv@kdeXHkallng2 mi byly zemhRDdiNh&nl mskesnst
el ektrotechntieckHnolohgdmikdko n§rodohospod§Sskl
zavs8§dhDn2 racionalizace a noaodboeethy epcehnkpenss?’
s eawn, ale byliansttak®@gj2 ¢ & e ezl azl pggemnRt Lk s kos |
normalizaln? spolelnosti. Ta vznikla 28. pro
se stalo jeden8ct velklTch prTmysl ovtadyh pod

Leskosl ovensko n8s|l éddovaladi gePn28Sppoh®| wbesty

ve Vel k® Brit8nii a Spojenlch st8&8tech americ
Dkolem spolelnosti byl o nor mmaylsilzoowl §nrh? ,v Tsrjoebdkn]
a pSedpisT a pdddpaur osviBhSujkRa¢d® iknnosti . Lin
zejm®Ana ve vypracovs8§n2 a vyd8vs8&n2 | eskosl ov

virobky, materne§lryTzlniNjmae <iha ppyd TMBksti epro@ dA)j i
vydanTch norem upravovaly tak® virobky poug?

| aboratorn2 skl o).

VNRdeck® S2zen2, racional iviapn®i jabraSnrymdil pamZ e
OdpTrci t Danicht vo d leit o @ S4]l i nu hospod§Ssk® kriz
vd Ts | edk wroduktiVityee nc®d m2 t abbayepfald®zdrav2 gkodl
pr8ce amlkhrbogemn2 n2gobiyD,t ylpi zace a &8imgh&gfil
jednot v 8& mohlgu ®SHR BwnpllS2 zni vei rSaadd®@Krasdl iszvalceceh z
Yuwwvah8ch o vhRdeck®m S$2zen® lvém evoadgeaaki@ awca! in el
bTt dosagen? nejwmBng2Zmovy¥hiahbgesn2m | asu a pr
po kagd®ho,| ivdesdkoRuntuz gkt NDst 2 . Jako vistignnjg
Apracovatel stv2if, bynah@dg vmBykpd mtugj @ cz28 jIlmuov Dk
jethod kony, pr acoWwlnel par.Scs?tlS epdrk8yc, e



3. Racionalizace] e s k enskl®aw | ®k 8renstv?2 mezi svIDif

3. 1Vznik Komise pro racionalisaci a normalisacii ®k aSstv2, zvhDrol ®kaSs
(RANOK)

Nov® metody rozv2jerm® JTanywd luataRdwam® i rcekjipcrhv e b
odezvy ani mezi odbotnk yj iznT ch zablaa®t i ct v2ak sirrvryj12maj e
zpogdhDn2m pronikly racionalizal n?2 a nor mal i
pomRrnN konzer vat@kver2ehmomblz@ke§ rmedn sntevb2y.l o obor er
vivdNaezmOmysoben® zejm®na n&§r TstemlRaluBr nz vl
stolet2 a rozvoj em anke morcleintsrkagdvap Jpsmjdinegse jihn 2 |

pSizpTsoboval o. PSesto vgiakorznias ti § vwalsoa bo b oBrkeSm
(organi zace, metody a postupy prs8§ce, uspoSs§d

se pS21ig¢g jnieki gt uy2odchhNRebh stolet? pSedch§ze

Z&8jem nNk3Erdcht § ®Bkyamedcicén®dl vyasei vV pbo zfor

racionalisaci a normalisaci v ®k a Sst v 2 , zvhDrol ®kaSstv?2 a | ®k
komisevj ej 2ch pol 8tc2ch i poz &lj§t kkyonscpsstdila) 2 p 8o
poloviny 20. Il et 20. stolet?2, cnkevjfo UDt chAdpo:
akademiizah ®gYrem2k komi se pemoongaehchkhacNaps&ht:z
S2jna 1926 byl jeho n8vrh pSijat kladnh a sc
prof. MUDr. Ladislav Syllaba, prof. MUDr. Anténn Hever och (kterl zan
bSezna 1927, zemSel )Pelafh §partoof . k ot Dsre.  oJvogseeni |
vhng8sl eduj2c2ch dvou letech prakt?%®PmRyagBEdmose

pracovat zejm®na na aSeéeghi &Kkoé eah.noPmahi ma

vybaven2, naps§. postel 2, nol n2ch stol kT, p
S obdobnou i NPmietc k ©? Wor mal i zal n? nemocni |
Fachnor menausschus Krankenhaus; Dankc g ®ha r
nor mal i z al|*®%nheob ovippoorduohodR s n2 pSeb2rat vis
stuzemskimi virobci zav&dNDt virobu normovant

“ak ol em byl o vymezen?2 a vypracown&@mdbcemiBeroihe &
byly ve st&§le vDRDtg2m mNRS2tku svRSovE&ny nel
obvazovg§n2 pacientT apod.). TSet?2 oblast?2 by
se vDhDnoval | 1 en MAP prof. MUDrhowalakpak ®Ryd &l
komi se. Rybs&k pSi pSidedi zmweshivedPra gs&® af§ s?!



Pragskimi vzorkovimi veletrhy, apgramenechat i vn?2
| iterBTtdi€iek ajSest v2)uspBSIl§@lagr minkevau mezi ILRskos!|
a zdravotni®*Ratcbnabit Sabe ve farmaceutick®m p
ng§zor T wsopnelzzema&t pwl| tu virobecT, kteS2 pod rTzr
pS2pravky a raompak fwlihiaz didlzéen jednotl i v® pod
urlitou skupinu pS2pproadwkkTc.i Tgo rgy howedlbot ikme
|l eskosl ovenskTch IlpySplpirtawsn2, wvzlarbaobSm2irmio pr ost
spreferovenbmviovebmIkpSed zaht &kRiSAR mbys K rzieg an
zl epgil o postaven? dom8c?2ho farmaceuti ck®hc

nNDmeck®mu. VIisledkem by byl celkovhR®Pgozitivn

VS2jnu 19gB88pdwoNzanjei nT mi povinnost mi reziagn

ng§stupceO®Rype&kali kterT se jig dS2ve na |innag
pSedsednictv2 pSijal a ve funkci byl ®Bschv§gl
Po8lt ek |jehol @lTs oRANOGKW se nes|l VEj izgrasince n 2 i n
osl ovi l a za nov® |l eny komise kooptoval Sa
Seditel e BaSozvy nnde mbUcDri.c eB odhaulsg 2a vval zAmhabrera@ @l, ® k
nDkoli k farmaceutT. Na existenci komi se upoz

je o spolupr8§FEANOKemSzatestykagim odborn2kT
obrg8til se i na Spejfeapl tkl &i gahezjishl, cdsetaM@ltti o a
z e m2mahpoli racionbi zace Ve zdravo3malcuprr8§cpepodmy lka&
sministerstvem n8rodn? obrany, mi ni sterstve.l
Dst Sedn2 jednotN | eskos |kow ehinusgkkogyrekoldgiékowa ST , l
spol el nost?2 a Leskos!| ov e nsSKLaSUP ol s®@ke&drnr?i ctk $iu  js
organizace nab2dly RANOKu jako oPfriackit8I¢nk?T p utb

Rozhledy ¢hirurgii a gynaekologial. a s o psikso slleovens k && o | ®k §rni ct

Pod Ryb&8kovim veden?2 mz§pdm remnamice) gd or caznp2uSialna n
sf®ry a tak® do oboru far maciledka Swlt vize drdM Ia

pracovat zejm®na hbazaoi mhPkaSsk®horaé&byhhu a
ordinac?2ch i | ek8r n8ch) . Dal g? obl ast 2 byl o
(formul §8ST pmandomind2cdh wvawe2ch prakticklch |
nemocensklich peptgsSovmali aorvamnédh kartot ®k.

normalizace a raci oirpolmoxzandemRwe dic@jcdThh apt ab
a hospod8&§SskTl ch me ke fGdd?odite hv e lakc@ ®ivse se za
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pSedeam?mal i zaci a standardi zaci Atechnick®
odbornlT vikon. Snahou komi s@Sbyhiov Iujmp2gmi pr e
prostSed2, zjednodugit a wurychlit administreé
poug2vanlch tiskopisT | vyug2vsg§n2zm kartot
per s okio8mius.e mémBlea zasahovat d o7 dvilaagsntons?t i lc&HK &
terapeuti cklapS2posaduwlypracovgn2m obdoby dne
posu p. Dbdobn® probl ®my mRla komise Segit i ve
vnitSn2 dispozici jednotlivich | ®k8renskTich
vybaven?z2, nor mal i zovat poug2van® tBeobkaopi sy

racionalizovat nhDkter® | @& 8rensk® pr8ce, zej

332Farmaceutick8 sekce RANOKu a jej?2 |lenov®
Farmaceuti ck§ s ekopengRRAINOKuUE (pdzadndg ovm@ir Bk upi |
je poug2vs8§no pTvodn?2 ezpal BpybikeeNDzh®smopala

komi se. Na konci roku 1928 nsiemilgl eRyyb 8§kt ajliig
spolupracoval: PhMr . Ladislav B2l ek, PhMr . J
a PhMr. Antbuweto ISpv@®ikclitvrtlet?2 1929 rozg?$Si
jeng byl jmenovs&n pSedsedou cel® sekce, a te
PhMr. Jo&¥fi BbAmecj menovamkthyalni¥ mi ®krga mn crkil ¢ h
zn&§ml mi f.ar@@Bsliut yako funkcion§Si farmaceu:
publ i koval: odborn® Irle&nakkyc 2lcih Krmirhma,cept & c &V
vyulovali na wuniverzit8ch a aspirantsklich gk

Ladi sl av -B72 eke (A8B8®%5I| ebudainca cvhz dvliElt 8evr & dh28jr enj22chho |
vzni ku roku 1919 byl vedouc?m | ®k8rny Vysok®
Rybg8kem vedenT farmakol ogi ckT vstpdSe)pra voyd | redk
Roku 1927 se st aflarlneakcti cer ennaB gt aRBlfjeen iagkkk®® rea k W 1 9
aspirantskou gkolu pro pS2pravu budouc2ch p

brnNDnsk® aktivity, pSes2dlil v roce 1929 do
| ®k &¢*n u
S Josefen Svetozar em87AMOVUBRens pO!l upracoval Ry b8k

organizaci vistavy TiINbergkl ®&ka Potde2 ed In@k §remil
| §stti® dwbhD byl jig | ® a majriotceel eln® 3l 1Brka8dr engye | v

11



kde pTsobil jako proviGaboJ RksEk §ioyh Ua Lpea mddhjol
asistent ®k gnidnMsr dnPolk|l bdat ST ®ta sv® | ®k&rni ck®
v ®k8§rnD U 2l &t @ vi08 § )9 Batv mi | wlsertdonvi i cch2L9y. a(t 1S* 3 6

Vedl e | ®k8rensk® praxe se Novs8§k intenzivnhD z
publ i koval ve stovk8ch odborniTch |1 8nkT a i
hi storick® | 8§sti dal g2 cih ztdarka® ojt ak ¢ k ish § wd e

aspirantBk®zégkal yevs poUlualurntiooe ng?% ydSrded inskt y

Bohumil ({88197 ® kv spdlgpracovas O. Ry begnkkr § mci vIistavy 1
| ®kaSstv2 a | ®k8&rnictv20.17Vod@sltdanaqeutickomd = kwa |
|l aborato$S v Pr aozbel .a skt mf oframantaecnreiut z ck ®ho pr Tm
farmaceuticklch peri oedtinkl.c hZ ajxeh aov i ftiz,@o & MP |
gener 8lnzm tajemn?2kekngrinl2.k Ts j(e3z.d ua gs | 8o.v al nesrkvincah
zinici 8 orT vzniku Federace slovansklch | ®k§
pro Leskdd$l ovensko

Dal g2 spol upr acov nRRAN OfKair, maAme uiBirFdd3&Eme ejke&e e |
zprost Sed2 f ar mac eBuytli cpkSRe dvseehdkooavu triodbky® sekce Ds
| eskosl ovenskT cioce pal0 spylis § r 2 mAcewWty Franti gke,|

Frantigkem Kub8tem zalogil Spolelnost pro v’
akci ovou spolelnost Medica. 3% 2m Seditel em I
Vincenc B-498K)(v8astnil od r okRrazdGd gk olv®k § rOmdt

roku 1925 byl pSedsedou galenick® sekce Les
1932, byi menov&n |l ektorem praktick® a JYha®Rmgck®
roku vygl a dterhuol np®@ bzl 8 kklaacdey prakti ck® a gal eni

Adol f JgreeT v(yls&ss® dal od roku 1919, kdy vs:
arm&§dyk plkobi gByNDaby b9ROvpovNSfear medewnt?inc k
| aboratoSe ve formuj2c?2m sdosejfervdk®@@deadsat
roku 1936 (ketp&Selst BEIRD ypaSye slt AhSo)v,§nkkchy Isabor at
podHost Tnem odegel tamt ®g . BNDhedmt2Za.vus pwitoo zv& ow
| ®| i v, St8tn?m zdravotn?m Ystavu a konel|l nD

zpTsobem se pod2lel na vypracovsgn2 3% vn2ch d

Taklosef NDnrP¢ byl(1886tupcem vojensk® far mac.]
Zdravotni ckBRme rsckil ,adpot3® vi ako sprg§viese®PagnDny

12



Ll enov® sekce byli vybr 8ni t ak, RAAOKy sezziak s t u p 0\
segl i praktilt?2 | ®k 8r ni ci mNDst gt 2 (Bos 8k,
farmaceuti ck®o prTmyslu (Sn2gek, Vosp8l ek),
prakticky(NDmec) a | ®k8r A2k ¥Wstavn2 (B2l ek).

33Pracovn? praceguamctk®& mekce RANOKuU

Svou Jinnost zah8jila farmaceutick8 sekce
pSedng&§gkami, n&8slednhD publikovanTmi ve far ma
Ladislav B2lek, kterT o nrmowltwzorsitkil ® akca noinsail ,i

| ®k 8§rn2kTm tuzemskITsk & slc@K[&ren i Lce&ksRk ossiP20)ye2|nn o s t
zahraniln2man¢B]lekd!| ®k®dwvn2kT192M0)zniaRbuda®uc ?|ne
hromada Spolskl dtessktosd @hlisdpadda29)fAazjiech,o pSedn§g
vysvz2t §, ge podle |1l enT komise se urlit® ra
prakticky ve vgech aspektech | ®k8rensk®ho pi
vnitSn2 zaS2zefirrtnya wBsyd ®S8§admdnrNnla®kpot Seba di

Y%l el n®ho recepturn?2ho stolu, kterTr lyn2smouu st
prodej.i a vhodnTm uspoS8&8§dg&n2m getrSda | n m&anaihk
konkr ®t n2ch d&pasteSemSobfyttekkua P @2 awc hR WEg & had | ®|
vrepositori2ch vyhradit viDtg? oddz1, uzav?2r
sobsahem %l innTch | 8tek ze skupiny separand.
by pSicheowsl§8y 8m2 stojatek se silicemi, oleji
U silic z dTvodu jejich ochrzaky ygSed neV Dtglt ém
kter®mu se nikdy nelzprvoe8aal ol hKdnsdVjtklad iak ov §
vytvoSit ng§vrhy vzorovich dispozic | ®kS&8rens

| aboratoSe) . Ty mhRly blt vypeaveV&®y mNst AN
mnDst N, niaa vrellkyo vsl ou § i tespgkivvootd&@op @i Sii| €53 zov §n

nebo renovac2ch st8vaj2c2ch | ®k8ren. Jejich
person8l uuyr |jieeden askt akndar di zaci | ®k 8r en, kter$§
zastupuj2c2ch pracovnzekn.byDal g2y vprSemn3a di§m r:
kartot®ky pro evidenci zbog?2, jej2qg zavede
podporovala. Vyugit2 kartot®ky by pSi inven
jednotlivich pol ogevke na umreup rboyd eujsnn@ni nzi bl cag 2a. zlrn

normalizace | ®k@gSiemlsikfreh stteojjmM ekel k® n§doby

13



rychl ej g?2 odhad hmothyw&den2absalug2a vdrhyaoholui |
stojatek, sdc¢hrjmdr jhalkiozavaml gk pomTcek a vyba
virobkT a mognost vimRny rozbitTch d21T (n
nejnal ®havnNj g? YikeoM e d®in 2 s emlocenalviyz &Vvani ch re
formul §8ST.rMauigzogaAal mlo form&8§t T pap?2ru (podl
postupnh rjamdgic$ho wallvddtw2ch a jejich zavedend?

wwspor a zpSehlednhDn2 administrativy. KromBD r
for m8&tnke KT, katalogT a reklamn2ch materi 81 T.
mognosti nor mal i 2®ke&8ra&nsavitonralail zkae vw | er p 81
normali zace dalg?2ho | ®k8rensk®ho skl &h obva
chemick® |]istoty a definpo§g%t2 kpeol | ®t ep

e
Raci onanloirznaallnilx al n 2 z8sahy s e netlT kaly j en
technicklch | admi ni strativn2preh? pproanTgceerk?, z kad
LP. B2lek vyslovil potSebu vypracovgn?2 raci
zjednodugen? a sjednocen2. nBookazacwall Ghkapss
pS2pravky stejn®ho n§zvu mhRly rTzgé&msl|l pgaé&ou
roibyvt omt o procesu mbDla hr8t farmaceutick8 sel
jej2§d gesce tyto ot8zky pSirozenhD spadaly.
anal yticklTch merdomysowgivadol t3ek,€ rsetnesjknl I hj al kadb
| ®k gnoe@mer n2mi stWPHPLI pro vIirobu

Na rozd?2 | byyd emd cair arfarcy i snahy o racionali zac
prostSed2, ale i vlastn?2 opdSPoprrra® N ian nzBksotuig eln@
Tent o nredbzyd?2 IpSekvazmpadvili,§ n®hm! Tevhaa r aiknmeedriuc 2 mbyo u
pracuye&rci2absi Il n2m a individu8ln2zm |lidskIm org
pSegn® kol em pSe subjdktydied & Slornvzam @hS2 pvéastidstnsi n e mNn
| ® ilkaOddorng rozhodnut?2 | ®kaSe musela vari a
mohla ligit pS2pad od pB*kp&ouiiv uwuS§sakjdbchc
vpodobnD zd&nlivhN svazuj2c2ch | ®ka&mvypylsv oo
rozhodovgn2. Naproti tomu c2lem odb@rSe®@md) sn
danT mi vli astnost mi a standardizace vgech pr

met od zkoumgavinah kwalm?tnye k apodtvheodEd8wE&néh ke st an
produktu tak byly ¢§g8douc?2.
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34VI astn?2 |innost farmaceutick® sekce RANOKuU

Farmaceutick8 sekce RANOKu se zformovala na
zah8jila informaln2 kampan?2 oe vilarnmarui ir aa ifoa
sv®ho pracovn2ho programu. Po tomtce A28l ¥ D
aof ungovgnemSm&kce®mNS. Sgadgnmn@cezpi gviposti sekce
pramenT dokl 8§dhopvaz2dh GpakNew@kaslihavansk®ho

n8sl eduj2c2ho roku (3. ag 8. | ervna 1931, Pr
| ®k §rn2 kT k tddorewh,noldd nkrSan whD budou pX¥edst av
Dal g2 pS2]linou, o mohlsaebNovegkil nehm¥8i nemoc

Rybgka, jeg mu znemogRoval a prearcvonvuatl 9(2FRy bas k
vkomi si se zalal ophDt VvIHwdwodbt agemadupoadgziamer
pS2tomn® podr opbrnvin ¢ zhm 8minf ms vT sl eidik&wr hpr §c
| ®k 8§rensklich kartot®k opbore®imdéenskuzpoadhi | kjoe

Autorem pr ywhhoadn®hHwor sp2ge pro stSedn?2 a vel
navrhoval | ®k8&8ehkkMmmt SaS2distt kev®cseznamy. F
vedouc?2 ho | ®kKe8vrind2eknac,i splooNpdbilk azh @g ®] n2 | 2 st ek
(obr. 1) nebdPse vypl Rovaly n8sleduPkgtnmdajedi m2s]
| ®kaSskielp&SedplisND prodejni), dodavatel nebo
cena inventurn2 z8soby, pSijat® mnogstv2 a

cena, vilomygkspemen®&opr avn®) a prodejn?z ce

usn@l Rovala provg§§dhNn2 povinnlch roln2ch invent
(odelten2m mnogstv2 z8sob zjigtnNnTch p§Si zZ 8V
pol 8teln2 inventuSe a bhRhem roku zapB8amedBnl

pot Seby okamgit® vyhledg&n2 dal g2cbbzrandafmena
z8stupci mo h | | ®k §rn2k ovDSit, jaks8 je rolr
nakoupeno a za jak® ceny a vy2hlniogutd rsah @haok nr
VpS2padhN nutnosti poskytll @k &rarl oz 8kab yp Selhd e
videj pS2sludhwsosnd ®avia®ehadokl pSedpis |i n
nav2c opatSen kolonkamnhformapeom®dbj ed®@atpokgl
Vyr 8b?2 s e, nutng§8 kontrola wupotSebitelnosti,
pokl adny, na jejichg Y et byl videj pS2pravk
url it® zbogolloivanutzmogt? lpordt ®haj 2c2 zk8ze) s
kovovich svorek (signg&lek) do pS$S2slugn®ho p
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kartot ®k a pnreojdeenj iz,boajl2e ki evidence Aobchodn?hoc
obal TRT. m Vie®@lB®s@&mor ul ovalouy ®satl ep ozdjoebdnnodu g en
evidenci zbkgett¢i ®kentpro2pot Sebu zamhDstnan:«
pSedn?2 stranhD |1 2stku byl Iv&k&ranl®,n rneSgiem wiod &
z8kaz videje na W et nhRkterTch pokladen (v
prodejn2 ceny. Na zadn2? stranu sesetepvgsSiel a n
i nvent uSjee jpiSceid 8sydethiretot ®ky vedouot ®hy B$Hea2 M2
evidence specialii povol,enhepovolenlTch i zak8zanlch,

speciality, regim videje, n8zev virobce, pS?
nepovolen?2 | i z8kazu propgejleal Svi1 sl @8kl pupce
ceny. Sem se rovnhRg zawnyggradlye m2Sm pjaajni®c lk mdaty a
byl o typy specialit rozligib2b&rvoiepelaari ®h ® |
zak8iz@n®t §). Ddajye poeal dopdSRaAdnd ch ozn&men2. K
taxace receptT, umogRovala rychle zjistit, C
typy kartot®k tedy vn8gely racion8ln2z prvky
Pk s®rRo skrlmjvioehun pel |l i v® veden?2 poskytlo rychl

zbytelnlm ztr8t8m a usnadnil o proveden?2 i nve
Z Z 3 . . .
skS2Rky nechala hromadniD a t2¥n i levnDji vyr
’ [ ‘ ’ Kontrolo- | | [ rdai s Ok o | |
| | | Vydaj zakdzan na ucet:
| Objednat | Objednano | Vyrobit |Vyrabi se v.':)t . Tende‘n‘cc‘e Tendtﬂ?'ce' % | | Vzor
| | upottebi-| klesajici | stoupajici, CSD. Lel: i | | &. 8.
RN | telnost R s 4 et
— — =
Predmét: }} Umisténi : vV 555 Volné prodejné*)
Natr. salicylic. pulv. \ 1l 346 Na I¢kaisky predpis®)
!‘ *) Nehodici se Skrtnout
| Z&soba | Cena | Pfijem Spotfeba | Cena nakupni | Vylohy o e
Dat. l()vo;:;;zétegl lor-l inventure [IVERL. 24S0bY m'] e | v uplyn. r. ‘ (v¥robni)_|opal, dovoz.| fef‘d Pr‘ogl.ejm & | Poznamka
e o, [khe gl ke hlmre g | B¢ € Ry ¢ za K& h | K& h G D O s B o an
1830 | 1 T —
i | Inventura 2— 12— [ | —15 | 140 |12:40 114 —
10,711, Medica ‘ G } 4 kg | 56— | incl
A (v_ 1 | e BN R SR
B/ o#t {n_]-gg ) 5 9— | kg | 62— | inclL |
31./X1. Inventura 1.500 93— 7-500 ‘
e A S e | B I SR LRl s o | U pic e oS | S | e -
|
L _ OB T o T | N, 0 T N LAy S |
‘ 1
- R Sl N o 0 M N N i . O B L5 wemie _i F
] | |
| | !
| i | i
2 e e i |

Obrg z e Kartdt® n2 | 2 sptoedkl el @&l8ivwrafu V. Bos8ka
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DruhlT n&vrh jednodugg? evidence zbog2,*® vhodn
Ten navrhoval vyugitfkkioinbd maciendexiumi 3 okdoe &
indexu se abecall zaznamenala | ®kopi sibP§a |j®ljiivcah, ppSoer
lokalizacej ednot |l i vich m2stnostech | ®k8&rny. Tento
nebo zastupuj2c2ch zamBDstnancT a pro rychl ®
knihy (nor mali zovan®ho form8tu A5) pré8va®uppi s
protoge | ®k dmisg T me mo drla&haanlt n2 m z mNn §m. Ni ¢ m@
dopl Rky byl vyhrazen plr2ossttkoorv.dpetaliefabnoaing j d &1 T c k o
specialita mMni tsov T%dalj2isitenk§zsev a virobce pS§
| 2sl o povol en? (pokud nebyl o vyplnDno, gl o
pokl adny, | ®m&8shNDna wemocensk® plojvlgBemjvnyak §12
Kartot ®u ¢glo samozSejmnhD dopl Rovat O nov® s
pS2prPawaky ozd2l od kartot ®k tneamtrchop@thpahD Bo s
poskytuj2c?2 pouze z8kladn?2 ehdajpehy bsieadivi men i
Toto pojet? c?2lilo v2ce na uleh|len?2 a urychl
kartot®k byly d2lem zm2nhRnlch autorT, ale b
RANOKu*Bos 8§k kartot ®kwgaweals vi®i ¢ CksSeNor §pdo evme 192
pozn&§mk8&8§ch hovoS2 o *Aswv &nel|m§v  rphua viddrptoadto®kny®n
viastn2 praxi a | e nmocghng®,s eg et eAnStaod ozup Tl s¥kb§ rveend,

m8& na myslinizehmM®n&mtyr,awoval . Oba n8vrhy ve
j ako ofici 8l n2 jdejliochRANOKSIeja N2 m byla odb
kpSipom2nkov®mu S2zen2. Po jeho skonlen2 a

ng§vrhy st 8&nomof’acp®@bh®zpSblTt vyhl §geny za nor

Pertussin: Gehe-Usti

Cena prodejni: K¢ 21'80

Povoleno: 15. I, 1924 Cis.: 77854

Cena poklad.: A¢ 71960

UloZeni: Lék. X. 6. Sklep A. L 5.

Povoleno, vyjma Poj. soukr. ir. v Praze.

Obr § zkedkr t2at ®@$pacilitypddt ekng&vr hd J. S. Novégka
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Rok 1931 pSinesl kromhR zveSejnhNn? | ®k §r en
farmaceuti ck® sekce Bos §kas,v@muettiDede ne sz by d |
poviNSen B*VnveossipeSd iejk2 c2 m obdob?2 se |l enov® se
zabTvat, normalizac2 | ®k8rensklch n8§d%b a sn
Bohugel kromR nNkonleibkyd ys tor u Bnt oM ri enomtorset ki | evz e n
podrobnRhRj g2 zpr8§vygs§dmiomhwidstu mE welpbiiolar nikskno vtains |
nebo dochiowaiilvm2wm fondu racionalizaln2 komis
z8znamy o aktivPt®Wnsegokovifbacroku 1932 je

povgimnut2 | i z8jmu odborn® veSejnosti pSest

Ne%sphRgnhN sfearomavczekuS figaeih®hMs. Slatopuk MarekTense 25.

bSezna 1933asjtankiol hsocshtT zzes/RANOKuUu ( mezi ®pS2tom
ng§slednhN na viborov® schTzi LSLS informoval
aby spolelnost iniciovala | ej 2r oozbhnoodvnuu.t 2J, e haob
vr 8mcSLS ustavila nMameki dylln2t alk®mibsey na t
LSLS do FAPNSGEKsuod n &v e n?2 |l i nnosti j eho f ar mac

pravdBDpodobnhD ani nor mali zaln2 komise LSLS n

S. MarelkpTg®birledjka&t i k &bdo pjRekhBor np2rk? H hfmo 1198 L |

do | ervence 1933. On a dal g2 autoSi se Vv ton
vi ®k §renstv2 vRhDnovali opakovanh, i kdygejné nl
prosper i*tMarek o®akigalizaciV ®k §r enst w2 Ypvoojdendnma Il |j8ingk u

| 2 sRacionalizace se ¥ ®k §r enstv2 mNhDla tlTkat jeho obchc¢
opat Sen2 sn2git |a@®krBirmiNgt rieastd itrk@FAm & psrs Badieims el o z
%W eln® zaS2zen2 vgeclPop®KBdrmemyklach ak®s dnm @ HinZ
urychl uj2c? prs8ci, naps. |l ogaritmick® prav?
gumi | ek m2sto prov8zku a dal g2.

Skupinar aci onal i z8t or Prad&u s tc & ®@dslden §v@kadkr etdcktao pr o
vDnovala nez8vi sl e ndao bRA NGKIU§ n(2u gp rpvrn?thoo, | Fes | wv
sekce nelinng)l SnzxgRBhEeabpch Roa@ k amiidmnuad\vgd 2

| i nnosti nenal ezneme ¢g8dnou zm2nku. Zaj 2mavl
kartot ®ky | &bi 3 Ha hinGjskedat®en2 na tr h. I kdy (g
m2ry byla tato kartot®ka i RANOKaySnasnhn®vileypp

redakce znali.
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JOPTON Dr. Fragner

Pov. vyn. & 24449 o dne 4. z&Ff 1925

gs. reg:. 379 . Mistnost ‘ Oddgleni

Uskladnéni :| 1

Ptihradka

H Cena v K& Zmény cen: Cena v K& Pov. pro viechny nem.
BALENI: Y oitt. a lodeb, fond
. . Poj Yy
Prostr. soukr.| Pro cassis | Dne |Pov. vyn, |[Prostr. soukr. Pro cassis
Orig. lahvigka 31.3.30.] 9.304
s kapatkem 19 (80| 18 |50
e
gOhlaéovatel: Fragnerova lékarna ,,U &erného orla®“, Praha II1.-203.
_ Vyrobce: B. Fragner, tov. lué. a 16¥iv. Praha XIII., Dol. Mé&cholupy.

(Min. vef. zdrav, a té

Obr 8 zleks t3e k zmKmea dioa I®Kktyy Pr a kaverd k®ktd i VOKR. Frvn 2 k a

Indikace:

Arteriosclerosis, artbritis, emphyse-
ma, struma, lues, scrophulosis, myx-
oedem, asthma bronchiale, sclero-
sis multiplex a viibec vidy, je-li in-
dikovana peroralni therapie jodem.

Davka a navod:

Uziva se po kapkach, primérna
denni davka 2—3 x denné 10—15
kapek po jidle. 20 kapek Joptonu
odpovidd téinku 1 gr jodidu dra-
selného neb sodného.

SloZeni :

Jodovany pepton v 20°/, (itr.
roztoku. 5 kapek obsahuje 0,01 gr
jodu, védzaného na pepton.

PR £4OIRIIE (UZ YPIYD)

epidnay gy —

Zasoba : Ziznamy o nakupu :
] Dne od firmy mnozstvi | cena v K&
Mistnost Oddéleni Pfihrédka
Dae |+ Stav Dne |+ Stav .
n +
+ ¥
T *
+ +
P :
i T oznadmky ,
+ -
+ +

Obr 8 zle2ks t4de k ke dioa I®Ktyy Pz a kteverz(ka®rhcoh il v® KLSF Mh)2.k a
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L2stkov® seznamy Wylvpjdall kBrlepeshd kbl &t akhs:

jednom m2sthNDvesdmei &bNaowaloy 2ch (sazby, %Sed
roztrougen® i nfLRa manwlyje jli®lhi vpeochhotaov ® vyhl ed:
|l ze povagova2tky novbesnath8urjn22c 2deun j ednotl i vich pol

pro z8znam variabivydghpa®dwd mag2an iBgdougk ni h,

der ReceptuAd ol f a Vokndds¥&Tent o vivoj] je NobSkowndtr
ng8vr hukonmbierudj e J8&marklovdengiktatsal ogem. Kartot ®
pouze informace administrativn2 a provozn?2 p
v | ®k8&8rnhD), zd2tIPmelbkt kak ® obsaRdvé@sk §d né ktacihg oi %d
odborn® informace (sl ogleg)?{krpomDsecmabyg?2 v ®rz?
potenci 8l n2ch ugivatel T a tedy kupcT kartot @
zdrojem informac? o t ®t bvs&htteg Bitdp s bavkco? sshe M
pot SebND rozg2Sen2 vzdNR|I &§n2 farmaceutT o far
farmacii, tedy rozg2Sen2 pSedmDhorganism8|jertuo§ ar m
se plnnN dovrgilo ve®> druh® polovinhD 20. stole

35Zhodnocen?2 pTsoben?2 farmaceutick® sekce RA

Z8j em o racionalizaci a normalizaci char akt
sjistTm zpogdhRn2mvitdoSeaemhomesa,veelg se mnhl
Lze se dgemkzwatd, at mosf ®ry obecnRDkpStznuy®citi
sez 8 mu o0 mogn @ orrantail ol nzaal llim@3a§ a8 ah w2v sehr 8t r o
tehdej g2ch | ®k&r®adkyl. p Menbilv&ngTl,Tsves Inme z4 v8&Il el n¢
pot T kBylytor ozmach tokP§rms2|l ¢kceobyak nemocensklc
se konkurenl|ln? a kompeten]| n? boj me z i | ®k §r
studium farmaci e, napmaajti® ev a2t aah yk omedtyi @i In@K & r
daP¥Ra jedn® stranlNPpbTmylsd olvBk ¥im®mbaznal nT ¢

a | ®k8rn2kovu % ohu | asto redukovala na funk
dr uh® zastarall syst ®m vysokotgktod Isrka®h o d @It k
nedostatelnou n8pln? a se zamhDSen2m na vIcl
zaost 8val Za prudkim rozvojem vind a nepos .|
kupl atnhDn? se mimo | ®k8rny (ve farnmaoeuti cl

kprohl ouben? usth®wajn2c 2noh/ Tlcih.Na d B ® krhakotbgifah r n n o s
pS2buzn® dnsecbrygp D pedigivkadal i f i kovan® poraden:
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ug2vegnpSill®d napylyayt emt o obdob? ook @B o 2 kStaedr ka k a
farmaceutT i od nhRkterTch | ®aST zaz¥®®*®™*valo v
Vt ®t o0 at mosf ®Se krize oboru, jak byla tehdej
farmacie a angag6emhyl ¢l®k8onzeiTspbseth, pj ak

ekonomi ckou Y“%roveR | ®8renstv2, jak pos2]lit
zdravotnickou instituci [ jak usnadni't kagd
| mpl ement acS? zvelhd®e cpkr@hcoe a nor mal i zace pracovt

(se spolelnhD propagovanou modevrynuigzac22m enxotdeerri
forem reklamy a osvihDtwhodeTmdhlly jneebheydmdicdh
t Dcchz loT .

PSi porovngn2 pl &8§nT |RANOKo sjtd | 2fmair malcetuu p ¢ Kk j®e
skute|ln® visledky daleko zaostaly za c21i,

podaSilo spimavur ppauzte Hedmal i zotv@kiw.u A ik §tremt
vgak nebyl dotagen do ¥sphRgn®ho konce, nebc
Nov8kova n8vrhu; jejich pl&8novang§8 Yachhamva na
RANOKu, ani ve farmaceutick®@mlteidsikl®u vyae 8in8d m:

kartot®ky se neuskutelnily.

PS2|in tohoto ne¥%spRchu farmaceutick® sekce
a efektivn2z pr S8RANOKU obyldge 48leemBittvdstvz dobr o
pr8ce veeaphh®mylasuvedenbyliosebmos i miv2zamBsi
kromhD povinnost2 na svich domovsklch pracovi
kdo by se vDnoval vihradnhD racionalizaln?

rozpadt elnl enT na Y%zem2 cel ®ho st8&§tu a t2m on

| 1 enov® byli odk8z8ni zej m®na na t Dgkop§&d
farmaceuti ck® sekce oproti P@®kaSlslkkedn Tbylpl y

zpSirpekla®mSevahy | ®kaST vidady 2f agramaccee intay ®az tt 2vre
dostatek pa@gjcatocthoankch jedincT (v roce 193
| ®k 8r PiNelg&t 7vn2 viIiiv na |innost f armiaRyeut i cKk
rezignaci pSedsedy Bos&8ka se sv® funkce zSe
naznal uj 2 vzpom2fiRyod adejsémavhaBmhma&aut i ck® s
ovliivnil tak® zhorguj?2c?2 se pdrawiony?2r skuwmvl g:
opakovanlD nemoc eRANOKpur 8cei mnfonhelj evnnow at st 81l e
nemoci podl ehl . Na jeho 2kstteld Tj &jomv gst §2adkeol
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m2stopSedseda faktickyMBedl, jniag rod dikdn coed rsovk

neviDnoval farmaceuti ck® sekci pS2j éejg2 miozlolr @m
je jeho ¢g&8dost vl rdwldiEn?z prog¥MNaediameog 1631
neuzn8val viznam f aacomalizace a moenalizacedoimto eoljorut o s t r

Naopak, pro jeé®as8khadniv2vitahs8ki farmaceutic
jin® jeho idea, aby soul 8st? veden?2 nemocnic
jensporadn2 | Kih&pe&EmP | ®kopi su jako nejstarg?2h

zbdP¥Sp2ge byl, kromhD jin®ho, poht &moi kber dt x
ustanoven® Spolelnosti | eskosl ovenskTch ner
Leskos|nemoenceak  Sedpok!| §dal, ¢ge farmaceuticks§

byl znevihodnhDmS?vling bvyzddi&ilgetntine hv. Kogi c2ch. |

farmaceuti ck® sekce samostatnou prs8ci, Zzat ?
i niocriag ta k q%prSdeicnes Itj@kn@rée® N 9Kz schg§zel osobnhi,

na ofici8ln2cht BmihTzRt&Srinip B(sjoilgsigtlI ssv B2 |1 kem
sNov §k'®ml g2m viznamnim faktoremp kheibnakigan
normalizaln? z§®&kBy e RANOKuU byl samotnl posto
kt Dmt o ot 8zk8&m. VRDtgina | ®k8rn2kT o probl emat
absence pS2spRNvKkT, reperhm®til kujpdtZeamh kf ammaoe of
farmaceuticklch | amoPri®ech} |lo@eSripmaaty 2%k p Si
snedTvRDrou, cog kr3%pndt vNozvu§jkeo via c\ydaidtientdd (8 FYwa
| eskosl ovens B®heg 2| @kaSorhnpiment2war ov al AkSteadr §r akcyi ¢
| ®k §rn2ku pSinesla jen mnoho novich z8konnTc
j eho exNastjeemckcreu istranu s8m navr hoval urlit§g |
nehospod§renn®h ol @lekibvuajtvl i vT ch | ®k 8r n8ch a zav
zkougenlch balen2 nebo sn2gen2? administratiyv
Na druhou stranu zpochym?Rosvpmd]| esnriycsh irrmavce sotniad
nov®mkokeéovensk®ho | ®kopisu (z8roveR kriti:z
kter ®ho, jak doufal, buddP, vy $ajz emmuas ed ayd al ®kbSsr ¢
dr get skl adem. Tseopur bvoer up ol g®al di avw knfanw @ fsmysima k o p e
piSzpTsobovat raaSdnéhhz2| ®mBngny sl oggen? reag:
tak® potSebu raciona®Pkgon@thp&S2pnaest gadenda
neboS vNthylahas tgwperd §kiokry T r oby zaem?2 zk®b ecreatyoS¥y
bTt uzpTsobeno | en® PpSAghaid apraksTinv nr2ehcoe paurod m2 t a
strany samotnich | ®8rn2kT byla kromhR pro st
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mnoz?2 | ®k8rn2ci v mezijvagl2e |lzm®m Donboduo bk2r i ey | il ®k

obhgjit tradil n? | ®k 8§rni ck8§8 pr gva i udr get
normalizacejmtn |l edi ska kagdodenn2 reality mohla pS§
Svou roli |jits® Nowzdhu EGPopbethmw§lakda2 hospod§S$S.

Al kol i v farmaceutickg s sekce RANOKuU pTsobi |l e
visledkT a podobu soudob® | ®k&rensk® praxe z

jako bezvTl zvnlazrmnaonu . s jplogj22®@ wr Tkopni ctvz?2, nebo
sv®ho druhu. PokrokovmBasimbgla¢j Zzazxil @k 8Mni cip,S
persons8l , pacienty a nakonec iorgpnizacf eamdt nD

povNSen® se tNDmito ot&§zkami zablTvatsj mu pygdge
efektivity reorgani zovat | ®k8rensk® pracovi ¢
nebo realizacerjoeeénd®9llidveD| €na@szNgohtmdnuo s kT |
nov®m uspoSiErd8meNlogn2c2wmiydej e na recepty a ru
svidejn2mi okny a zStkter®|e&8§swn® pR®bSE§mpmali za
st . etL®k8§rnzci sdrugemRANOKuU fvaytmalcieluit | ¢ i I®Ra stei
racionalizace a normalizacedv®k §r enst vhasfadBAnkch i mkgrensk v @

povsg8l el n®ho obdob? d§le rozv?2jela a byla zav

n8bytek, nebo antokrymaalji.z o(wa nz® ksatpoijt ol a 3) . SvT]j
visledek pr §8ce ifnaSrvmmahcye ult® kcSkr® nssekkicceh kart ot ®k
vi omt o obdob?2 vBDnov8&na, svihRd|2 o tom, ¢ge pel

i viidehéh z&§8znam[onebylod2v Y%upl nou samozSej mo
i BoOHKMi vnnN se o | ®k8&rensklch kartot®k8§ch n
vzbudily i na I1. s%%A;mdu nolranad i zkaltgm kla@k §rt Rk
virobu =zajistila LSLS, vgak nebyly realizov
redakcePr akti ck®ho | ®k8rnz2ka

Pro Y%plnost a mognost srovn§n2 je tSeba ales
| §st RANOKu. aldinend ®k aS8k ® sekce byla girg?2 ¢

skupin (jejich pol et kol 2sal: v roce 1931 t
zaS2zen?2, nemocnice, | ®kaSskou vichovu, chor
ordinaé , pomocme®mec Seomly jejich |innosti jsou

se podaSilo dos&8§hnout nRkolika w%spRchT. Vyso
zejm®na ranéemaahi i at @ Sthepenai vacidnalizaeeSad | ®kaST |
publikovalivl ®k aSskiTch | asopisech jak pojedng&n2 o r
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a visledky sv® prg§ce: nappar adfm®B8Bh | h§et hboet
| ®k aSsk®&@hvde sskdpianhD prmocnviyxbapremB2 hmdng i nten
nor mal i zaci nemocniln2ho n8bytku. Touto pro
normalisaln?2 spolel fs®et nakioneSeobmlaStselrmn §x
spolupr 8ci, jeg VyWSNIi Lialodve vV y 82yt e&r my o
upravuj?2c? postele pro dospDhDIl ® i dNt sk® paci
| ®k@TSeet 0 norma se vz§pNt2 stala z8&vaznou pro
ministerstvem zdravotoit . ¥ Al e i | ®kaSsk§ sekce se potlkal
sekce farmaceutick8 a pr8ce vgdy nepostupoyvV
RANOKuU. KromhD nBDkolika aktivn2ch skupin |in
z8§sadn2chmebly$loedloBaAgteno zvhNDrol ®kaSsk§ sekce
kroky kj ej 2mu vzni ku”Podnbkeutl®Y3Bylakti vilda cel
VKkvRDtnu roku 1935 byla komiseambgpeg®MonapbpT

nedog@l2o. a edna 1937 MBDska o0ozn8mil jej?z defi
Spolelnost | eskosl ovenAPKlTah on s moudged miostt & ldipgz a
ve farmaci.i nezablTval a.
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4.RacionalizaceM eskosl ovensk®m | ®k8renstv?2 po

4.1Leskos| b®@k8s&®st v po roce 1945
PSevzet2 moci komumiestilOKBU astzrasSmxwen? Lesk:
komunisticklch zem? pSineslo z8sadn?2 zmBhDny

| ®k §r enst v?2jehobigamidace®y s v ®ml t ak® dal g2 vivoj

vnhn Dm.

Z&8kon | .o2wll/dm®Wm@9a distribuci | ® iv pSinesl
jeho z8kl.adlRDedyd &B0B6ANZSPpoMendikk a,n.j eph g pr os |
mn | | ®kd8&Iney mr ovozovat st 8§t. Do tohoto podni
| ®k 8rny a do konee8roknuhNDh®950gdofhl abkeaj 2c2cl
zallenPDaambhealk®ti ck&’vel kodi stribuce.

f2dit petdonsk 8sn2 npuljstock?n ols@k28§8 rznayh ra adios tarbit B | ai®
proto dingl1952klehod decentr al i zac ikrajsd orhStrwbd$hen 2
podnikTMedika. V] el e nhRkterTmhB cstanulvi ndodbdt?2 Sedi
Seditgelstvtubeno a na mMAdbykastzBadzedaawWHodtawn
| ®k 8r eh” ( HSL) .

Prvn2hdona 19p%i dobghbBnk S2zen2? | ®k8&ren ke Kkr aj
Krajsk® n. p. Medika byly zr ugvwyyl &Kk §n?esnt o( S L
hospod§8§Ssk® organizace podS2zen® zdravotnic
spravovaly krajsk® sklady | ® iv a s2S krajs
| abor &t)osgbadovanku vetech 19511 9 5 2 . Zr ugRe nthSLbyd ana aMzd
vytvoSen | ®MBd(oOMZK).Vrodrorl 958 byla vgechna z
sdrugena do krajsklch wWstavT n8rodn2ho zdr a
krajsk® spr¥s8vy | ®k8ren.

Rok 1960 pSines!| om@gawil zacin Ng g$2oziambDuld@keSrne Ir sa
na YWroveR okresT. L®kS&8rny a pomocn§ z8S2zeno?
pot Seb aj.) byly od 1. | ervence zall enDny do
j eho or deongikzaa | In®@k Bsr (ES) ¢l keS8l eklIrsed n hthk ek 8 Na kr aj
“urovni byla vytvoSena(lL@®kEKBRE@ESkSE | ddadlkig.rem22k KE
Do KBNZ byVvgllizch krajsklch sprg8v | ®kS8ren z
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zdravotniick®nho(wmahecé bH96B vptvademvotni ck®
KKL aadnSt3 pl ®k&§rna kf%jsk® nemocnice.

Zal l enhDn? | ®k 8ren do YstavT n8rodn2ho zdr av
syst®mu st §tn? Wavilzode aipload mp &jtevt22 al @kefir en®H o 2
odv Dt v?2 a | ®k8ren jakoterntraviblt adc bildidb 2t ®&8%z2

re§l n®ho socialismu zat2geno Sadou negati v.
odbornTch pracovnm ksTe as nt2agkofiira. g vTuoe sbeyl | Eolo §vi) @ jm2 c 2
|l ®&Ta i neusts8le iostdNedokspal Skipdé g@ab@®EndbBA v

kchronick m netd Pmka®r T ch | ® i v.doNa§delbnak Di2r &g
vl ®k 8§rn8§chovadlo refgm@opnzi§ssoypovgn2 | ®k8&ren, Kkt
jednou ghrdmadnBP vyr §bIHWL A)®|a vjRe dnSdvip)yaalysk2yl, n |
vysok® normy z8sob, jeg byly | ®k8rny nuceny
pol ogelk mm8Isoby odpoun®dde vipedesp skptBgdSae b D) .

Uveden® f akt orwy spoakk® muSi zsgpt22vipdny? kper sonsg§l u | ®]
jejich velikost a kapacitu zejm®na skladov

racionaliza n2 ch opat Sen?2 .

4.2Racionali zb®kh8&8r #mut62 va 50. | etech 20. stol
Probl ematice racionalizace v | ®k8renstv2 se
PS2sphRNvky a di sklu®l§roenrsatcvizonmad §lzya®ing svh b c klac
sjezdech i na str8nk8ch ®db orkru®hvol) nfoarramaRane upt
farmaceuti 8k®| PRrpr aicolend? kt er T byl pl 8nov§8n
v  Karl ovhdD Stud8nce, se Amdoyk okabmb¥ g dpenn@hino z uS

administrativn2ch nebo strojnhD technicklch n
pracovigthD a 2d3%%®en88sl abojatdBe®k §rzr8iSk ®m
1949 veVysokT ch Tatr§ch byl a do mp D oagonairaci az aSaz
normalizacivi ®k §r®%NapSet omu 4bylpaa rid. zISd§tem o pozn§
pr 8cleRkwBr r@dhh ami | n2SovAdjshk@ma swazu a sousedn
st 8tech, a o pSeO0tz8eztkiacimadizacd nlT®&khs rpernwskziad ase o
zabTvat | ®kiStrletS@&SPA®maNuovali ug v meaxnims&l el n®
pSidala Sada dal g2ch kol egT.
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Jako prraciorfalizesiel &k §r enstv2 vr §ti |Jolsledn Nddimeal, ®h
str 8viudobn R @akldt sk®m svazu aaiicgp o BID®KS rseen st v 2
Obg2rnhN o nhiahpPodreIndaddksrmriak®e@mo mD948. Ve

pS2sphNvku si vg2mal i prvkTupradiRoesalniDtdadke, n
| ®k§ckKit Nm pat Silo rozdRlen2pfepnavodiuvadchl pejae
pS2pravk]T mezi odborn® pracovn2ky | ®kS&rny,

pS2pravkT, taxaci receptT, p$2pnruawu hlem ¥ nkart.
Ve vel k® m2Se se uplatRovala pr&8ce vsedn, :
pot Sebn®ho na doshast aklyydybkse mDk®Edpsegdlaivyo
tzv. whrSttmgkdardem byl o prpdv8advintd rsendudspettAreri?.
Vofi a2 hal pouze pS2jem receptT, videj p
jednot !l i vl mi | ®k §r nampoletxi sz@amBAdtynamez™?2i yp i
pr§ce, vybaven2 a usposStsajiSsm® d ®k&slka biy§ mky
typizace®* 8NNkt e M®ht o prvkT (napdfi @2Srey,unp @G iptr2a v
ji g zalseblryyneddd y zall etskopl avRoms&t cih vV ®Kk §r n § ¢

Dal g2m |l enem bl val RdomaloRadi M GBKku§, r ekntsetrviz sver 8kt i |
let, byl LadislavB2 I. @ehve sv® (ALPkER@MEe acovi gtN®(rozvr
vzpomenul nRkter§& t®mata pSedestSens§ |i Seg
zmNDnNnNDnTch po@emdnhekhG®k Nt cOL& ath §lpcSee.dn§gky n
korespondoval § ej 2 m n8zvem, neboS B2lek se alespoR
racionalizace vl ®k §r enst v?2, ni kol i v j en di spozil n2|

Vzhledem kdosudn e j a s n ® bl uedsokuocsnl oosvtein s kv@lod NI Rlo& @R s ts)
(komunistick8 strana jig pSevzala moc ve st §
zn8rodnhNDn2 vgech | ®k8ren zat2m nedoglo a bud

zn8§my) d@ielpSBdlIl ®k podrobn® n§vrhy racionaliza

obl asti mogn® racionalizace aZ pBkdsEIl elsnel c
racionali z8torT se problematice intenzivnDD v
noz8jemci o tuto oblast, napS. Bohusl av Mel i
se zamNRSi | i na vgechny obl asti mogn® racion
pozornost vRnovali Segen2? uspoS$S8§d&n2 pracovi
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4.2. 1Racionalizacl ®k 8r en s k ®hao tpyrpaiczoavcieg tI®k §r e n

DTraz, kterlT na pSelomu 40. a 50. let kladl
uspoS8§ds&n2 | ®k8&rens h®kml prkac enkiuadhedd moskitpd, rl G am
koSghnylvej v farmacipolag§tlkdk 82C.nsgdtvél entaz2 a d §|
Dosavadn?2 uspoSg§8§dg§n? 2®kB®gmkk@bbrthoEat®kBEgha
| . provoznh tech®,i cpkSee svti8vvoaj|oov @ Tyghteavpoya art § rj ekdhn
| ®k8rensk® slugby, kter® byly zpTsobeny r 0c¢

pojigtnDnz i zavsg8§dhNn2 mv no§mcihmel diizor2er yal oa tdearl agp?
jednak zmRn8&m zp T spoobde2nlTenmlbldkugFl.p mdbinl yechar ak
pr8ce | ®k8rn2ka (zvygovs8§n2 objemu |innosti v

N8byt kov® vybavene?j ilcéhk Surleony evnico.d n ® k

ZmNDny vedly k tomu, @¢ge | i ¢ nrekztie rdivedhmal kssvkida solve
| ®k §rn&ch oddnhluje pS2 ppdpdastlaP ug e jpeoj i§dc ky v
provoznhN technick® vivojov@®® Z2namlpdt klu®ktSartem s §
probzBakan2m dvou opfriacchorvthi?gczhj esdteordh J[( dyxyd e diir || re2n
pS2jmu receptT, videji zhotovenlch pS2pravk]
t8§ra), zepSedu krytlT vygg?2 wiSempZrmold néebo PjSii
| ®k §rn2k (recept §S) pacektyab yro hd prsceg tndenr uojde nddt w
vygaduj2c?2 soustSedhNn2. PS2kladem t®to zmBRDny
| ®k 8§rny | ®k 8r n2 krao kWi§ cll @dv7a, BjSeg@ kjpe znyn?2 soul
farmaceutda.k®drouhmue mbguéapedbeichthtyuapSi t §mg
pSem@g&NI uj 2c2 r ekrdgpto$ee d B seuactéSereyp fluurrine2nm pr

Temaaci onalizace | ®kt§egwdeaslk®hadipslazwvBylt &k ve
sjezduvKar |l ovD Badpa l8zashval skut epossednigpedhvI et e
tl akem mhDn2c2 pegl PweBD&hek®Pcpr A ®& §r n§8scahh yur | i
do trawdspoShdsSnpSmasbpmg@sermPnyzpygty se stgle
naS2zermsdmrmmt via v mokutlold Todv.y jImeh ox §val o povi nnd
m2stnost. i jejich vybavikearn? nmpelSi.cowbwaviehigt
podstavou pro uchovdlvé&mnedn ®hk ppdaSrdSeiua k@] il va sv
sl ougudkyl akdniDn?2 speci al i tnMktsetrol ¢t o slt® ki§nrnnl§cchh
recepturn?2 pogcte2ppedon sloy shel dvre2l ®ma br cerceetpa Suer n
vofic2nhD byly ulogeny specialicdycanbhDge®yppo
pS2jem receptT, videj LP a pr odeTaktodbylp! Rk ov
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organi zovg8§na napBraXaljinpva | ®&&rha3 0@, novDh
vBr nn. Dal g2m prosphRgnT m nR2dlokda geal? onv §nasSre2z err
drog vl epenkov T chm&&trearbii &l12cceh m2st o na pSedepsar
vystavenypr omRDnl i vim podm2nk8&8m z8visej2c2m na pol
prohlubovg&8&n2 zm2nhDnich ®ké&€neTsa®Habhtrapoguohtl
budou klasick8 dSevhDn§ r apkidiatdmming mgrercd zad r
zaS2zen? ofic2ny (tzn. vybaven2 potSebn® pro
tak® vybavem®kVvatdmsPramial kt a stojatek a rec
vDrtugkami (otol nzky). DIl ouho ziSma Imdv Tjreogbtnl®
m2stnost pro pS2pravu | ® T do z8§soby, stejnh
vybavens8 |epgak | lkodsuemNami z2 pTda, kterou nahr
znNj g se mTge st8&t skladigtdmplre wdn g@aév anecbuo
teplotou. Cel 8 | ®k &§8r naj exdyn otma kp ontlol hal ga2 . b TDt§ | tem?|
vySegemak ao ¥4l el n®ho zaS2zen? ofic2ny (syst®m
%l el n®ho vybaven?2 r ecseep ttuarkn® hood ksatrzmbmatizhaepnoad . YarE
| ®k 8 r eSrSsStRv 2a w o s | u cnBaviren ys epZTrdS miyls Tse p®trgce gy p T
1935 publikoval G. D. Korenbl atn.ekd8ruov sR i ik |

zem2ch a pSipom2nal zpr&vu CorychtPv® modern2 ka

Vobl asti racionalizace B2 tse&kon@nk:§rage al yeji dbk
kijinTm typTm | ®8ren, neg byly ty st8vaj?2c?
nnj by bylo vhodn® zvigit pol et venkovskl
videjnami /distribuln2mi m2stnoghhawvwen2otiyl oD
virobu LP ve velk®m by =zajigSovaly centr §l
| ®k 8§rensk® s2tND na venkovhD by muselo blt do
vybamemdi nac?2 jen pS2ruln2mi inPl&ceamikaolhs at
Dal g2 nast?2?nBDnou ot8zkou kategorizace | ®kS8r e
a Ykoly pS2padnlchi zdamoscinidwnadath derkdEareince o
pS2mim n8§kupem od vIirobcznea eBagin®t r¥ssltiatvenrz U
budou pro nemocgnkiecri® olbPstar |Sem®e bweSe¢ n@p | DK B
Seg®n2) .

Pokud glo o racionalizaci | ®k8&8rensklch |inno
z8kladn2ch | ®@eggenl (i g&kdyggwmpidi gl ouho i vV ma
pS2prava n Bktengporg c ma pmPot i t omu splnit pogad
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pougitelnosti tinktur jaejtekhutvliaclb®&xtvreakvtell kg
virobng8ch a arlolzcehs 211 @&kn&®r edno prodl e zj i gtNn® spo
budevbudoucnu zajigtdDaa jkionbwoda VWVWkowg§vat vge
budou | ®liva ®% kouget centr 8l nn.

Budoucnost tyto B2l kovy pSedpovBDhhDnpobuddul g
postupnh, nikoliv pSekotnnh.

J g konkr®tn2 ng8vrhy Y%l gl nddvgRemgein®JtiNRkEr &Ine
ztradiln2ho uspoS§dg§n2 t®to m2stnost.iza pSed
raciong8ln2 ipovagwyvta$ediitkovegkerou pS2pravu L
oficznhD nhDkoli k pracovn2ch m2st, special i z o\
t Dchto pracovigt2ch a v jejich bezprostSedn:
vwbaveA a z8soby. Ve wvarianthD vDtg?2 | ®k8rny (o
z8kazn2ky sahala po prav® ruce expedienta ac¢
pro odvagovgn2 tekutin pro volnl I|pg§gotdef §ray pb
pSed pacienty byla kryta vitr2nou. PotSebn®
ruky pracovmpPdkar wsemgkl whev®ho obl ouku. Levs
receptT, taxaci receptdIlivideypbl n®Bmuopenbehi
um2stNDny v z8suvk8ch t8ry a v roebgl 8l uekcohvipgd n
pTdorysem. Za expedientovIimi z8dy by byl upr
dal g2 pracovn?2 st Dlbl ocuklo®i t ®honlpdrloryesgs§! v
pr8&gkT, pilulek a mast2. PSi sthRn&ch m2stno:
dostatelnou %% ognou kapacitu a t2m nahrazuj 2
um2 st NDngt PrpacovpS2pravu injekc2. UskladniDn?
Strg2nek za pS2lig prostorovhD n8&roln®. Aby &
jejich um2stnNn2 tNsnhND vedle sebe na2vdddbdrecbvr
remT. Stojatky by nesly n8zvy obsahu na bak
pohl edem shora. V takto upraven® ofic2nhD mnDI
pot Seby mohl pr 8ci pohodl nhN az vwIT&d nvoyukto ni§ vj§ e dh
defekturn?2 pr8ce, ani g by | ®k § robrz&navnmavsle | opL
dl ouhou rovnou t8ru (aby nebylo nutn® obchs§
sestavenT mi do w%h!l u) oset &rvydmay Ivaa hkarmjit,§ taSeur |
pr8§ce. Dbysjlougsdnu,k aby i jeden pS2tomnl | ®
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pS2pravhN LP na druhTch vah8ch &dwas§dpiyt ankeSwvec
do matenmii @dntkyv Sorpaltt anke,bydtoy nft n® obch8zet roh

N

Obr&8zeWN8Srstpozi | otho2B8ggenrtk® 1°®@kS&§rny podl e

Navzdory svim pokrokovim myglenk8m se Strg2n
| ®k §renstv?2 a vybaven2dobBliicPhngd &f kxblis p&seérp
kryt® | 8sti pracovn2ch stolT a do pacientTm |
v ofic2nhN. StejnhD tak n8bytkov® vybavenz ofi
kl asick®hdregpb8s8§&®m2ruj2c2 sthDny m2stnost.
(byS tRch m®nN Jasto vyug2vanlich) v m2stech
uspoS8§ds&n2 mal ® | ®kS§ra§m Wy @dsSl2pagd®l wev k@r & @
of iyc(2 pohledu expedientahej sou vyugiteln®. Jako jednu
moderni zace | ®k §rueedls ki®eh ol @k Hrvoy ub U d&k® mo C i !
LP mimo | ®k8&8rny. Tento n8zor povaguj2c?2 prT
prof ese je sice pochopitelnlT, alpsebhSomardmAp o
viroba LP jézaadiodm@lemBj &w2gech podm2nek (pSe
poskytuje kvalitnhRjg2 a levnhRjg2 pS2pravky.
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Obr8§zeWNg&rh di saipooimat®Bkeg rdegepddl e Strg2nka

Vpr TbNhu 50%prdawnD,domw$eostkavbnD | i vybudovg8n2
upl at RowSexd)/chwz2ch dek&d&ch osegyamiyshygt ndwv®K2ETr
pracovigtn. Neji v dri?e emS3¥® mr2a vzy nliRbhold K eed ii fcihk on
naS2 zwkuddOPzo 39 | etech doglo ke zmRnND z&8konnl
| ®k 8r ensk®ho pracovigtnDn. NaS2zen? mi ni str a
zpTsobu pr &newDu dle®k ovml o povinn® m2stnost.
videjn2 m2stnosltagb oprS2tpor&2v,nuz §s@lbi&r nsu, m2stno
(pokud ji vykon8&8vg) ma mta$lnowitn ytedySkptalm nma $%k
povinn®2o¢pdBRIlpe avy LP od jejich videje, ovge
| ®k 8ren zS2zenTch pSed % innost?2 naSpeem®, v
m2stnosti, pokud by zSioew? usésdmastchat ndyaggradmo¥
stavebnRutuwpo adgdat, Jge toto Segen? bylo zejm
upl at Rov&no. N8bytkovi m v ypboawzeen 2arb escen Ih apSSizkear
m2stnosti mus?2 .Anipovind®@mel wil rod$2 m@muy bpSent?r je
ne Dhnopaldo o bdkddemsngpovi nnoshudowda2gepSedpi sy, kKt

budou upravovat®

Stav zaS2zen? | ®k8&ren, zejm®na ofic2n, a zpT
I nteri ®ry | ®k 8r echg | ¥k t%rr ® mn orhedd/i m2dmpy vad f ar ma
stol et 2, kdy prTmyslovg§ viroba LPoty@mBSHNEPX

neskitaly mognost. raci ong§8lbn22hzok ost 06 gepr2acp o
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zpTsoboval o |jfeyjzicchk omubyz &tlmMPSadsnaov®elz@ rgt y
podporoval. ngpravu tohoto stavu racional i
nepot SebnTch (by% fdfcizmiyn § Inn§hcrha dly®|kilva)siz kT ¢ h
HVLP a pSenydBzore2z pp D2sp rSee gheiehty, tam,kdeoy kpuo dsm2 nky da
| ®k §r ny &Y 8lovy jednehd gnich byloApr voSadim %%kolem pror
pSedsudkT o tom, jak | ®8rna vypadat m§, a r
kiometr T #a chTzi f.

ZS2zen? celost8tontholB50pby Medbkativcky mohl
centr8lnn S2zen® Segen? o0t8§zh$%i hb@®dakwhiITimz kc e
jedg si jeho Sediitcehlgs twikttgaiynoay af $eodu pl &t nNDn2 r
opat $epy2 (vyugit2 zaS2zen2? | ®k8&ren a tovEsre
pS2pradiyvi du8l nnN pSipr avolRP#@P)nzibcehz plr ®Isit \Sleadm 2 p 8
spacienty, tov8rnpbRdnmRjb@a2 @ah aldPluBR tacle®Iniev pr
dNl ba odborn® a technick® pr8§ce mezi | ®k 8§r 1
zl epgovac2ch ®Nvegvrstkklut el Wiastgiz) ke ko®k&reasi v?
bezprost SednDi kpyo nvezdnoigkluo . Mebdst Sedndr $edi tSald
reorganizac?2 s2thD | ®8ren ® wmgboBod&npMms&bap
spadal a i farmaceut i5®k.8 Iveetl ekcond issitad bpurceeh 2 HPalo
snahou pl at ni t racionali zal n2 z8sahy, al e pr o
Viednotlivichipta$Roemd gh mygl enky a pSedst a\
spr8vcT | ®k8ren. Adaptace pracovigS tak pr
sl oughcjako vod2tko pro vhodn® dispoziln?2

UuspoSg§d§gn? n8byt koorwe®hwh odynldg yérm @roveden?

pot Sebn®ho n&§bytku. Neolvgid§v dm®mu yzloe pape ma ya
realizaci se projevovaly jejich nedostatk Tak ® pSi budov&n2 novlich
st8§vaj2c2ch | ®8ren do novlich prostor situa
projektT. Projektanti neznalniRjprvgybppd@ mambigkdal
na rozlohu m2stnost 2 a jejich rozm2stnDn2z,

z2sk8&8vs8&n2 prostor pro nev®al @kEinywSadd, | pastve
za bNgn® obchody) a nedoshnhtlekn&dinwbhatavbh pE
okolnostivedlykv T st av b NDp 6 ®kiSmemz wvvanich a nevyhovuj 2

suter ®nu) , projektovgn2 zdravotn®cklich stSed
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Postupn® uplatRovE&n2 naoawl ah dmrlwWkT hv | BKE0 LH!
jejich n8byt k praxiRdmo kVj VBldekwreonrD vB2 | kova refer 8t |
pS2kladT pragsk® Kalinovy a berounsk® BS2gk

dokumentacegsod o b ®m f ar maceuti ck®m ti sku.

Podrobn® teoretick® Segen?2 vistavby a vnit$
rTznT ch pSedl 0982A. Heimig?Svepjordiolb Nr klkoument ovanT ch p-
| ®k 8r en. Dosavadn?2 dispoziln2 Segemaciaonglbma2
Kritizoval zejm®na spojen2 videje a pS2pravy
nzm B2 lepkukgzal na skutelnost, JgesoddDISed?np
pot SebnTch surovin a pomTcek pbésRgsvip®By @nm sk’
| ®k 8r n8ch vynuczanagnenal® a manDmmuaxpeo.gadavkT @a r oz
jejich velikostKr omnRN di spoziln2ho Segen? m2stnost?2 poc
kdyg ne zcela vylerppBadjsicdoimorPhmsolybmyvenake®
obsahovaly vgechny n8vrhy i ptognauelvd @Nv al
m2stnost2 zat2m u jinTch autoynT APktE§wngl a ges
obsahoval yi mSwlt QBr$g(&k8wdz at T ze zahranil?2 (SS

Evropa) a disponovaly tRDmito pracovigti: vITc
(kter§ opravdu samostatnou m2stnost tvoSila
um?2 stoBrvé&Sen ®m prostoru, oddRDl en®m od videje a
ze dSeva a skla), galenickou | aboratoS2, p§-
skl adem specialit, skl adem surovin abTitnspek

Aodl ehl ovac?2 skladigtnhnNi sest§vaj2c2 z m2stnc
obvazovl materi §8l, obabdeemnimat podBhg2 BpbpPkSE
schodi gtn zajigSovat ruln?2 vhoamh?2kpvd pftjpapam
glo o n8§bytkov® vybaven2, mRly blt | ®kS&§rny :
hl adkT, bez ozdob, co nejsvRtlejg2. N8vrh uv
pro expedici poskytovaéms8 j28nakk &@mipeai pnést &
miner8ln2ch vod@ jredyfak sendtsaWVWal®8h kol mo za
na pSedn2 stranhD m2t jen odkl &8dac?2 polilku n
zbog2. Vitr?2nwpndernpadi egntblim paS?istjuipn®m prostor
PracovnPkalcd€mat ovSi mNIiyspb Bt o mbywprsot rla®@kni8r n2 k a
| aborant a. L®k 8rnzk mDlI za z8dy regs§8l se su
poug?2vanneblo®|tirviat ur acée §% Bl éiyniugeohjoenyojvedn§n?
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zdTvodnhNn2, na z8kladhD jakTch krit®ri2 mnhly
(logicky by gl o otobmuemgmer $ee oWz tsledbcce m ekdno't
prostor a uspo&a&Emizwalm2sd naorsit 2pagadavky na
1. typu je ponRkud nejasnl, kdyg awtceerptwr g
t§Se, kde je | 8st wurlen§ pro pS2mrasue L&EIo
vkomenti§Sitypu uvsgd2, ge | 8st expediukhZBdE&Ey
zhot ovenT chexpeBi@®pProakwukdT bky i u nej meng2ho typu
pouze do pS2pravny um2sthDh@®ntza Wypgpbmigitedd

sjedn2zm | ®k8rn2kem.
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Druhy typ.

Obr § zN&v rdhozidri2 h o S e QRetypepodie ®linggehd’y

Heinigeho n8vrhy obsahovaly nov® prvky a ra
vngsleduj2c2ch leteth. zmMBadhNtgs&8SmMNRPASrens k@
prodlougila a rozdRlila m2stnost| B8atli&§pS2pt a
pacientTm se nevyskytovaly §g8dn® reg8ly ani
| ®k §r ntyh w $tergg2 nk & vaa 9 eRkeSmr2n2&kf itcatknyne by | nu
vstupovat. Zalz2naly blt tak® zohledRovEg§ny po
nejen Yassporou nutn® chTze, ale naps§s. um2 st D
expedi |l n2 t8pogd|l az&ol V¥cags«k tak® mohla upl at
| aboranta pSi receptuSe, kld®k $rmabokamt b pmpoagad

35



operace v]etnhD %hadgusu acec @Btyprfyacpn®bnledjyd o2
Heinigghon 8§ vr h byl pSedzvhDst2 bl2g2c2 se |II11. prec
pracovigtn, jak ji pozdDj i rozvi ozud Dlaem? f o Mio
st Dnwiudesj N2 m oknem emt ypr(olsedko§r mpu)o g aecxd pned i | n 2

recpt ur n2 )%z 8§z e m2

Na pS2klad skut e| n®h eraxuuypdzarl rokurig51 JAdelsbérgef® t r e n d
Popsal doposud Ane zr(wBla HdJhtRdr ISmgea?s ¢ OKS
ve kter® | ®k8&rnhD). DOprava t®t o mal ® | ®k8rny
samost atwnf® ct?8nly, vaby byl provoz | ®k8rny mog!
| ®k8§rn2ka. U | ®k8ren zafafaceuyByh| pSeghar leadm o
recepturonfckb2pmpyadd pS2pravny neproveditelnT.
jedenyw k on§val pr §cir eecxeppetdsi Seen,t aa, v gdarku hilT j eden | ®k
obnN rol e. Expedi | n2 t §rvac hboydlua tsatka, n daabryd npldS 2ucni?
zam2 Sp61slkugn®mu. pByalcao vang &toSd n ai vbahganmiim (vky bmlvre
pogakih vol n®ho praodsjuekjoagkkP attooor atv&a$hd ceh r
reg8l ov®m z8zem?2 zalpngeyaedbD@gdhi8e gtad elny ka,

materi §/MPaNo®IgynT sortiment, rozmNRrnNjg2 vIi
viegg$i stNDnh po levici expeduj2c2ho. ZepSec
vitr2nou. Reecmds$ pirmiv &nerkag edyilken? a byl a kryta
izoluj2c?2 recept8§&Se od |ekaj2c2ch pacientT.
vdosalupr acoivma& kwawl astn2 t8Se byl pSed zadn?2 st |
symt @a nejfrekventovanij g? suroviny a skS§2
standardn?2 reg8l a mkgnnécepklhremekt §rea sijt éad 2

st TpIS2sstroji na pS2prheuv®nSrteccacipySekrip3 irta®h a la pi
stTl, ktedkl sd®nwgyithatovenich LP. Toto Segen
] ak byl o | asto zvykem, odkl 8d8ny na vrchn?

neztRNDgovaly tak mani pul acac?sestslplodmyl Staadlo@® a
pultem (pro taxaci a byevgbaverbdbgrowliteratar®u, sazbamiu me n t
apod®Tato realizace se podob§ uspo®gs&dsvni?j i mklo®@
postaven?2 stol T ndldkojpwr @ v®throg ZahkK awwy D an &t rehu | e
i prostor pS2stupnl pacient Tm, vybavenl re
nNDkter®ho zbog?2.
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Obr §zPks BpoXeigadiricc2 ny a n §dleAdelspergar@®®ovnz t §ry

Druhoucestuapt ace recepturn2ho a expediln2ho prac
do samostatn® m2stnostPir,azzev.ollielj@ mappB.vcle®kser
upl atnit sovNDtsk® vzory. Po@8m®i odthijmevmsyl peav
nedostatel n®,t aredb 0sSe plr aaszidoi ro@ridid3o e Ik d gy Bv t am n
D&l e kritizoval, ¢ge pokud | ®k&rnymzSiamostaégh
sice pSil®haj2c2ch k oficdnd®dni aphgyags oevnnelkz ¥k h o
pogadavkTm. Pro pohodu pracovn2KkT vgak byly
osvhDtlen®. Jako pS2pravna R ikyinouyprdawsd md ef
osvDtleng8 z8Sivkami . eRepeptprBetisvibedibyh p8op
um2 st NDng Iproedmo spmd | ®k8r n2 ka, druh® pro |
efektivnhDjguloBkebad pugoei nKa pomTcek byly po
pod n2m, | 2mg§ tbSyeldon ndo cn2eljelnaos tsibjuis poug2vanich
Zaveden 99SRt@ik®owve poudg2vanl byretovl syst®
nej bNDgnNjg2ch | ® iv podle rozboru receptury.

stranuse vyskytlyp r o b | j®emyi sh t echni ckIm provede®2m (ze
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