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Abstrakt:  

C²lem pr§ce je pochopit Tom§ġe BaŠu jako osobnost, podnikatele a prŢkopn²ka na poli 

ġevcovsk®ho Śemesla, a tak® jeho tov§rnu na boty. Pracovn² podm²nky, kter® byly nastaveny 

u firmy BaŠa, se pokus²m pŚibl²ģit historickĨm pramenem, jakĨm je pracovn² Ś§d z 15. ledna 

1923. Tento pracovn² Ś§d je uloģen ve St§tn²m okresn²m archivu ve Zl²nŊ a je jedinĨm 

dochovanĨm pracovn²m Ś§dem za BaŠova ģivota. 

Pracovn² Ś§dy jinĨch tov§ren vhodn® ke srovn§n² mi byly poskytnuty ve Vġeodborov®m 

archivu Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ v Praze. Pro srovn§n² jsem vybrala 

pracovn² Ś§d BrnŊnsk® tov§rny na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² Gottliebov® & Brauchbar, 

kterĨ byl vyd§n 6. dubna 1927. Tento pracovn² Ś§d jsem vybrala, neboŠ se rokem vyd§n² 

k tomu BaŠovu pŚibl²ģil nejv²ce. DŢleģitĨm faktorem pŚi vĨbŊru vhodn®ho pracovn²ho Ś§du 

ke srovn§n² byl pŚedevġ²m datum vyd§n², tedy aby byl vyd§n za prvn² republiky, a tak® 

aby byl vyd§n za BaŠova ģivota, tedy do ļervence 1932. Oba tyto poģadavky BrnŊnskĨ 

pracovn² Ś§d splŔuje. 

V pr§ci jsou tak® zahrnuty hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny od konce 19. stolet² do prvn² 

poloviny 20. stolet², kter® dokresluj² obraz spoleļnosti v dobŊ ģivota Tom§ġe Bati starġ²ho, 

spoluzakladatele svŊtozn§m® firmy BaŠa. 

Ke studiu a zpracov§n² bude nahl®dnuto do dobovĨch materi§lŢ ze St§tn²ho okresn²ho archivu 

ve Zl²nŊ a Moravsk®ho zemsk®ho archivu v BrnŊ, v nichģ se nach§zej² fondy Tom§ġe Bati 

a Vġeodborov®ho archivu Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ v Praze, kde 

se nach§z² sb²rka pracovn²ch Ś§dŢ z rŢznĨch instituc² a let. 

Ve Zl²nsk®m archivu je uloģen nespoļet archiv§li² k ģivotu Tom§ġe Bati, jeho rodinŊ 

a veġker® dochovan® materi§ly k zaloģen² a fungov§n² jeho firmy. V BrnŊnsk®m archivu jsou 

uloģeny pŚedevġ²m materi§ly souvisej²c² s lesn² spr§vou firmy BaŠa, kter® jsem do sv® 

bakal§Śsk® pr§ce nezahrnula.  
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Abstract:  

The aim of this work is to understand Tom§ġ BaŠa as a personality, entrepreneur and pioneer 

in the field of shoemaking craft, as well as his shoe factory. I will try to clarify the working 

conditions that have been set for BaŠa company. The working order is deposited in the St§tn² 

okresn² Archiv in Zl²n and is the only preserved working order for BaŠa's life. 

The working orders of other factories suitable for comparison were provided to me in the 

VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ in Prague. For 

comparison, I chose the working order of the BrnŊnsk§ tov§rna na smaltov® a kovov® zboģ² 

BratŚ² Gottliebov® & Brauchbar. I chose this working order, because it was the most 

appropriate in terms of date of issue. 

The work also includes economic and social history from the end of the 19th century to the 

first half of the 20th century, which illustrate the image of society in the life of Tom§ġ BaŠa 

the elder, co-founder of world-famous BaŠa company. 

The documents used to studying and processing I looked into period materials from the St§tn² 

okresn² archiv in Zl²n and MoravskĨ zemskĨ archiv in Brno, which contain the funds of 

Tom§ġ BaŠa and the VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ in 

Prague, which contains a collection of working orders from different institutions and years . 

In the Zl²n archive there are countless archival documents about Tom§ġ BaŠa's life, his family 

and all the preserved materials for the foundation and functioning of his company. The 

archives of Brno contain mainly materials related to the forestry office of BaŠa, which I did 

not include in my bachelor thesis. 
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1. ĐVOD 

Ve sv® bakal§Śsk® pr§ci bych se chtŊla zabĨvat pŚedevġ²m osobnost² Tom§ġe Bati starġ²ho, 

zaloģen²m jeho firmy, prŢbŊhem jej²ho fungovan² a na z§vŊr porovn§n² pracovn²ch podm²nek 

na z§kladŊ pracovn²ch Ś§dŢ z podobnĨch let. Tak® se chci alespoŔ p§r slovy zm²nit o mŊstŊ 

Zl²n, kter® dnes veŚejnost zn§ pŚedevġ²m d²ky BaŠovi a jeho zdejġ² vĨrobŊ bot.  

BaŠovy boty jsou i v dneġn² dobŊ souļ§st² kaģdodenn²ho ģivota mnoha lid², pŚestoģe 

zakladatel svŊtozn§m® firmy slav² v letoġn²m roce 86. vĨroļ² ¼mrt². Toto t®ma jsem si vybrala 

pŚedevġ²m proto, ģe i j§ m§m ke Zl²nu velmi pozitivn² osobn² vztah. Je mĨm rodnĨm mŊstem, 

a proģ²vala jsem v nŊm v²ce jak polovinu sv®ho dosavadn²ho ģivota a trouf§m si Ś²ct, ģe Zl²n 

zn§m jako svoje boty. I kdyģ jsem v posledn²ch letech Zl²n na ļas opustila, svou kr§sou 

a originalitou mŊ st§le pŚitahuje a r§da jej navġtŊvuji. 

Jak uģ jsem zm²nila v ¼vodu, c²lem pr§ce je pochopen² osobnosti Tom§ġe Bati starġ²ho, kterĨ 

byl jiģ zpracovanĨ nespoļetnŊkr§t mnoha rŢznĨmi zpŢsoby. J§ si vybrala zpracov§n² 

za pomoci pracovn²ch podm²nek v jeho firmŊ. Jsem si vŊdoma, ģe pracovn² Ś§d je norma, 

a proto jsem se rozhodla srovnat pracovn² Ś§d fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ z 15. ledna 19231 

s jinĨm, ļasovŊ nejbliģġ²m, kterĨ se mi podaŚilo z²skat. T²m je pracovn² Ś§d BrnŊnsk® tov§rny 

na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² Gottliebov® & Brauchbar.2  

Nechci opomenout ani politickou situaci, hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny, od konce 19. stolet², 

kdy bratŚi BaŠov® zakl§daj² ve Zl²nŊ svŢj podnik, aģ do prvn² poloviny 20. stolet², pŚesnŊji 

do roku 1932, kdy Tom§ġ BaŠa um²r§. Tyto dŊjiny dokresluj² ģivot a mentalitu lid² t® doby. 

Nutnou kapitolou je tak® demografie a postupnĨ rozvoj mŊsta Zl²na. 

  

                                                           

1 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ. 
2 VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ, archivn² pomŢcka ļ. 4, NAD ļ. 1, D²lļ² 

list ļ. 2, fond: Kolektivn² smlouvy a mzdov§ ujedn§n² 1865 ï 1959, karton ļ. 32, fascikl ļ. 244. 
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2. PRAMENY A LITERATURA  

Vġechny vĨznamn® ud§losti mŊsta Zl²n, kter® dokresluj² BaŠovu dobu, byly zaznamen§ny 

v mŊstsk® kronice, denn²m tisku, novin§ch, ale tak® v pamŊtech mnoha lid², kteŚ² byli u firmy 

BaŠa zamŊstn§ni.  

2.1. Archivn² prameny 

V t®to kapitole jsou zhodnoceny nejdŢleģitŊjġ² archivn² fondy, kter® se vztahuj² k Tom§ġi 

BaŠovi, jeho rodinŊ a jeho firmŊ. Jedn§ se tedy pŚedevġ²m o demonstrativn² vĨļet. Z§leģitosti, 

kter® lze nal®zt v n²ģe uvedenĨch fondech, jsou s odkazem na pŚ²sluġnĨ fond zm²nŊny 

v souvislosti s vĨkladem o pŚ²sluġn® problematice. 

M§me-li zhodnotit prameny, kter® se vztahuj² k osobŊ Tom§ġe Bati, jeho sourozencŢ 

spoluzakladatelŢ, jeho firmŊ a pŚedevġ²m k pracovn²m Ś§dŢm, naskĨt§ se n§m moģnost 

nahl®dnout do tŊchto fondŢ: 

¶ BaŠa, a. s., Zl²n (1894 ï 1948) ï uloģen ve St§tn²m okresn²m archivu Zl²n (rozsah 

fondu ļin² 437,44 bm archiv§li², z toho 312,33 bm inventarizov§no a 125,11 bm 

nezpracov§no) fond obsahuje 16 invent§ŚŢ a je organizov§n do 20 ¼tvarŢ, z toho 

nejrozs§hlejġ² jsou prvn² dva.  

¶ Z§vodn² pokladny firmy T. a A. BaŠa Zl²n (1904 ï 1919) uloģen ve St§tn²m okresn²m 

archivu Zl²n (rozsah fondu ļin² 0,03 bm archiv§li², z toho 0,03 bm inventarizov§no 

a 0 bm nezpracov§no) fond obsahuje 1 invent§Ś  

¶ Spr§va lesŢ firmy BaŠa, a. s., Zl²n (1913 ï 1953) ï uloģen v Moravsk®m zemsk®m 

archivu v BrnŊ (rozsah fondu ļin² 5,94 bm archiv§li², z toho 5,52 bm inventarizov§no 

a 0,42 bm nezpracov§no) fond obsahuje 1 invent§Ś 

Vzhledem k ļasov®mu vymezen² vĨġe uvedenĨch fondŢ je lze z hlediska vymezen² ļasov®ho 

rozsahu t®to pr§ce, vyuģ²t vġechny tŚi.  

VĨznam prvn²ho zm²nŊn®ho fondu spoļ²v§ pŚedevġ²m v jeho rozsahu a mnoģstv² 

komplexn²ch informac², kter® jsou uloģeny na jednom m²stŊ detailnŊ uspoŚ§d§ny. Maj² 

moģnost obezn§mit nahl²ģej²c²ho jak s osobn²mi ¼daji zakladatelŢ i jejich rodiny, tak tak® 

s informacemi o zaloģen² a chodu firmy, jednotlivĨmi zamŊstnanci aģ do roku 1948.  DruhĨ 

a tŚet² fond je jiģ zamŊŚenĨ na danou oblast BaŠovy firmy, i pŚes jejich studium nejsou 

ve fin§ln² verzi t®to pr§ci vyuģity.  
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MŊsto Zl²n m§ od roku 1920 povinnost (danou z§konem tzv. Z§konem o PamŊtn²ch knih§ch 

obecn²ch3) zaznamen§vat vġechny dŢleģit® ud§losti, v jednotlivĨch oblastech ģivota mŊsta 

a jeho obyvatel pro budouc² generace. K tŊmto z§znamŢm slouģ² Kronika mŊsta Zl²na. Vl§dn² 

naŚ²zen², kter§ vyġlo o 12 let pozdŊji ļ. 169/32 Sb4 je znaļnŊ podrobnŊjġ². 

Kronika mŊsta Zl²na pŚed rokem 1990, tedy jedinĨ dochovanĨ svazek z let 1937 ï 1938, je 

dnes uloģen ve St§tn²m okresn²m archivu Zl²n na KleļŢvce (KleļŢvka ï z§mek), novŊjġ² 

svazky jsou pak uloģeny v ¼stŚedn² spisovnŊ na Magistr§tu mŊsta Zl²na.  

Pro srovn§vac² kapitolu (pracovn² Śad BrnŊnsk® tov§rny na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² 

Gottliebov® & Brauchbar z roku 1927) je vyuģito fondu: 

¶ Kolektivn² smlouvy a mzdov§ ujedn§n² (1865 ï 1959) ï uloģen ve Vġeodborov®m 

archivu Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ v Praze, karton ļ. 32, fascikl 

244 ï 246 a karton ļ. 52, fascikl 380 

2.2. Literatura 

2.2.1. Monografie, kolektivn² d²la, edice, sborn²ky a periodika    

Nejstarġ² zm²nku o obci Zl²n nal®z§me v listinŊ5 z roku 1322. O nejstarġ²m BaŠovi aģ o tŚi 

stolet² pozdŊji, pŚesnŊji v roce 1667.6 

KomplexnŊjġ² zpracov§n² souvislost² Zl²na, Bati a jeho firmy vyġlo v nŊkolika des²tk§ch 

monografi², uģ z n§zvŢ je patrn®, ģe bez Bati by byl Zl²n nevĨznamnou obc² na vĨchodn² 

MoravŊ. 

Z monografi², kter® vyġly v minulĨch letech, nejde opomenout tituly ZdeŔka Pokludy jako 

Zl²n (Praha, 2008)7, BaŠŢv Zl²n (Zl²n, 2011)8, ĻlovŊk a pr§ce (Zl²n, 2015)9 nebo Miroslava 

Ļern®ho Pod zl²nskĨm rynkem ï cesty do minulosti Zl²na (Zl²n, 2007)10 a jin®.  

                                                           

3 80/1920 Sb. Z§kon o pamŊtn²ch knih§ch obecn²ch. 30. ledna 1920. Praha: 1920 [cit. 2018-07-10] Link: 

http://www.obec-kamen.cz/file.php?nid=2130&oid=2838803   
4 169/1932 Sb. Vl§dn² naŚ²zen² o pamŊtn²ch knih§ch obecn²ch. 26. 11. 1932. Praha: 1932 [cit. 2018-07-10] Link: 

https://www.dauc.cz/dokument/?modul=pr&cislo=5547 
5 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/3 Ved. ļinitel® fy, NAD ļ. 068, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 15, i. ļ. 20 
6 HODĆĻ, Frantiġek, ed. Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce hospod§Śsk®ho buditele.  Zl²n: Univerzita Tom§ġe Bati ve 

Zl²nŊ, 2015. 526 s., 
7 POKLUDA, ZdenŊk. Zl²n. Praha: Paseka, 2008. Zmizel§ Morava. 
8 POKLUDA, ZdenŊk. BaŠŢv Zl²n: budov§n² prŢmyslov®ho a zahradn²ho mŊsta (1906-1943) = Bata's Zlin : 

building an industrial and garden city (1906-1943). Zl²n: Esprint Zl²n ve spolupr§ci s Nadac² Tom§ġe Bati, 

2011. 
9 POKLUDA, ZdenŊk. ĻlovŊk a pr§ce: z ekonomickĨch principŢ a viz² Tom§ġe Bati = Man and work : the vision 

and principles of economics of Tom§ġ BaŠa. 2. vyd. Zl²n: Nadace Tom§ġe Bati, 2015. 

http://www.obec-kamen.cz/file.php?nid=2130&oid=2838803
https://www.dauc.cz/dokument/?modul=pr&cislo=5547
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DŢleģitĨm pramenem jsou tak® monografie obsahuj²c² vzpom²nky zamŊstnancŢ na Tom§ġe 

BaŠu, ļi pr§ci u nŊj ve firmŊ. PamŊtn²kem je napŚ²klad Stanislav KŚeļek, kterĨ vydal knihu 

Pracoval jsem u BaŠŢ (Praha, 1992),11 a pot® ve spolupr§ci s Gabrielou Cul²k Konļit²kovou, 

Janem Hermanem a ZdeŔkem Pokludou edici s n§zvem M§ d§ti-dal: Đļtoval jsem u BaŠŢ 

(Zl²n, 2015).12 

Z kolektivn²ch dŊl je tŚeba zm²nit HistorickĨ atlas mŊst Ļesk® republiky ï sv. 28: Zl²n13, 

na kter®m se pod²leli autoŚi jako jiģ vĨġe zmiŔovanĨ ZdenŊk Pokluda, Martin Marek, 

Eva ChodŊjovsk§ a mnoz² dalġ² nebo kniha kolektivu autorŢ Terezy KovaŚ²kov®, Pavla Marka 

a Ivan Puġe s n§zvem Starostov® - vŢdcov® nebo sluģebn²ci?: role starosty v samospr§vŊ 

na pŚ²kladech Olomouce, ProstŊjova a Zl²na na pŚelomu 19. a 20. stolet². (Olomouc, 2016).14 

Liter§rn²ch dŊl vztahuj²c²ch se k BaŠovŊ osobŊ a jeho firmŊ je hned nŊkolik des²tek. AutoŚi 

od sebe vġak velmi ļasto opisuj² a v nŊkterĨch pŚ²padech se d§ objevit i opakovan§ chyba 

bij²c² do oļ², koluj²c² pŚi opisov§n² a citov§n² ¼ryvkŢ textŢ bez ovŊŚen². MnŊ se do rukou 

dostalo hned nŊkolik monografi², kde byly informace spr§vn®, ovŊŚen® hned na nŊkolika 

m²stech. Za zm²nku stoj² autobiografie Tom§ġe Bati Đvahy a projevy (Praha, 1990)15, 

d§le velmi ļasto citovan§ kniha JenŖ Erd®lyho BaŠa - ġvec, kterĨ dobyl svŊt (Praha, 2013)16, 

kniha ZdeŔka Pokludy BaŠa v kostce (Zl²n, 2013)17, kniha Vratislava Garl²ka BaŠovy z§vody: 

Organizace a Ś²zen² do roku 1939 (Praha, 1990)18, kniha Davida Kolumbera Spory o BaŠŢv 

odkaz (Ostrava, 2016)19 , kniha Marka Kudzbela BaŠa: hospod§ŚskĨ z§zrak (Marianka, 

2001)20, kniha PŚemysla Rouġara DŊjiny n§rodn²ho podniku Svit (Praha, 1967)21, kniha 

                                                                                                                                                                                     

10 ĻERNħ, Miroslav. Pod zl²nskĨm rynkem: cesty do minulosti Zl²na. Zl²n: Statut§rn² mŊsto Zl²n, 2007. ISBN 

978-80-254-6217-1. 
11 KřEĻEK, Stanislav. Pracoval jsem u BaŠŢ. Praha, 1992. 
12 KřEĻEK, Stanislav, CULĉK KONĻITĉKOVĆ, Gabriela, Jan HERMAN a ZdenŊk POKLUDA, ed. M§ d§ti - 

dal: ¼ļtoval jsem u BaŠŢ. Zl²n: Nadace Tom§ġe Bati ve spolupr§ci s Univerzitou Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ, 2015. 
13 KOLEKTIV.  Zl²n: HistorickĨ atlas mŊst Ļesk® republiky. Zl²n: HistorickĨ ¼stav AV ĻR, 2015. 
14 KOVAřĉKOVĆ, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUĠ. Starostov® - vŢdcov® nebo sluģebn²ci?: role starosty v 

samospr§vŊ na pŚ²kladech Olomouce, ProstŊjova a Zl²na na pŚelomu 19. a 20. stolet². Olomouc: Univerzita 

Palack®ho v Olomouci, 2016. 
15 BAşA, Tom§ġ. Đvahy a projevy. 3. Praha: Institut Ś²zen², 1990. 
16 ERD£LY, JenŖ. BaŠa - ġvec, kterĨ dobyl svŊta. Praha: DobrovskĨ, 2013. Omega (DobrovskĨ). 
17 POKLUDA, ZdenŊk. BaŠa v kostce. Zl²n: Kniha Zlin, 2013. 
18 GARLĉK, Vratislav. BaŠovy z§vody: Organizace a Ś²zen² do roku 1939. Praha: Svoboda, 1990. 
19 KOLUMBER, David. Spory o BaŠŢv odkaz. Ostrava: Key Publishing, 2016. Monografie (Key Publishing: 

European Society for History of Law). 
20 KUDZBEL, Marek. BaŠa: hospod§rsky z§zrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001. 
21 ROUĠAR, PŚemysl. DŊjiny n§rodn²ho podniku Svit. Praha: Pr§ce, 1967. Kniģnice Kroniky pr§ce a bojŢ. 
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ZdeŔka Rybky Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen² (Zl²n, 2016)22 nebo kniha Milana 

Ġtejd²Śe Svit, oborovĨ podnik Gottwaldov (Gottwaldov, 1984).23 

Od roku 1893 vych§zel odborovĨ ļtrn§ctiden²k s n§zvem Obuvn²k24, ve kter®m bychom naġli 

nejednu zm²nku o Tom§ġi BaŠovi a jeho firmŊ. Bohuģel se mi nepodaŚilo dohled rok ukonļen² 

jeho vyd§v§n², s jistotou vġak mohu Ś²ct, ģe jeġtŊ v roce 1918 si jej bylo moģn® zakoupit. 

Od roku 1991 vyd§v§ St§tn² okresn² archiv ve Zl²nŊ ve spolupr§ci se ZdeŔkem Pokludou tak® 

jednou roļnŊ periodikum s n§zvem Zl²nsko od minulosti do souļasnosti25 v ļasov®m rozsahu 

1988 ï 2002, kde rovnŊģ nelze nenarazit na pŚ²spŊvky s baŠovskou t®matikou. 

Z edic zde mohu zm²nit tu Frantiġka Hod§ļe, Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce hospod§Śsk®ho 

buditele26, kterou vydala Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ, ve Zl²nŊ v roce 2015. Tak® edici 

p§nŢ Frantiġka Ļapky a Radka Slabotinsk®ho K problematice dŊjin prŢmyslu, techniky 

a exaktn²ch vŊd v ļeskĨch zem²ch a na Slovensku v 19. a 20. stolet²: About the history 

of industry, technology and exact sciences in the Czech lands and Slovakia in the 19th 

and 20th centuries27 vydanou TechnickĨm muzeem v BrnŊ v roce 2017. Acta Musei technici 

Brunensis nebo edici dvou dam Galiny Ruck® a Hany SĨkorov® VĨvoj obchodu na MoravŊ 

od poļ§tkŢ do roku 194528  vydanou MoravskĨm zemskĨm archivem v BrnŊ - St§tn²m 

okresn²m archivem Hodon²n v roce 2012.  

                                                           

22 RYBKA, ZdenŊk. Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen². Ļtvrt® vyd§n². Zl²n: Fosfa, 2016. 
23 ĠTEJDĉř, Milan. Svit, oborovĨ podnik Gottwaldov. Gottwaldov: Svit Gottwaldov, 1984. 
24 Obuvn²k: Org§n svazu ļeskoslovanskĨch dŊln²ku obuvnickĨch v Rakousku. Praha. Ļtrn§ctiden²k. 
25 Zl²nsko od minulosti k souļasnosti. Zl²n: St§tn² okresn² archiv ve Zl²nŊ. 
26 HODĆĻ, Frantiġek, ed. Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce hospod§Śsk®ho buditele.  Zl²n: Univerzita Tom§ġe Bati ve 

Zl²nŊ, 2015. 526 s. 
27 ĻAPKA, Frantiġek a Radek SLABOTINSKħ, ed. K problematice dŊjin prŢmyslu, techniky a exaktn²ch vŊd v 

ļeskĨch zem²ch a na Slovensku v 19. a 20. stolet²: About the history of industry, technology and exact sciences in 

the Czech lands and Slovakia in the 19th and 20th centuries. Brno: Technick® muzeum v BrnŊ, 2017. Acta 

Musei technici Brunensis. 
28 RUCKĆ, Galina a Hana SħKOROVĆ, ed. VĨvoj obchodu na MoravŊ od poļ§tkŢ do roku 1945. Hodon²n: 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ - St§tn² okresn² archiv Hodon²n, 2012. 
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3. POLITICKĆ SITUACE  

Na pŚelomu 19. a 20. stolet² se evropsk® mocnosti rozdŊluj² do dvou vz§jemnŊ soupeŚ²c²ch 

blokŢ. Jejich spor vrchol² prvn² svŊtovou v§lkou, kter§ zas§hla tak® ļesk® zemŊ. Tato ud§lost 

zapŚ²ļinila rozpad tradiļn²ch monarchi², tou bylo tak® Rakousko-Uhersko. 

Prvn² ļeskoslovensk§ republika s pŊtiļlennĨm N§rodn²m vĨborem v Praze vznikla 28. Ś²jna 

1918, byla pŚijata prozat²mn² ¼stava29  a do ļela byl N§rodn²m shrom§ģdŊn²m 

dne 14. listopadu 1918 ustanoven prezident Tom§ġ Garrigue Masaryk. Poļ§teļn²m 

probl®mem bylo sestaven² nov®ho ļeskoslovensk®ho parlamentu tzv. Revoluļn² n§rodn² 

shrom§ģdŊn², kterĨ byl posl®ze sestaven na z§kladŊ voleb z roku 1911 do rakousko-uhersk®ho 

snŊmu. 

V Ļeskoslovensku pŚevaģuje myġlenka na jednotnĨ, demokratickĨ, centralistickĨ, Ăn§rodn² 

st§tñ, zaloģenĨ na ideji ļechoslovakismu. Dne 10. z§Ś² 1919 na m²rov® konferenci v PaŚ²ģi 

bylo vyhl§ġen² Ļeskoslovensk® republiky schv§leno a Francie se stala jej²m garantem. 

Ļeskoslovensko leģelo na ¼zem² historickĨch zem² Koruny ļesk® (Ļechy, Morava a mal§ ļ§st 

Slezska), k nimģ bylo pŚipojeno Slovensko a Podkarpatsk§ Rus. St§totvornĨm n§rodem se stal 

n§rod ļeskoslovenskĨ a st§tn²m jazykem byl jazyk ļeskoslovenskĨm, kterĨ se skl§dal 

z ļeġtiny a slovenġtiny. 

Uģ 29. ¼nora 1920 pŚijalo N§rodn² shrom§ģdŊn² ļeskoslovensk® ¼stavu novou tzv. ¼stavu 

prvn² ļeskoslovensk® republiky30, a 6. bŚezna 1920 nastala jej² ¼ļinnost. Prozat²mn² ¼stava 

byla t²mto krokem zruġena. Tato nov§ ¼stava platila aģ do 9. kvŊtna 1948, kdy ji zruġil 

komunistickĨ reģim a byla nahrazena ¼stavou novou, tzv. Đstavou Ļeskoslovensk® republiky 

ze dne 9. kvŊtna 1948. 

Ļeskoslovensko proch§zelo od doby sv®ho vzniku rychlou stabilizac². V roce 1920 mŊly 

probŊhnout prvn² parlamentn² volby na ¼zem² Ļeskoslovenska, ve kterĨch mŊly volebn² pr§vo 

ģeny, ale tak® pŚ²sluġn²ci menġinovĨch n§rodŢ, coģ do t® doby nebylo moģn®. VŊtġinovĨ 

volebn² syst®m pouģ²vanĨ v Rakousku-Uhersku byl nahrazen syst®mem pomŊrnĨm, kterĨ 

umoģnil kandidaturu tak® menġ²m formac²m. V tŊchto volb§ch byli zvoleni poslanci 

a sen§toŚi N§rodn²ho shrom§ģdŊn². 

                                                           

29 37/1918 Sb. Z§kon o prozat²mn² ¼stavŊ. 13. 11. 1918. Praha: 1918 [cit. 2018-07-24] Link: https://www.beck-

online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6mzxfuyq 
30 121/1920 Sb. ZĆKON, kterĨm se uvozuje ¼stavn² listina Ļeskoslovensk® republiky. 29. 2. 1920 Praha: 1918 

[cit. 2018-07-24] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjzgiyf6mjsgewta 

https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6mzxfuyq
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6mzxfuyq
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyf6mjsgewta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyf6mjsgewta
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Nov® parlamentn² volby do poslaneck® snŊmovny mŊly probŊhnout aģ na jaŚe 1926 

a do sen§tu na jaŚe 1928, kvŢli stabilizaci hospod§ŚskĨch a politickĨch probl®mŢ probŊhly 

jiģ 15. listopadu 1925 z dŢvodŢ neshod dŚ²ve zvolenĨch stran. 

TŚet² parlamentn² volby byly v Ļeskoslovensku vyps§ny uģ v Ś²jnu 1929. Rozd²l mezi tŊmito 

a pŚedchoz²mi volbami bylo omezen² volebn²ho pr§va, kter®ho byli zbaveni aktivn² pŚ²sluġn²ci 

arm§dy a ļetnictva. VĨsledkem tŊchto parlamentn²ch voleb bylo v²tŊzstv² st§totvornĨch stran 

a oslaben² stran extr®mn²ch. 

ĂJiģ od poļ§tku 30. let se v agr§rn² stranŊ a od z§Ś² 1930 tak® ve vl§dŊ objevovala myġlenka 

zmocŔovac²ho z§kona, kterĨ by umoģnil vl§dŊ, aby bez parlament§rn²ho posvŊcen² prov§dŊla 

z§sahy do hospod§Śstv².ñ31 Agr§rn² strana posunula sv® smĨġlen² doprava, coģ se posl®ze 

zaļalo projevovat i v oblasti st§tn² politiky. 

Ļtvrt® a tak® posledn² parlamentn² volby za prvn² ļeskoslovensk® republiky se uskuteļnily 

19. kvŊtna 1935, bŊhem kterĨch se v pŚev§ģnŊ nŊmeckĨch pohraniļn²ch oblastech mohl 

vyskytnout n§tlak a zastraġov§n² voliļŢ. Tak® mŊly bĨt pro nedostatek hlasuj²c²ch 

znevĨhodnŊny nŊkter® etnick® menġiny, od tohoto z§mŊru koalice nakonec upustila. V t®to 

dobŊ byla volebn² ¼ļast povinn§ a za ne¼ļast u voleb hrozila sankce. 

Prvn² ļeskoslovenskĨ prezident Tom§ġ Garrique Masaryk abdikuje z funkce prezidenta 

dne 14. prosince 1935 a jeho n§stupcem se stal Edvard Beneġ. 

3.1. Hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny 

Struktura hospod§Śstv² v pozdŊjġ²m Ļeskoslovensku se zaļala utv§Śet jiģ za habsbursk® 

monarchie, tedy alespoŔ v r§mci ļeskĨch zem². Tato struktura se vyd§vala za pomŊrnŊ 

komplexn², i pŚes nedostateļn® zastoupen² tŊch odvŊtv² vĨrovy, na kter® se postupem doby 

pŚesouv§ tŊģiġtŊ svŊtov®ho prŢmyslov®ho pokroku. 

V druh® polovinŊ, pŚesnŊji na pŚelomu 60. a 70. let 19. stolet² doch§z² v tov§rn§ch 

ke koneļn®mu pŚechodu od ruļn² k mechanizovan® vĨrobŊ. A postupnŊ doch§z² k pŚesunu 

prŢmyslov®ho potenci§lu z Rakouska - Uherska do ļeskĨch zem², kde se spolu 

se zemŊdŊlskou vĨrobou vytv§Ś² ekonomickĨ z§klad pro budouc² samostatnĨ ĻeskoslovenskĨ 

st§t, kterĨ vznik§ v roce 1918. NŊkter® zdroje uv§d², ģe Ăna ¼zem² ĻSR bylo soustŚedŊno 

kolem 60 % prŢmyslu habsbursk® monarchie.ñ32  

                                                           

31 SEKANINA, Milan. Kdy n§m bylo nejhŢŚe?: hospod§Śsk§ krize 30. let 20. stolet² v Ļeskoslovensku a nŊkter§ 

jej² vĨchodiska. Praha: Libri, 2004. Otazn²ky naġich dŊjin, s. 59 
32 PRšCHA, V§clav. Hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny Ļeskoslovenska 1918-1992. Brno: DoplnŊk, 2009, s. 45 
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BŊhem druh®ho desetilet² 20. stolet², kdy vypukla prvn² svŊtov§ v§lka, se dom§c² 

hospod§Śstv² pŚesmŊrov§v§ na v§leļnou ekonomiku, neboŠ nastala mobilizace lidskĨch 

i materi§ln²ch zdrojŢ vġech z¼ļastnŊnĨch st§tŢ. 

Zaļ§tkem 20. stolet² patŚily ļesk® zemŊ k hospod§Śsky nejrozvinutŊjġ²m ļ§stem habsbursk® 

monarchie a jejich ekonomickĨ potenci§l byl zŚejmŊ nejrozs§hlejġ². Hlavn² ¼lohu hr§l 

pŚedevġ²m prŢmysl, ve kter®m hledalo obģivu nejvŊtġ² ļ§st obyvatelstva (pŚibliģnŊ 35 %). 

Aģ ve 20. letech se k pŚedn²m pŚ²ļk§m dere tak® zemŊdŊlstv² a lesnictv². Mezi nejvĨznamnŊjġ² 

prŢmyslov® oblasti Zl²n a jeho okol² zat²m nepatŚ², na MoravŊ je to pouze Brno, ve Slezsku 

Ostrava a Ļech§ch Praha a PlzeŔ.  

Nutnost struktur§ln² pŚemŊny hospod§Śstv² v Ļeskoslovensku se zaļala vĨraznŊji projevovat 

od roku 1922. Bylo to pŚedevġ²m t²m, ģe zemŊ jiģ nedok§zala pruģnŊ reagovat na zmŊny 

v mezin§rodn²ch obchodn²ch vztaz²ch v cel® EvropŊ. 

Druh§ polovina dvac§tĨch let 20. stolet² je spojena s procesem obnovy vĨrobn²ho zaŚ²zen², 

technick®ho rozvoje a mohutnĨmi investicemi. Zes²len² konkurenļn²ho boje na evropsk®m 

trhu znamenal z§pas mezi vġemi zemŊmi. V boji mohl obst§t pouze ten, kdo bude vyr§bŊt 

efektivnŊji, levnŊji a l®pe neģ ostatn². 

P§sov§ vĨroba byla jiģ standardem. UmoģŔovala hromadnou vĨrobu, sn²ģen² vĨrobn²ch 

n§kladŢ, a naopak zvĨġen² intenzity a vĨkonnosti pracovn²kŢ. 

 ĂĻeskoslovensko se pod²lelo na svŊtov® prŢmyslov® vĨrobŊ 1,7% (prŢmŊr let 1925 ï 1929), 

a bylo tak na 10. m²stŊ svŊtov®ho ģebŚ²ļku.ñ33  Ļeskoslovensko v t® dobŊ patŚilo 

k hospod§Śsky vĨznamnŊjġ²m zem²m Evropy a proģ²v§ obdob² vĨrazn® konjunktury, kterou 

vġak bŊhem let n§sleduj²c²ch pŚetrh§v§ velk§ hospod§Śsk§ krize.  

ĂHospod§Śsk§ krize se dala do pohybu 24. 10. 1929 (ļernĨ ļtvrtek, nŊkdy tak® p§tek), 

kdy doġlo k prudk®mu poklesu akci² na newyorsk® burze.ñ34 Dnes jiģ v²me, ģe krach na Wall 

Street zaļal jiģ dŚ²ve, zhruba na poļ§tku roku 1928. Krachem na burze byla vytvoŚena pouze 

jak§si kulisa pro v§ģn® probl®my ohroģuj²c² ekonomiku, kter® propukly nejen ve spojenĨch 

st§tech, ale odr§ģely se na cel®m kapitalistick®m svŊtov®m hospod§Śstv², vļetnŊ ostatn²ch 

kapitalistickĨch zem², jakou bylo tak® Ļeskoslovensko. 

                                                           

33 SEKANINA, Milan. Kdy n§m bylo nejhŢŚe?: hospod§Śsk§ krize 30. let 20. stolet² v Ļeskoslovensku a nŊkter§ 

jej² vĨchodiska. Praha: Libri, 2004. Otazn²ky naġich dŊjin, s. 10 
34 SEKANINA, Milan. Kdy n§m bylo nejhŢŚe?: hospod§Śsk§ krize 30. let 20. stolet² v Ļeskoslovensku a nŊkter§ 

jej² vĨchodiska. Praha: Libri, 2004. Otazn²ky naġich dŊjin, s.33 
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Krize poġkodila nejen vġechny kapitalistick® zemŊ, ale tak® zas§hla vġechna odvŊtv² vĨroby, 

nejv²ce pak prŢmysl. V roce 1929 nastalo extr®mn² omezen² exportu. Zahraniļn² obchod 

vykazuje jiģ nepatrn® aktivum a doch§z² v nŊm alespoŔ k ĂvĨmŊn§mñ zboģ² se st§ty 

s tzv. v§zanĨm devizovĨm hospod§Śstv²m ï v§zanou cizinou. Tento zpŢsob mŢģeme nazĨvat 

jako ClearingovĨ obchod.  

Nejen v Ļeskoslovenskem, ale t®mŊŚ celou Evropou vl§dla finanļn² panika. Ke sv®mu 

vrcholu se hospod§Śsk§ krize dost§v§ v l®tŊ roku 1931, kdy krachuj² dvŊ velk® stŚedoevropsk® 

banky, v²deŔsk§ Creditanstalt a nŊmeck§ Danatbank.  

Kaģd§ mince m§ dvŊ strany, a proto i bŊhem hospod§Śsk® krize nal®z§me pozitiva, jsou jimi 

napŚ²klad v elektrifikaci v ļeskĨch zem²ch, vĨstavba a rekonstrukce silnic a komun§ln² 

vĨstavba prov§dŊn§ v r§mci tzv. nouzovĨch prac² pro nezamŊstnan®. Tyto pr§ce byly 

financov§ny st§tem. 

3.2. Stabilizace hospod§Śstv² za pomoc² podnikatelsk® ļinnosti 

Soukrom® podnik§n² se objevuje uģ za Rakouska-Uherska a po jeho rozpadu pokraļuje tak® 

v novŊ vznikl® Ļeskoslovensk® republice. V t® dobŊ mŊl nejvŊtġ² v§hu 

soukromokapitalistickĨ a malovĨrobn² sektor. VelkĨ vĨznam mŊly tou dobou i st§tn² podniky, 

komun§ln² podniky spadaj²c² pod obce a druģstevnictv². 

Kl²ļovou postavou hospod§Śstv² byl podnikatel. Tento term²n mŢģeme definovat jako subjekt 

ekonomickĨch aktivit aŠ uģ jednotlivce nebo skupiny osob, ĂkteŚ² jsou nositeli strategickĨch 

rozhodnut² uvnitŚ hospod§Śsk®ho odvŊtv² a disponuj² produkļn²mi faktory jako jejich vlastn²ci 

nebo povŊŚen² disponenti.ñ35 

NŊmeckĨ sociolog Benno Biermann povaģuje za podnikatele Ăosoby, kter® zauj²maj² 

v podniku nejvyġġ² form§ln² autoritou vybavenou pozici.ñ36  Mezi podnikatele, kter® m§ 

v podvŊdom² ġirok§ veŚejnost, neŚad²me pouze BaŠu, ale tak® napŚ²klad Emila Ġkodu, 

Frantiġka KŚiģ²ka nebo Emila Kolbena spolu s V§clavem DaŔkem. 

Podnikatel byl zpoļ§tku vn²m§n jako vlastn²k, manaģer i technik v jedn® osobŊ. Tyto funkce 

se postupem ļasu ve vŊtġ²ch podnic²ch zaļ²naj² oddŊlovat. MŢģeme tedy Ś²ct, ģe podnikatel 

se od urļit® doby pod²l² na vlastnictv² pouze jako drģitel akci² nebo pŚest§v§ bĨt vlastn²kem 

¼plnŊ. Ani tohle tvrzen² ovġem nemus² platit vģdy. 

                                                           

35 MYĠKA, Milan. Historick§ encyklopedie podnikatelŢ Ļech, Moravy a Slezska do poloviny XX. stolet². 

Ostrava: Ostravsk§ univerzita, 2003, s. 7 
36 BIERMANN Benno. Die soziale Struktur der Unternehmerschaft. Herkunft und Ausbildung der Unternehmer 

in Nordrhein ïWestfalen. Stuttgart 1971, s. 5 - 10. 
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ĂNejvŊtġ²m individu§lnŊ vlastnŊnĨm podnikem v ĻSR byla ve 20. letech 20. stolet² firma 

BaŠa.ñ37 BaŠŢv podnikatelskĨ z§mŊr spoļ²val pŚedevġ²m ve vybudov§n² velk®ho koncernu, 

kterĨ bude zajiġŠovat veġker® suroviny pro vĨrobu bot, prod§vanĨch v prodejn§ch 

zŚizovanĨch od roku 1917. Prvn² a z§roveŔ experiment§ln² prodejna byla zaŚ²zena snad 

uģ na poļ§tku Ś²jna 1917 v nevelkĨch prostor§ch hotelu Balk§n na zl²nsk®m n§mŊst².   

Dalġ²ch devŊt prodejen bylo zŚ²zeno jeġtŊ do konce roku 1917 a v n§sleduj²c²m roku 1918 jich 

bylo zŚ²zeno dalġ²ch pŊt. Nyn² se tedy nach§zely ve Zl²nŊ, Moravsk® OstravŊ, Liberci, BrnŊ, 

V²dni, Praze, Pardubic²ch, Plzni ĻeskĨch BudŊjovic²ch, KladnŊ, OpavŊ, Kol²nŊ, KrakovŊ, 

Đstn² nad Labem a KromŊŚ²ģi. Po skonļen² v§lky poļet otevŚenĨch obchodŢ firmy BaŠa rostl 

velkou rychlost². ĂV polovinŊ roku 1929 firma disponovala asi 450 prodejnami a tento poļet 

se mŊl dle pl§nŢ co nejdŚ²ve zdvojn§sobit.ñ38  

  

                                                           

37 PRšCHA, V§clav. Hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny Ļeskoslovenska 1918-1992. Brno: DoplnŊk, 2009, s. 129 
38 RUCKĆ, Galina a Hana SħKOROVĆ, ed. VĨvoj obchodu na MoravŊ od poļ§tkŢ do roku 1945. Hodon²n: 

MoravskĨ zemskĨ archiv v BrnŊ - St§tn² okresn² archiv Hodon²n, 2012, s. 80 
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4. MŉSTO ZLĉN  

Zl²n se nach§z² na vĨchodŊ Moravy, na rozhran² tŚ² moravskĨch oblast², Valaġska, Slov§cka 

a Han®. Nejbl²ģe m§ svĨm charakterem k Valaġsku, kter® se vyznaļuje folkl·rn² tradic² 

(tanec, p²snŊ a kroje) a dodrģov§n²m lidovĨch sv§tkŢ v pŢvodn² podobŊ. CelĨm mŊstem 

prot®k§ Śeka DŚevnice. 

Jiģ od stŚedovŊku se Zl²n vyznaļoval Śemeslnou vĨrobou a obchodem. Uģ v 18. stolet² se zde 

objevuje pokus tzv. manufakturn² vĨrobn² provoz, na kterĨ v 19. stolet² navazuj² snahy 

praktikovat tuto metodu v m²stn²ch tov§rn§ch.  

Cel® mŊsto, aģ na ļ§st n§mŊst², bylo praġn® a po deġti bl§tiv®. T®ma ġpatn®ho stavu ulic 

a jejich dl§ģdŊn² se objevuje v z§pisech obecn²ho zastupitelstva pravidelnŊ nŊkolik let.  

Teprve aģ v prvn²m desetilet² 20. stolet², pŚesnŊji v roce 1907, se koneļnŊ pŚech§z² 

od pr§zdnĨch slov a z§pisŢ k ļinŢm. Tou dobou vyd§v§ silniļn² vĨbor rozpoļet na vydl§ģdŊn² 

cesty do Malenovic a tak® hlavn²ch ulic, jakĨmi byla napŚ²klad Kov§Śsk§ a Zar§m². 

MŊsto Zl²n nemŊlo dlouhou dobu zavedenĨ vodovod a kanalizaci, jej²ģ vĨstavba prob²hala 

v roce 1911 v ulic²ch Kov§Śsk§ a Dlouh§, a tak® zde chybŊla elektrick§ s²Š, ta byla zavedena 

aģ v roce 1913, z novŊ postaven® elektr§rny na Zar§m² na z§kladech vyhoŚel®ho mlĨna. 

Jan A. BaŠa vzpom²n§, ģe Tom§ġ BaŠa si mal® mnoģstv² elektrick® energie vyr§bŊl za pomoc² 

parn²ch strojŢ pŚ²mo ve svĨch z§vodech. 

Na utv§Śen² dneġn² podoby mŊsta Zl²na se pod²leli vĨznamn² architekti jako Jan KotŊra 

(*1871 - ϕ1923), Frantiġek Lydie Gahura (*1891 ï ϕ1958), Miroslav Lorenc (*1896 ï ϕ1943) 

a Vladim²r Karf²k (*1901 ï ϕ1996). 

SamotnĨ Zl²n m§ dnes pŚibliģnŊ 75 tis²c obyvatel, avġak pokud budeme poļ²tat i okoln² 

aglomeraci, dopoļ²t§me se nŊco pŚes 100 tis²c obyvatel. Samospr§va zde byla zavedena v roce 

1850 stejnŊ jako v mnoha ostatn²ch mŊstech v tehdejġ²ch ļeskĨch zem²ch.39 Od 1. Ś²jna 1935 

je Zl²n okresn²m mŊstem40, od 11. dubna 1960 mŊstem krajskĨm41 a 24. listopadu 1990 

se tak® stal mŊstem statut§rn²m.42 

                                                           

39 HLEDĉKOVĆ, ZdeŔka, Jan JANĆK a Jan DOBEĠ. DŊjiny spr§vy v ļeskĨch zem²ch: od poļ§tkŢ st§tu po 

souļasnost. [1. vyd.]. Praha: NLN, Nakladatelstv² Lidov® noviny, 2005., s. 298. 
40 8/1935 Sb. Vl§dn² naŚ²zen², kterĨm se mŊn² obvody okresn²ch soudŢ ve Zl²nŊ a Napajedl²ch. 25. 1. 1935. 

Praha: 1932 [cit. 2018-07-10] Link: http://ftp.aspi.cz/opispdf/1935/005-1935.pdf. 
41  36/1960 Sb. Z§kon o ¼zemn²m ļlenŊn² st§tu. 11. 4. 1960 Praha: 1960 [cit. 2018-07-10] Link: 

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1960-36. 
42 367/1990 Sb. Z§kon Ļesk® n§rodn² rady o obc²ch (obecn² zŚ²zen²). 24. 11. 1990 Praha: 1990 [cit. 2018-07-10] 

Link: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-367?text=statut%C3%A1rn%C3%AD#hlava1.  

http://ftp.aspi.cz/opispdf/1935/005-1935.pdf
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1960-36
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-367?text=statut%C3%A1rn%C3%AD#hlava1
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4.1. Zl²n za Habsbursk® monarchie 

Postupn® pŚibĨv§n² obyvatel a stavba novĨch obydl², a tud²ģ i rozġiŚov§n² dosavadn² mŊstsk® 

z§stavby zaļ²n§ v prŢbŊhu 18. stolet². Do poļ§tku 20. stolet² byl Zl²n jazykovŊ ryze ļesk® 

mŊsto a zŚ²zen², jak®koliv nŊmeck® instituce zde bylo nemysliteln®. Po roce 1910 se jiģ 

ve mŊstŊ nab²z² kurzy nŊmļiny, kter® pŚisp²vaj² k lepġ²mu rozhledu zl²nsk®ho obyvatelstva. 

V prŢbŊhu let (pŚibliģnŊ od roku 1780 do roku 1880) zde lid® nach§zeli pr§ci v rŢznĨch 

tov§rn§ch a vĨrobn§ch, jakou byla napŚ²klad Valdġtejnova manufaktura na bŊlen² pr§dla, 

Brettonova tov§rna na z§palky nebo Florimontova tov§rna na vĨrobu bot. 

Nedostatek financ² a mal® obecn² pŚ²jmy velmi omezovaly jak®koliv aktivity tehdejġ²ho Zl²na. 

Ohniskem zl²nsk® kultury se st§v§ Ļten§ŚskĨ spolek, kterĨ vznikl v roce 1885. Prvn² stavba 

mŊstsk®ho charakteru, budova Obļansk® z§loģny, vznik§ poļ§tkem 90. let a funguje nejen 

jako finanļn² pokladnice, ale tak® jako m²sto spolkov®ho ģivota. Veġker® kulturn² aktivity 

se odehr§valy pr§vŊ zde. V roce 1887 doch§z² ve Zl²nŊ k ofici§ln²mu pojmenov§n² ġestn§cti 

m²stn²ch ulic, coģ velmi usnadnilo orientaci. Po roce 1900 je rychlejġ² rozvoj Zl²na znatelnĨ.   

VyhranŊn² soci§ln²ch demokratŢ vedlo ve Zl²nŊ k zaloģen² k socialistick®mu spolku, 

ĂnazĨvanĨ Spolek obuvn²kŢ v Rakousku, m²stn² skupina ve Zl²nŊ. Ustavuj²c² schŢze 

se dne 22. bŚezna 1903 v s§le Obļansk® z§loģny z¼ļastnili i Tom§ġ a Anton²n BaŠov®, j²mģ 

byly soci§ln² myġlenky bl²zk®.ñ43 Zformov§n² soci§lnŊ demokratick® strany ve Zl²nŊ pŚiġlo 

aģ v roce 1905. 

V roce 1910 je zastupitelstvem vytyļen c²l, kterĨ m§ zvĨġit nejen p®ļi o osvŊtlen², cesty, 

ale tak® o m²stn² chudinu a provoz m²stn²ho pol®vkov®ho ¼stavu. Nechyb² ani podpora 

vzdŊl§n² ģivnostn²kŢ a je vyŚļen n§vrh na zaloģen² prŢmyslov® ġkoly pokraļovac² pro d²vky. 

NovŊ je tak® zŚ²zena veŚejn§ ļ²t§rna a je vidŊt snaha o uspŚ§d§n² obecn²ho archivu a n§sledn® 

zajiġtŊn² starĨch p²semnost². Vġechny vĨġe zm²nŊn® pl§ny se Ś²d² heslem Ădodrģet program 

pr§ce a pokroku.ñ44 

Ne vġechny pl§novan® projekty se posl®ze podaŚilo realizovat, pŚek§ģkami mohly bĨt jiģ vĨġe 

zm²nŊn® finanļn² pot²ģe, ale tak® nastupuj²c² v§lka. Avġak i to m§lo, co se realizovat podaŚilo, 

brali m²stn² obļan® za velkĨ ¼spŊch, kterĨ pŚispŊl k jejich spokojenosti. 

                                                           

43 KOVAřĉKOVĆ, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUĠ. Starostov® - vŢdcov® nebo sluģebn²ci?: role starosty v 

samospr§vŊ na pŚ²kladech Olomouce, ProstŊjova a Zl²na na pŚelomu 19. a 20. stolet². Olomouc: Univerzita 

Palack®ho v Olomouci, 2016, s. 139. 
44 KOVAřĉKOVĆ, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUĠ. Starostov® - vŢdcov® nebo sluģebn²ci?: role starosty v 

samospr§vŊ na pŚ²kladech Olomouce, ProstŊjova a Zl²na na pŚelomu 19. a 20. stolet². Olomouc: Univerzita 

Palack®ho v Olomouci, 2016, s. 146. 
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4.2. PrŢmysl ve Zl²nŊ 

Zl²nsko bylo oproti nedalek®mu ProstŊjovsku ļi Olomoucku v industrializaci opoģdŊno. 

Prvn² vĨrobna obuvi ve Zl²nŊ vġak vznikla jiģ nŊjakĨ ļas pŚed BaŠou, pŚesnŊji v 70. letech 

19. stolet² v podobŊ manufaktury, jej²mģ zakladatelem byl Francouz Robert Florimont, 

Ăo nŊmģ dodnes v²me jen velmi m§lo, zlomky zpr§v o nŊm vypov²daj², ģe moģn§ poch§zel 

z Francie, anebo sp²ġ ze ĠvĨcarska.ñ45 V roce 1870 si v tehdejġ² Kov§Śsk® (dneġn² BartoġovŊ 

ulici) ve dvoŚe domu ļ. 52 zŚ²dil tov§rnu na vĨrobu bot. Jeho tov§rna patŚila k tŊm vŊtġ²m 

a zamŊstn§val asi 200 lid² a mohl se chlubit exportem aģ do dalek®ho Egypta. 

Dalġ²m pŚedbaŠovskĨm a ¼dajnŊ nejstarġ²m zl²nskĨm ġevcem byl pan MachalickĨ ze Zar§m², 

kter®ho bylo moģno potkat na jarmarc²ch jeġtŊ koncem tŚic§tĨch let 19. stolet². 

4.3. Zl²n a Tom§ġ BaŠa 

BaŠa, jako majitel st§le rostouc²ho podniku, nepochybnŊ patŚil do kapitalistick®ho svŊta. 

Pro rozvoj mŊsta Zl²na je nejdŢleģitŊjġ² rok 1894, kdy Tom§ġ BaŠa se svĨm bratrem 

Anton²nem zaloģil svou obuvnickou firmu. D²ky t®to ud§losti se do mŊsta pŚistŊhovalo 

mnoho obyvatel z bl²zk®ho okol² i ze vzd§lenŊjġ²ch koutŢ tehdejġ² Ļeskoslovensk® republiky. 

V roce 1923 se Tom§ġ BaŠa nechtŊl uģ zamŊŚovat pouze na svou tov§rnu a bydlen² 

pro dŊln²ky, ale i na dopravn² s²Š, kulturu, sport a sluģby pro obyvatele mŊsta. Proto 

v roce 1923 poprv® firma BaŠa postavila vlastn² kandid§tku a dne 16. z§Ś² 1923 se Tom§ġ 

BaŠa stal starostou mŊsta Zl²na. Tento ¼Śad zast§val aģ do sv® smrti v roce 1932.  

Po roce 1926 se stal Zl²n velmi modern²m mŊstskĨm centrem. D²ky uzn§vanĨm architektŢm, 

kter® si BaŠa do Zl²na zval, vyrostly ve mŊstŊ kolonie ĂBaŠovskĨch domkŢñ i jinĨch staveb. 

Vġechny novŊ stavŊn® budovy se mohly pyġnit pŚ²vlastkem nejvŊtġ², aŠ uģ nejvŊtġ² obchodn² 

dŢm, nejvŊtġ² hotel nebo nejvŊtġ² kino. V letech 1931 ï 1933 se ve Zl²nŊ zaļal budovat 

SpoleļenskĨ dŢm a hotel Moskva.  

V roce 1927 vzniklo BaŠovo filmov® studio, kter® se zabĨvalo pŚedevġ²m nat§ļen²m reklam 

na obuvnick® vĨrobky a tak® byla zaloģena akciov§ spoleļnost ĂBAPOZ ï BaŠovy pomocn® 

z§vodyñ a v roce 1930 akciov§ spoleļnost ĂZl²nñ pro stavbu budov firmy BaŠa na ¼zem² 

ĻSR. 

NejvĨraznŊjġ² stavbou v okol² BaŠovĨch z§vodŢ je mrakodrap zvanĨ ĂJednadvac²tkañ, 

kterĨ byl dostavŊn na pŚelomu let 1937 ï 1938. Tato budova dŚ²ve slouģila Śeditelstv² firmy 

                                                           

45 POKLUDA, ZdenŊk. Zl²n. Praha: Paseka, 2008. Zmizel§ Morava. 
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BaŠa, dnes se v n² nach§z² KrajskĨ ¼Śad Zl²nsk®ho kraje. VĨznam nem§ pouze pro svoji 

vĨġku, neboŠ ve sv® dobŊ byla druhou nejvyġġ² nec²rkevn² stavbou v EvropŊ, ale tak® 

pro zaj²mavou a ojedinŊlou Ăpoj²zdnouñ Śeditelskou kancel§Ś, um²stŊnou v jednom z vĨtahŢ.  

Nikdo tedy nemŢģe nam²tat nic proti tvrzen², ģe BaŠovo podnik§n² vĨraznŊ ovlivnilo 

charakter i tv§Ś mŊsta Zl²na. Tento vliv mŊl vġak i na okol² obce, jakĨmi jsou napŚ²klad 

Malenovice, Kv²tkovice a Otrokovice. V Otrokovic²ch vid²me BaŠovu architekturu stejnŊ 

jako ve Zl²nŊ v podobŊ BaŠovĨch domkŢ a Spoleļensk®ho domu. Tak® tudy vedla BaŠova 

ģeleznice Otrokovice ï Zl²n ï Vizovice.  

NeboŠ bylo v Otrokovic²ch v²ce nevyuģit® a zat²m nezastavŊn® plochy, nechal zde BaŠa zŚ²dit 

letiġtŊ, kter® se mu posl®ze stalo osudnĨm. V roce 1930 zaļ²n§ v Otrokovic²ch budovat 

poboļnĨ z§vod, kterĨ se rozkl§dal v m²stn² ļtvrti BahŔ§k, pŚejmenovanĨ Frantiġkem Lydie 

Gahurou na BaŠov. Po leteck® nehodŊ a tragick® smrti Tom§ġe Bati starġ²ho se jeġtŊ koncem 

ļervence 1932 na BaŠov pŚejmenovaly cel® Otrokovice a k pŢvodn²mu oznaļen² se vr§tili 

aģ v roce 1946, avġak ļtvrti s pŢvodn²m n§zvem BahŔ§k se BaŠov Ś²k§ neofici§lnŊ dodnes. 

V roce 1938 byl v Otrokovic²ch zprovoznŊn BaŠŢv plavebn² kan§l. Myġlenku plavebn²ho 

kan§lu mŊl Tom§ġ BaŠa v hlavŊ uģ od roku 1927, jej² realizace se ovġem nedoģil a z§sluhy 

tedy mŢģeme pŚipsat jeho nevlastn²mu bratru Janu Anton²nu BaŠovi. Tento kan§l vedl 

z Otrokovic do Rohatce a ¼stil v pŚ²stavu v are§lu otrokovick® tov§rny. 

4.4. Zl²n po BaŠovŊ smrti 

Po BaŠovŊ smrti a otevŚen² jeho trezoru se objevila na svŊtŊ skuteļnost, ģe nevlastn² bratr Jan 

Anton²n BaŠa se po podpisu smlouvy z kvŊtna 1931 st§v§ jedinĨm akcion§Śem firmy BaŠa. 

Po pŚekon§n² krize, vyvolan® Tom§ġovou smrt², se Jan Anton²n pustil do ļinnosti firmy 

v jinĨch odvŊtv²ch. Jeho firma vġak prosperovala nad§le a v roce 1935 mŊla jiģ 63 vĨrobn²ch 

budov. V ļervnu roku 1939 vyuģ²v§ Jan Anton²n BaŠa cesty na mezin§rodn² vĨstavu v New 

Yorku a Protektor§t Ļechy a Morava opouġt². Od roku 1941 se zdrģoval v Braz²lii.  

Za druh® svŊtov® v§lky byly BaŠovy z§vody tŚikr§t bombardov§ny americkĨm letectvem. 

Tyto nepŚ²jemn® chv²le zachytili autoŚi ve svĨch d²lech Bomby na Zl²n, kter® je sp²ġe 

jen souborem fotografi² a Bombardov§n² zl²nskĨch z§vodŢ 1944. 

Ve Zl²nŊ se stala terļem bombardov§n² tak® ģelezniļn² doprava na trati Zl²n-Vizovice, 

v zast§vce Podvesn®. Do zaļ§tku roku 1944 byly pŚelety bombardovac²ch letadel sp²ġe 

vĨjimkou, jejich poļet se vġak zaļal na jaŚe rapidnŊ zvyġovat. Budov§n² protileteckĨch krytŢ 
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v are§lu BaŠovy tov§rny i mimo nŊj vyvol§valo v lidech pocit, ģe bombardov§n² mŊsta je 

zcela jist®. Prvn² bombardov§n² pŚiġlo v Ś²jnu 1944. DruhĨ n§let pŚiġel uģ o mŊs²c pozdŊji, 

20. listopadu 1944, a toto bombardov§n² velmi zas§hlo vĨrobn² budovy BaŠovĨch z§vodŢ 

a ļtyŚi z nich byly zcela zdemolov§ny. TŚet² n§let byl uskuteļnŊn 7. bŚezna 1945. Celkem 

bylo zniļeno 10 tov§rn²ch budov a 38 jich bylo silnŊ poġkozeno. 

V kvŊtnu 1945 nastala u BaŠovy firmy dalġ² velk§ zmŊna, pŚiġlo jej² zn§rodnŊn². 

ZmocnŊncem firmy se stal JUDr. Ivan HolĨ, kter® tak® inicioval pozdŊjġ² zmŊnu n§zvu mŊsta 

i koncernu. Podnik byl zn§rodnŊn zest§tnŊn²m dne 27. Ś²jna 194546 a od 1. ledna 1949 funguje 

pod n§zvem Svit n§rodn² podnik a od 1. dubna 1991 je tato akciov§ spoleļnost rozdŊlena 

na pŊt samostatnĨch akciovĨch spoleļnost², kterĨmi jsou Svit Zl²n, Bopo TŚeb²ļ, S§zavan 

Zruļ nad S§zavou, Botana Skuteļ a Toma Otrokovice.  

S n§stupem komunistick®ho reģimu v Ļeskoslovensk® republice k moci a na poļest novŊ 

zvolen®ho prvn²ho komunistick®ho prezidenta Klementa Gottwalda mŊsto obdrģelo k 1. lednu 

194947 novĨ n§zev Gottwaldov. Souļ§st² mŊsta se od 1. ledna 1949 staly tak® jiģ zm²nŊn® 

Otrokovice a Kv²tkovice, kter® byly oznaļov§ny jako jeho XI. a X. mŊstsk§ ļtvrŠ.  

Gottwaldov se jeġtŊ t®hoģ roku stal s²dlem nov®ho, pr§vŊ zŚ²zen®ho Gottwaldovsk®ho kraje, 

kterĨ nemŊl dlouh®ho trv§n² a zanikl pŚi krajsk® spr§vn² reformŊ v roce 1960. Centrum 

mŊstsk® ļ§sti si ponechalo n§zev v pln®m znŊn² Gottwaldov I. ï Zl²n. Tento n§zev se vġak 

u obļanŢ mŊsta pŚ²liġ neujal. V prosinci porevoluļn²ho roku 1989, po p§du komunismu, 

navġt²vil Gottwaldov syn Tom§ġe Bati, Tom§ġ BaŠa mladġ², a bylo rozhodnuto o navr§cen² 

pŢvodn²ho n§zvu Zl²n. K tomu doġlo 1. lednu 199048 a n§zev se navr§til do pŢvodn² podoby. 

V tomto roce se tak® osamostatnily nŊkter® bĨval® ļ§sti Zl²na. 

V 60. letech byly BaŠovy z§vody pŚejmenov§ny na Svit n. p. a d§l pokraļovaly ve vĨrobŊ 

obuvi. Produkce t®to firmy jiģ nabyla gigantickĨch rozmŊrŢ a st§le rostl i poļtu zamŊstnancŢ. 

Export m²Śil pŚedevġ²m do zem² RVHP49, SovŊtsk®ho svazu a USA. Koncem 60. let tak® 

zaļala vĨstavba nejvŊtġ²ho zl²nsk®ho s²dliġtŊ nazvan®ho Jiģn² svazu a v 70. letech byla 

                                                           

46  49/1946 Đ. I. Vyhl§ġka ministra prŢmyslu. 27. 12. 1945. Praha: 1945 [cit. 2018-07-29] Link: 

https://www.noveaspi.sk/products/lawText/1/12754/1/2. 
47 Martin Nov§k. PŚed 60 lety zmizel Zl²n z mapy. Zrodil se Gottwaldov. Zpravy.aktualne.cz: domaci [online]. 

2009, 1. 1. 2009 [cit. 2018-07-23]. Dostupn® z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/pred-60-lety-zmizel-zlin-z-

mapy-zrodil-se-gottwaldov/r~i:article:626076/?redirected=1532347816.  
48 MALĆ, Martina; LIBIGER, Milan. PŊtadvacet let od n§vratu ke Zl²nu: Gottwaldov m²stn² nikdy nepŚijali. 

iDNES.cz [online]. 2015 [cit. 2015-07-23]. Dostupn® z: https://zlin.idnes.cz/vyroci-zmena-nazvu-mesta-

gottwaldov-zpet-na-zlin-f7e-/zlin-zpravy.aspx?c=A150103_2128082_zlin-zpravy_ras.  
49 vysvŊtlivka: Rada vz§jemn® hospod§Śsk® pomoci. 

https://www.noveaspi.sk/products/lawText/1/12754/1/2
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/pred-60-lety-zmizel-zlin-z-mapy-zrodil-se-gottwaldov/r~i:article:626076/?redirected=1532347816
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/pred-60-lety-zmizel-zlin-z-mapy-zrodil-se-gottwaldov/r~i:article:626076/?redirected=1532347816
https://cs.wikipedia.org/wiki/IDNES.cz
https://zlin.idnes.cz/vyroci-zmena-nazvu-mesta-gottwaldov-zpet-na-zlin-f7e-/zlin-zpravy.aspx?c=A150103_2128082_zlin-zpravy_ras
https://zlin.idnes.cz/vyroci-zmena-nazvu-mesta-gottwaldov-zpet-na-zlin-f7e-/zlin-zpravy.aspx?c=A150103_2128082_zlin-zpravy_ras
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dokonļena vĨstavba pneumatik§rny v Otrokovic²ch, kter§ nesla n§zev BARUM50 a dnes je 

ned²lnou souļ§st² koncernu Continental. 

Od 90. let doch§z² ve mŊstŊ k rozvoji soukrom®ho podnik§n² a zanikaj² menġ² podniky. St§tn² 

podnik Svit a. s. Zl²n ukonļil vĨrobu obuvi v roce 2000 z dŢvodu vyhl§ġen² konkurzu. 

Zl²n si kromŊ Bati obl²bila tak® cestovatelsk§ dvojice Zikmund a Hanzelka.  

                                                           

50 vysvŊtlivka: BAŠa RUbber Manufacturing. 
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5. BAşOVY ZAĻĆTKY 

Kdyģ se Śekne nejzn§mŊjġ² ġvec pŢsob²c² na ¼zem² bĨval® Ļeskoslovensk® republiky, vybav² 

se t®mŊŚ kaģd®mu z n§s vedle poh§dkov®ho Rumcajse jm®no Tom§ġe Bati, jehoģ rodina 

se ġevcovsk®mu Śemeslu uļila po generace. Nejstarġ² a zŚejmŊ i prvn² zm²nka o ġevci jm®nem 

BaŠa je z roku 1667.51 

Tom§ġ BaŠa se narodil 3. dubna 1876 ve Zl²nŊ52 v ġevcovsk® rodinŊ a byl tŚet²m d²tŊtem ġevce 

Anton²na Bati. O jeho otci, ġevci Anton²nu BaŠovi starġ²m53, nem§me z jeho ml§d² mnoho 

informac². Narodil se ve Zl²nŊ, tak® v ġevcovsk® rodinŊ jako nejmladġ² syn z osmi dŊt² 

a zemŚel ve vŊku 61 let. Byl mistrem ġevcovsk®ho Śemesla a tovaryġi jej mŊli obraznŊ Śeļeno 

za otce i Boha v jedn® osobŊ. O jeho matce toho v²me jeġtŊ m®nŊ, a to snad jen to, 

ģe se jmenovala Anna MinaŚ²kov§54, ovdovŊl§ Bartoġov§, posl®ze BaŠov§. ZemŚela, kdyģ 

bylo Tom§ġovi 8 let. 

Ģivot Tom§ġe Bati vyhasl 12. ļervence 193255, kdy tragicky zahynul se svĨm pilotem 

JindŚichem Brouļkem pŚi leteck® nehodŊ, kdyģ ve sv®m osobn²m letadle Junkers F 13 letŊl 

do ĠvĨcarska, aby se z¼ļastnil otevŚen² nov® poboļky v mŊsteļku Mºhlin na bŚehu RĨna. 

Tom§ġŢv z§jem o ġevcovsk® Śemeslo byl viditelnĨ od jeho nej¼tlejġ²ho dŊtstv². 

Uģ ve 12 letech vyrobil sv® prvn² boty, kter® si tak® s§m prodal. Ve 14 letech pot® odjel 

pracovat do prostŊjovsk® firmy Fªber, vyr§bŊj²c² ġevcovsk® stroje. 

Ve svĨch 16 letech mŊl pocit nedocenŊn² v dom§c²m prostŚed² a tajnŊ se vydal k sestŚe 

do V²dnŊ. Tam zaļal vyr§bŊt tzv. valaġsk® papuļe, kter® vġak na odbyt pŚ²liġ neġly, proto 

se do Ļech vr§til jiģ po tŚech mŊs²c²ch ne¼spŊġn®ho podnik§n². Ani tento ne¼spŊch ho vġak 

nezlomil a vyrazil podnikat do Prahy, kde se nauļil, ģe odbyt jde l®pe u menġ²ch prodejcŢ 

v postrann²ch uliļk§ch neģ u tŊch bohatġ²ch na hlavn²ch tŚ²d§ch. 

                                                           

51 HODĆĻ, Frantiġek, ed. Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce hospod§Śsk®ho buditele.  Zl²n: Univerzita Tom§ġe Bati ve 

Zl²nŊ, 2015. 526 s., s. 14, 15., a tak® St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/3 Ved. ļinitel® fy, 

NAD ļ. 068, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 15, i. ļ. 20. 
52 MoravskĨ zemskĨ archiv Brno, ļ²slo matriky 4158, kniha narozenĨch v Ś²mskokatolick® c²rkvi 1857 ï 1879; 

Zl²n, strana 392, tŚet² z§pis, obraz 198 [cit. 2018-07-05]. Link: 

http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198, a tak® St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² 

pomŢcka: BAşA I/1 Majitel® firmy, NAD ļ. 068, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 1, i. ļ. 3, Rodn² 

a kŚestn² list, fol. ļ. 39. 
53 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/1 Majitel® firmy, NAD ļ. 068, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 1, i. ļ. 3, Rodn² a kŚestn² list, fol. ļ. 39. 
54 Tamt®ģ. 
55 MoravskĨ zemskĨ archiv Brno, ļ²slo matriky 4158, kniha narozenĨch v Ś²mskokatolick® c²rkvi 1857 ï 1879; 

Zl²n, strana 392, tŚet² z§pis, obraz 198 [cit. 2018-07-05]. Link: 

http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198. 

http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198
http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198
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V roce 1894, kdy bylo Tom§ġovi 18 let, se nechal spolu se svĨm bratrem Anton²nem a sestrou 

Annou vyplatit otcem Anton²nem BaŠou starġ²m z rodinn®ho podniku. Od sv® jiģ zesnul® 

matky dostali vŊno 800 zlatĨch, se kterĨm ve Zl²nŊ zaloģili obuvnickou ģivnost, ohl§ġenou 

na nejstarġ²ho sourozence Anton²na BaŠu mladġ²ho. T²mto nav§zal Tom§ġ BaŠa 

na dlouholetou ġevcovskou tradici, kter§ byla s rodem BaŠŢ spojov§na jiģ po ġest pŚedchoz²ch 

generac².56 

Zrod BaŠovy tov§rny na obuv bychom nalezli v domŊ ļ. 63, leģ²c²m na star®m zl²nsk®m 

n§mŊst². Tento dŢm patŚil v t® dobŊ obchodn²ku Vincenci Kaġp§rkovi, od kter®ho si Anton²n, 

Tom§ġ a Anna BaŠovi v roce 1894 pronajali dvŊ m²stnosti a zŚ²dili si zde z§vod na vĨrobu 

proġ²van® hounŊn® obuvi. 

Sourozenci BaŠovi zpoļ§tku vyr§bŊli valaġskou proġ²vanou hounŊnou obuv na symetrick®m 

kopytŊ. ZamŊstn§vali okolo 10 dŊln²kŢ, kteŚ² museli pracovat po fixn² pracovn² dobu, 

s pravidelnou tĨdenn² mzdou. Tom§ġ byl prvn², kdo s t²mto inovativn²m n§padem vypl§cen² 

mzdy pŚiġel. Do t® doby dost§vali tovaryġi mzdu, aģ po prodeji svĨch vĨrobkŢ na jarmarku. 

V l®tŊ roku 1895 pŚiġla k BaŠŢm krize, zjistili, ģe jsou pŚed bankrotem, ģe nemaj² z ļeho platit 

n§klady na vĨrobu ani samotn® tovaryġe. Krize trvala jeden rok. Tom§ġ bŊhem nŊj pŚevzal 

veden² firmy od sv®ho starġ²ho bratra Anton²na a do l®ta roku 1896 dluhy umoŚil. Nedlouho 

potom vġak pŚiġla dalġ² pohroma. Firma Kodisch a spol., u kter® mŊli vġichni ġevci uloģeny 

smŊnky, zkrachovala. 57 Tento fakt firmu zruinoval. 

Tom§ġ se vġak nevzdal a pŚiġel s novĨm n§padem. Rozhodl se zaļ²t ġ²t boty z pl§tna 

s pruģnou koģenou podr§ģkou, tzv. ĂbaŠovkyñ vyr§bŊn® na prav®m a lev®m kopytu. Pl§tno 

bylo mnohem levnŊjġ² a dostupnŊjġ² neģ prav§ kŢģe. Boty vyr§bŊn® tehdejġ²mi ġevci byly totiģ 

pŚesnĨm opakem. Obuv byla dŊlan§ na univerz§ln²m kopytu, kter® bylo stejn® pro pravou 

i levou nohu, byla tŊģk§, zhotoven§ ze siln® kŢģe, aby vydrģela co nejd®le. BaŠovky sice 

nebyly pŚ²liġ kvalitn² obuv² a vydrģely jen jednu sez·nu, tento fakt se vġak odr§ģel na velmi 

n²zk® cenŊ, kter§ byla srovnateln§ s n§klady na opravu koģenĨch bot.  

Jelikoģ krize st§le nebyla zaģehn§na a v tuto chv²li ġlo i o Tom§ġovu ļest, jelikoģ nemohl 

splnit slib a vļas zaplatit, rozhodl se odjet do Frankfurtu. Ve firmŊ Moenus vidŊl stroje, kter® 

vykon§valy vġechny obuvnick® pr§ce. Touha po jejich vlastnictv² byla velk§, ale finanļn² 

prostŚedky st§le miziv®. V roce 1897 byly opŊt vġechny dluhy zaplaceny.  

                                                           

56 POKLUDA, ZdenŊk. BaŠa v kostce. Zl²n: Kniha Zlin, 2013., s. 13. 
57 BAşA, Tom§ġ. Đvahy a projevy. 3. Praha: Institut Ś²zen², 1990., s. 23. 
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Podnik se zaļ²n§ pomalu, ale jistŊ rozrŢstat, a nŊkolik malĨch d²len na zl²nsk®m n§mŊst² 

jiģ nejsou dostaļuj²c². BaŠa tedy nechal v roce 1899 postavit nedaleko nov®ho zl²nsk®ho 

n§draģ² prvn² novou budovu. ĂFirma jiģ zamŊstn§v§ 120 lid².ñ58 Velk® stŊhov§n² probŊhlo 

jiģ v ļervnu roku 1900. 

5.1. BaŠovy z§vody 

Firma s pŢvodn²m n§zvem Anton²n BaŠa se zmŊnila 1. srpna 1900 na veŚejnou spoleļnost  

ĂT. & A. BaŠa k provozov§n² vĨroby pl§tŊn® a hounŊn® obuvi ve Zl²nŊ.ñ Ve firmŊ bylo 

v t® dobŊ zamŊstn§no pŚes 100 lid² a vyr§bŊla se pŚedevġ²m pl§tŊn§ obuv, hounŊn§ uģ m®nŊ. 

BŊhem let 1900 aģ 1904 vzrostl poļet dŊln²ku v²ce neģ dvakr§t a ļistĨ kapit§l firmy vzrostl 

t®mŊŚ sedmkr§t. V roce 1905, po n§vratu Tom§ġe Bati z Ameriky, zaļ²n§ zav§dŊt 

tzv. ĂamerickĨ zpŢsob vĨrobyñ, pŚ²kladem mu byl tzv. taylorismus a fordismus.  

V roce 1908 um²r§ nejstarġ² ze sourozencŢ, Anton²n na tuberkul·zu a Tom§ġ zŢst§v§ jedinĨm 

vlastn²kem firmy T&A BaŠa. V roce 1910 je ve firmŊ zamŊstn§no uģ na 350 dŊln²kŢ, kteŚ² 

vyprodukuj² 3400 p§rŢ bot dennŊ. V roce 1912 firma pŚech§z² od vĨroby baŠovek k vĨrobŊ 

celokoģen® obuvi. Prvn² velkĨ rozmach a stavebn² rŢst tov§rny je spojen s prvn² svŊtovou 

v§lkou. BaŠova firma z²skala zak§zku na dod§vku obuvi rakousko-uhersk® arm§dŊ. VĨroba 

obuvi v roce 1917 vzrostla z 3400 p§rŢ aģ na 10 000 p§rŢ dennŊ a poļet dŊln²kŢ vzrost 

desetkr§t na neuvŊŚitelnĨ poļet 3900. 

BaŠa se jiģ v roce 1919 zaļal orientovat i na zahraniļn² obchod. V zahraniļ² budoval 

obchodn² s²Š prodejen. Prod§val za ceny pod cenovou ¼rovn² konkurence, ļ²mģ ji dok§zal 

likvidovat. V roce 1923 mŊla s²Š prodejen jiģ 112 poboļek. ĂBaŠovsk® ceny s dev²tkou 

na konci si z²skaly povŊst na cel®m svŊtŊ.ñ59 Jednoduġe 999 Kļ vypad§ opticky l§kavŊji 

neģ 1 000,- Kļ, pŚiļemģ jde o rozd²l pouh® 1,-Kļ. 

BaŠovy z§vody byly jedny z prvn²ch, ve kterĨch byla v roce 1919 zavedena osmihodinov§ 

pracovn² doba60, a ģivnostenskĨmi inspektory byl zjiġtŊn stejnĨ vĨkon, jako dŚ²ve za deset 

hodin pr§ce. Tato reforma probŊhla v n§vaznosti na modernŊjġ² organizaci pr§ce. SkuteļnŊ 

odpracovan§ doba se vġak od t® osmihodinov® mohla liġit, neboŠ bez splnŊn² denn²ho pl§nu 

                                                           

58POKLUDA, ZdenŊk. BaŠa v kostce. Zl²n: Kniha Zlin, 2013. WALT, s. 17. 
59 POKLUDA, ZdenŊk. BaŠa v kostce. Zl²n: Kniha Zlin, 2013. WALT, pŚedmluva. 
60 91/1918 Sb. ZĆKON o 8hodinn® dobŊ pracovn². Z usnesen² N§rodn²ho shrom§ģdŊn² se naŚizuje: D®lka 

pracovn² doby. 19. prosince 1918 Praha: 1918 [cit. 2018-08-01] Link: http://www.beck-

online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6ojrfzygmnrnga  

http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6ojrfzygmnrnga
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzge4f6ojrfzygmnrnga
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nemohli dŊln²ci z§vody opustit. K potŚebnĨm dodŊl§vk§m mohla slouģit tak® dvouhodinov§ 

poledn² pauza. 

V roce 1918 zapoļala stavba nov® elektr§rny, kter§ byla um²stŊna za zl²nsk® n§draģ². 

Do provozu byla uvedena o tŚi roky pozdŊji, tedy v roce 1921. Tato elektr§rna zde stoj² 

dodnes, najdeme ji jako budovu ļ. 37.  BŊhem v§lky zakoupil BaŠa tak® cihelnu a zavedl 

strojn² vĨrobu cihel.  

BŊhem v§lky byla BaŠova firma militarizovan§, a tud²ģ podŚ²zena vojensk®mu veliteli. 

Po prvn² svŊtov® v§lce, pŚesnŊji v roce 1921 postihla firmu BaŠa krize a stagnace vĨroby. 

Hlavn² pŚ²ļinou byla ztr§ta v§leļnĨch dod§vek a neschopnost obyvatelstva kupovat boty 

za nab²zen® ceny. V roce 1921/2 se poļet zamŊstnancŢ z 3900 sniģuje v²ce neģ o jednu 

ļtvrtinu a tak® se sniģuj² mzdy vġech st§le zamŊstnanĨch dŊln²kŢ. 

KvŢli pŚeplnŊnĨm skladŢm pŚich§z² Tom§ġ BaŠa s n§padem sn²ģit cenu obuvi.  Ceny sn²ģil 

o 50 % a mzdy o 40 %. Pracovn²ci byli kompenzov§ni urļitou slevou. Poloviļn² ceny 

pŢsobily jako magnet na z§kazn²ky. Z§soby bot se vĨbornŊ prod§valy. T²mto opatŚen²m 

prorazil krizov® sevŚen², a jeho levn® boty zaļaly ovl§dat trh. 

BaŠa myslel i na zdokonalov§n² konstrukce tov§rn²ch budov, zat²mco prvn² budova postavena 

v roce 1899 byla z pŢlky zdŊn§ a z pŢlky dŚevŊn§, tŚ²et§ģov§ budova ļ. 16 z roku 1906 byla 

uģ pouze zdŊn§. Dalġ²m krokem vpŚed byl ģelezobeton, kterĨ byl nejprve pouze ve stropech 

dvou novĨch tŚ²et§ģovĨch vĨrobn²ch budov s ļ²sly 14 a 15. K plnŊ ģelezobetonov® konstrukci 

budov se pŚistoupilo v letech 1924 a 1925, kdy zaļala ¼pln§ pŚestavba dosavadn²ch tov§rn²ch 

budov BaŠovĨch z§vodŢ. NŊkter® zdroje uv§dŊj², ģe uģ v roce 1925 stoj² v tov§rn²m 

komplexu 11 v²ceet§ģovĨch budov. V tŊchto budov§ch se nal®zalo 30 obuvnickĨch d²len, 

ve kterĨch bylo zamŊstnanĨch pŚibliģnŊ 5200 zamŊstnancŢ, vyr§bŊli 25 000 p§rŢ 80 druhŢ 

obuvi. V roce 1925 se opŊt zvyġuje produkce bot z 3,5 milionu p§rŢ za rok na 6,3 milionŢ 

p§rŢ za rok. 

V tŊchto letech prob²h§ tak® promŊna organizace pr§ce s vyuģit²m Taylorova syst®mu, jehoģ 

c²lem bylo zajistit si postaven² na pŚedn²ch pŚ²ļk§ch dom§c²ho trhu a vytvoŚit tak podm²nky 

pro proniknut² tak® na trh zahraniļn². BaŠa se rozhodl ve sv®m podnik§n² zachovat Ăsyst®m 

Śemeslnick® spoleļnosti vyr§bŊj²c² boty, i kdyģ pr§vŊ pracoval tŚeba s dvaceti pŊti tis²ci 

lidmi.ñ61 

                                                           

61 ERD£LY, JenŖ. BaŠa - ġvec, kterĨ dobyl svŊta. Praha: DobrovskĨ, 2013. Omega (DobrovskĨ), s. 21. 
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Koncem roku 1928 tvoŚila zl²nsk§ tov§rna komplex 30 budov a sv® dceŚin® spoleļnosti mŊla 

po cel®m svŊtŊ, nav²c k tomu pŚibĨvaly tov§rny v NŊmecku, Anglii,  Nizozemsku, Polsku  

a mnoha dalġ²ch zem²ch.  

Roku 1931 se rodinnĨ podnik zmŊnil na akciovou spoleļnost se z§kladn²m kapit§lem 

135 milionŢ korun. CelĨ podnik byl zn§rodnŊn v roce 1945 na z§kladŊ pov§leļn®ho Dekretu 

o zn§rodnŊn² prŢmyslu. N§sledovn§ tov§rna produkuje svou obuv pod n§zvem St§tn² podnik 

Svit. 

V 80. letech 20. stolet² je zde zamŊstn§no pŚes 20 tis²c zamŊstnancŢ. Produkovali 

pŚes 20 milionŢ p§rŢ obuvi. VŊtġina produkce m²Śila na export do zem² RVHP, hlavnŊ 

do SovŊtsk®ho svazu. Strojn² vĨroba pokraļovala v ZPS62, vyr§bŊj²c² hlavnŊ obr§bŊc² stroje. 

VĨroba pneumatik ve Zl²nsk®m kraji prob²hala v Otrokovic²ch v tov§rnŊ s n§zvem BARUM. 

Byl sestaven prvn² desetiletĨ hospod§ŚskĨ pl§n, ve kter®m se pŚedpov²dala denn² vĨroba 

100 tis²c p§rŢ bot. Tento pl§n byl jiģ po roce pŚekon§n t®mŊŚ o dvojn§sobek. D²ky tomu 

se zaļaly tvoŚit roļn² pl§ny, kter® v sobŊ zahrnovaly hospod§Śsk® a vĨrobn² pl§ny veġkerĨch 

oddŊlen² vĨroby. Ty byly d§le rozdŊleny na tĨdenn² pl§ny a ty pak na denn² programy. Tud²ģ 

na kaģdĨ den byl stanoven pŚesnĨ obrat, kter®ho muselo bĨt dosaģeno. 

ĂFirma BaŠa, a.s. byla v ĻSR nejpevnŊji organizovanĨm koncernem. Veġker® akcie byly 

v rukou nejprve T. Bati a pak J. A. Bati a nikdy se neobjevily na burze cennĨch pap²rŢ.ñ63 

5.2. Za zavŚenĨmi dveŚmi 

Nen² vġechno zlato, co se tŚpyt², a tak® nen² pravda vġe, co je v knih§ch o BaŠovi ps§no. 

Dnes je n§m BaŠa prezentov§n jako muģ s velkĨm M, bez kter®ho by Zl²n nebyl tam, 

kde dnes je. Na tomto tvrzen² je leccos pravdou, avġak pracovn² podm²nky v podniku uģ tak 

pŚ²zniv® nebyly.  

BaŠa byl velmi c²levŊdomĨ a ġel si za svĨm snem a vidinou prosperuj²c² firmy obraznŊ Śeļeno 

takŚka pŚes mrtvoly. Jeho mluva nebyla nejvytŚ²benŊjġ² a pro slovo Ăvoleñ si nechodil daleko. 

Jeho reakce na nedostatky a chyby byly obļas aģ pŚehnan®, neŚ²zen® vĨbuchy hnŊvu 

s oznaļen²m Ălump, zloļinec nebo zlodŊjñ byly na denn²m poŚ§dku. ĐdajnŊ nemŊl ostych 

                                                           

62 vysvŊtlivka: Z§vody pŚesn®ho stroj²renstv². 
63 RYBKA, ZdenŊk. Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen². Ļtvrt® vyd§n². Zl²n: Fosfa, 2016, s. 81. 
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ani zvednout kopyto nebo ruku. Dok§zal fyzicky trestat nejen sv® chybuj²c² zamŊstnance, 

ale tak® sv® pŚ²buzn®.64  

Po n§vratu z Ameriky a nastolen² tzv. Ăamerick®hoñ tempa a zpŢsobu pr§ce reagoval ļasopis 

Obuvn²k slovy, Ăģe nejradŊji by z dŊln²kŢ sedŚel kŢģi za ģiva.ñ65 PŚi zaveden² rŢznĨch druhŢ 

pokut za ġpatnŊ odvedenou pr§ci ļi nedodrģen² poŚ§dkovĨch pŚedpisŢ se tak® zhorġovalo 

postaven² dŊlnictva. 

VĨsledkŢ, jakĨch BaŠa doc²lil, by neġlo dos§hnout bez dokonal® k§znŊ jeho zamŊstnancŢ. 

ĂKdo se nedovedl nebo nemohl k§zni pŚizpŢsobit (kouŚen², pit², vļasn® n§stupy do pr§ce, 

pracovn² discipl²na atd.) nemohl u firmy obst§t.ñ66  

Jeho jedn§n² bylo obļas aģ neetick®. S nejedn²m dŊln²kem uzavŚel vydŊraļskou smlouvu, 

kter§ byla pouze v BaŠŢv prospŊch. NejlevnŊjġ² pracovn² s²lu a mimoŚ§dnĨ zdroj ziskŢ tvoŚili 

za 1. svŊtov® v§lky ruġt² a italġt² zajatci, kterĨch bylo v²ce neģ 200. Dne 3. bŚezna bylo 

v ļasopise Obuvn²k uvedeno, ģe Ăv ģ§dn®m z§vodŊ obuvnick®m nejsou zbŊdovanŊjġ² 

a otroļtŊjġ² pomŊry jako u Bati ve Zl²nŊñ 67  a dovozoval, ģe se dŊln²kŢm dost§v§ bit² 

a Ăpracovn² doba pro velkou ļ§st dŊlnictva je nahodil§ñ.68 

Dalġ² probl®my, kter® musel podnik pŚekon§vat, byly kalkulace, se kterĨmi si Tom§ġ BaŠa 

nevŊdŊl rady. BaŠovy v tomto ohledu chybŊly nejen zkuġenosti, ale tak® vzdŊlan². BaŠa totiģ 

neobs§hl ani vġechny tŚ²dy z§kladn² ġkoly.  

                                                           

64 HODĆĻ, Frantiġek, ed. Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce hospod§Śsk®ho buditele.  Zl²n: Univerzita Tom§ġe Bati ve 

Zl²nŊ, 2015. 526 s. 
65  Obuvn²k: Org§n svazu ļeskoslovanskĨch dŊln²ku obuvnickĨch v Rakousku. Praha, 1908, X. (XV.)(9). 

Ļtrn§ctiden²k.  
66 RYBKA, ZdenŊk. Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen². Ļtvrt® vyd§n². Zl²n: Fosfa, 2016, s. 67. 
67 Obuvn²k: Org§n svazu ļeskoslovanskĨch dŊln²ku obuvnickĨch v Rakousku. Praha, 1918, XX. (XXV.) (5). 

Ļtrn§ctiden²k. 
68 Tamt®ģ. 
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6. KONKURENCE PODNIKU  

Zaļ§tkem 20. stolet² jiģ nejsou BaŠovy z§vody jedinou tov§rnou ve Zl²nŊ a jeho okol². Mezi 

l®ty 1906 ï 1910 vznikaj² tov§rny nov®, ļasto zŚizov§ny bĨvalĨmi zamŊstnanci Bati a vġichni 

zde vyr§bŊj² boty. Kolem Śeky DŚevnice se tedy po roce 1910 zaļ²n§ utv§Śet prŢmyslov® 

stŚedisko s dvan§cti podniky s motorovĨm pohonem. PŊt z nich byly tov§rny obuvnick®. 

V roce 1914 m§ i pŚes konkurenci nejvyġġ² poļet zamŊstnancŢ BaŠa, s poļtem t®mŊŚ 

400 se Śad² mezi sedmou nejvŊtġ² firmu v PŚedlitavsku. 

ĂV§leļn§ doba se ve Zl²nŊ neprojevovala ¼padkem, nĨbrģ rozvojem tov§rn² vĨroby obuvi. 

Tom§ġ BaŠa se z§hy po vyhl§ġen² v§lky ve V²dni uch§zel o dodavatelskou smlouvu. 

V konkurenci velkoobchodn²kŢ (Budischowsky & Sºhne, Carl Ahorner) spatŚoval jedinou 

moģnost v utvoŚen² konkurenļn²ho zl²nsk®ho konsorcia.ñ69 Spolu s BaŠou se zapojil tak® 

Frantiġek ĠtŊp§nek, bratŚi KuchaŚov®, Anton²n Ļervinka a Ludv²k Zapletal. 

Ani ve dvac§tĨch letech nem§ BaŠa v Ļeskoslovensku rovnocenn®ho soupeŚe. On s§m je 

ovġem nev²tanou konkurenc² a vzbuzuje odpor v mnoha zem²ch, kam vyv§ģel sv® vĨrobky. 

NŊkter® zemŊ, napŚ²klad D§nsko, vyd§vaj² z§kon o z§kazu dovozu obuvi. ĂBouŚ² proti nŊmu 

evropsk® odbor§Śsk® svazy na svĨch kongresech v PaŚ²ģi (1925) a LondĨnŊ (1927).ñ70 

BaŠa s t²mto probl®mem vġak nakl§d§ po sv®m a zvyġuje vĨrobu bot a sniģuje jejich cenu.  

V roce 1928 je BaŠa jiģ nejvŊtġ²m svŊtovĨm export®rem koģen® obuvi. V Ś²jnu 1929 

vġak nastupuje hospod§Śsk§ krize a v cel®m svŊtŊ kles§ vĨroba i obchod. Krize zas§hla tak® 

BaŠu, kter®mu postupnŊ kolabuje export, neboŠ zahraniļn² podnikatel® br§n² dovozu 

zl²nskĨch bot. ĂT. BaŠa v konkurenci nevidŊl nepŚ²tele, ale soupeŚe, kterĨ mu pom§h§ 

mobilizovat s²ly k vyġġ²mu vĨkonu.ñ71 

6.1. Frantiġek ĠtŊp§nek 

V roce 1894, kdy sourozenci BaŠovi pŚich§z² do Zl²na, navazuj² pŚ§telstv² s Frantiġkem 

ĠtŊp§nkem, uļitelem na chlapeck® mŊġŠance, kterĨ zprvu pom§h§ u BaŠŢ s ¼ļetn² 

a kancel§Śskou prac², a tak® s cizojazyļnou obchodn² korespondenc². ĂRoku 1905, 

po patn§ctilet®m uļitelov§n², povŊsil kantoŚinu na hŚeb²k a vstoupil do BaŠovy tov§rny.ñ72 

                                                           

69 KOVAřĉKOVĆ, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUĠ. Starostov® - vŢdcov® nebo sluģebn²ci?: role starosty v 

samospr§vŊ na pŚ²kladech Olomouce, ProstŊjova a Zl²na na pŚelomu 19. a 20. stolet². Olomouc: Univerzita 
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70POKLUDA, ZdenŊk. BaŠa v kostce. Zl²n: Kniha Zlin, 2013. WALT, s. 48. 
71 RYBKA, ZdenŊk. Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen². Ļtvrt® vyd§n². Zl²n: Fosfa, 2016, s. 78. 
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V roce 1906 se Frantiġek ĠtŊp§nek st§v§ tŚet²m spoleļn²kem firmy T. & A. BaŠa 

a jiģ v n§sleduj²c²m roce 1907 z osobn²ch dŢvodŢ a nefunguj²c²ho vztahu s Tom§ġem BaŠou 

firmu opouġt² a vyd§v§ po vlastn² cestŊ podnik§n². Po vyplacen² jeho pod²lu za veden² BaŠovy 

firmy zakl§d§ svou vlastn² tov§rnu na velkovĨrobu obuvi. Tov§rn² budova je postavena 

v m²stn² ļtvrti Cig§nov, na m²stŊ bĨval® vyhoŚel® tov§rny ĂJan Pr§ġil a spol.ñ. ĠtŊp§nkova 

firma je k roku 1909 zapsan§ jako ĂFr. ĠtŊp§nek, tov§rn² vĨroba obuvi se s²dlem ve Zl²nŊ.ñ73 

O konkurenci mezi ĠtŊp§nkem a BaŠou vypov²d§ tak® to, ģe BaŠa na sv® podeġve nech§v§ 

razit figuru zaj²ce v bŊhu, ĠtŊp§nek figuru rychle bŊģ²c²ho psa. Zl²Ŕan® si tyto symboly 

vykl§dali tak, ģe ĠtŊp§nek BaŠu pŊknŊ proh§n². 

Kdyģ se BaŠa v roce 1923 st§v§ zl²nskĨm starostou, ĠtŊp§nek z mŊsta odch§z² do sv® praģsk® 

tov§rny v HostivaŚi a postupnŊ ji vede k vzestupu. ĂZemŚel v dubnu 1934 a jeho synov® 

pak rostouc² podnik vedli aģ do zn§rodnŊn² roku 1945.ñ74 

6.2. Dalġ² menġ² zl²nġt² podnikatel® 

Dalġ² pokusy zaloģit ve Zl²nŊ funguj²c² tov§rnu zkusil malĨ podnikatel, pern²k§Ś Jan Ļist²n, 

vĨrobce marmel§d. Jeho syn Arnoġt se zapsal do pamŊti pŚedevġ²m vĨstavbou kom²na, kterĨ 

se tyļil v bl²zkosti n§mŊst² a vyvol§val pozornost a obdiv. Dalġ²m malĨm podnikatelem byl 

Anton²n Ļervinka, kterĨ si svoji tov§rnu zaloģil v roce 1899.  

Sv® vlastn² podnik§n² s obuvi na Zar§m² zaloģili v roce 1906 tak® BaŠovi bĨval² zamŊstnanci 

Ludv²k Zapletal, MoŚic Lehr a Leopold Bat²k. MoŚic Lehr se vġak jiģ v n§sleduj²c²m 

roce 1907 osamostatŔuje a stav² vlastn² tov§rnu.  

Tak® se zde nach§zela firma bratŚ² KuchaŚovĨch, kter§ se pyġnila modern² vĨrobn² budovou 

uģ pŚed rokem 1911 a existovala aģ do 20. let. ĂUģ v 19. stolet² provozovali koģeluģskou 

vĨrobu na Vodn² ulici Martin a pak jeho syn Leopold Langerovi. Ģivnost pak roku 1912 

pŚevzala Leopoldova dcera Marie.ñ75 Podnik§n² vġak po roce 1921 skonļilo velkĨmi dluhy 

a odjezdem majitelŢ do Ameriky. 

Zm²nit mŢģeme tak® Juliuse Wassermanna, kterĨ v roce 1910 zakl§d§ vĨrobnu obuvi nebo 

Karla Meisela, velkoobchodn²ka, kterĨ ve stejn®m roce zaloģil vĨrobnu marmel§d a zbohatl 

na prodeji suġenĨch ġvestek. 
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6.3. Karel  BudiġovkĨ 

NejvŊtġ²m konkurentem Bati na dom§c²m trhu, i na trhu americk®m byly z§vody koncernu 

Karla Budiġovsk®ho (nŊkde tak® ps§n jako Carl Budischowsky), jeho tov§rny na obuv 

ĂBUSIñ a ĂCarl Budischowsky & Sºhneñ (zkratka C. B. S.) v TŚeb²ļi, kde mŊl BaŠa jednu 

ze svĨch poboļek. 

Konec konkurence nast§v§ v roce 1931, kdy spoleļnost ĂCarl Budischowsky & Sºhneñ 

a ĂBUSIñ v TŚeb²ļi pŚeb²r§ novŊ vznikl§ akciov§ spoleļnost BaŠa a.s., tato akciovka vznik§ 

4. kvŊtna 1931 z dosavadn² firmy T. & A. BaŠa, kter§ do t® doby byla dle dneġn²ho 

obchodn²ho z§kon²ku ch§p§na jako fyzick§ osoba. 

    



 

33 
 

7. FILOSOFIE PODNIKĆNĉ 

Filozofie BaŠova podnik§n² spoļ²vala ve ĂsluģbŊ veŚejnostiñ, o kterou usiluje pŚedevġ²m 

moģnost² pŚ²m®ho z§jmu zamŊstnancŢ na ¼spŊchu. Tento syst®m nazĨv§ ĂPŚ²kladñ a spoļ²v§ 

v tom, ģe pokud nŊco dŊl§ ġ®f, dŊl§ to i dŊln²k (napŚ²klad poļ²t§n² vĨdŊlku za uplynulĨ tĨden). 

C²lem ¼spŊchu tedy nen² pouze zvĨġen² vĨkonu, ale vĨchova k praktick®mu ģivotu 

a hospodaŚen² v z§jmu podniku. BaŠovi vĨtky se tĨkaj² pŚedevġ²m velkoprŢmyslu, kterĨ se dle 

jeho soudu nestar§ o vĨchovu, vzdŊl§n² ani duġevn² a hmotnĨ ģivotn² standard dŊln²ka.  

BaŠa mŊl nejen pŚijateln® ceny, ale tak® slogany, kterĨmi nechal popsat vysokou ohradn² zeŅ 

tov§rny. Nach§zely se zde slogany jako ĂN§ġ z§kazn²k, n§ġ p§nñ, ĂVaġe spokojenost, 

n§ġ ¼spŊchñ, Ăodvaha, polovina ¼spŊchuñ, Ănejlepġ² jakost, nejniģġ² cenyñ, Ăco chceġ, 

to mŢģeġñ, ĂtvoŚivou prac² k blahobytu vġechñ, Ăjsme jedna rodina, m§me jeden c²lñ, Ălidem 

myġlen², strojŢm dŚinuñ76 a mnoh® dalġ². Vġechny tyto rļen² a propagaļn² slogany, Ăbyly 

vyd§ny v mal® broģurce pod n§zvem 600 hesel BaŠa.ñ77 Tom§ġ BaŠa a jeho spolupracovn²k 

Dominik Ļipera jsou ovġem autory pouze ļ§sti tŊchto hesel, ostatn² jsou pŚevzaty z rŢznĨch 

zdrojŢ. 

C²lem dvou z§kladn²ch pil²ŚŢ BaŠovy ¼spŊġn® soustavy Ś²zen² firmy, byla snaha l®pe uspokojit 

z§kazn²ka, coģ nen² pŚ²nos podnikateli, ale z§kazn²kovi ļi cel® spoleļnosti, a tak® ģe snaha 

o vyġġ² produktivitu nese vŊtġ² pŚ²jmy pracovn²kŢm, nikoliv samotn®mu podnikateli. 

BaŠovi brzy doġlo, ģe vĨchova kvalitn²ho pracovn²ka je tŚeba zaļ²t dŚ²ve, neģ ļlovŊk nastoup² 

do tov§rny. Ne nadarmo se Ś²k§ ĂohĨbej proutek, dokud je mladĨñ78, dospŊlĨ ļlovŊk 

m§ jiģ zafixovan® vlastn² hodnoty a je potŚeba vynaloģit v²ce pr§ce na jeho discipl²nŊ 

a samostatnost. Tehdejġ² ġkoly nevychov§valy ģ§ky tak, jak by si to BaŠa pŚedstavoval 

a poskytovaly velmi m§lo praktickĨch informac². ĂPro formov§n² budouc²ch pracovn²kŢ 

m§ BaŠa od roku 1925 vlastn² uļŔovskou ġkolu. Jmenuje se BaŠova ġkola pr§ce a ml§deģ 

do n² vstupuje ve ļtrn§cti letech.ñ79 Pro d²vky, u nichģ vĨchova prob²hala jinak, byla ġkola 

otevŚena v roce 1929. 

Jednou z novinek, kter® BaŠa ve svĨch z§vodech zavedl, byla ¼ļast na zisku, kter§ zvyġuje 

vĨkon, za pŚedpokladu z§jmu a porozumŊn² dŊln²kŢ. DŊln²kova existence tedy z§vis² na m²Śe 

a spr§vnosti jeho Ăsluģby veŚejnostiñ. 
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Ing. Hugo Vavreļka prohl§sil, ģe ñzamŊstnanec se uļ² nov® pracovn² mor§lce, nabĨv§ 

sebedŢvŊry, dovede ocenit stejnŊ vlastn² jako ciz² pr§ci, neġt²t² se ģ§dn® pr§ce a nevyhĨb§ 

se z§mŊrnŊ prac², uļ² se ġetŚiti, neģ§d§ o podpory, nemŢģe-li nŊkdy naj²ti pr§ce, zkr§tka: 

st§v§ se cennŊjġ²m obļanem st§tu, lepġ²m ļlovŊkem v soci§ln²m smyslu.ñ80 

BĨt tzv. BaŠamanem se pojilo nejen s prac² ve zn§m®m a prosperuj²c²m podniku, ale tak® 

s hrdost² a vysokĨm sebevŊdom²m. BŊhem roku 1927 bylo propuġtŊno 

t®mŊŚ 70 % dosavadn²ch zamŊstnancŢ (asi 5800) a novŊ naġlo pr§ci asi 8900 zamŊstnancŢ. 

VĨsledek t®to obmŊny zamŊstnancŢ spoļ²val v tom, ģe na m²sto starġ²ch a jiģ nevĨkonnĨch 

pracovn²kŢ byli pŚij²m§ni mlad², nevyuļen², ale fyzicky zdatnŊjġ²ch, kteŚ² l®pe zvl§dali 

narŢstaj²c² intenzitu a tempo pr§ce.  

BaŠa se odm²t§ pouġtŊt do Ăboje o mocñ mezi n²m a odbory jak v pracovnŊpr§vn²ch, 

tak mzdovĨch ot§zk§ch zamŊstnancŢ. Rud® odbory vylouļil z fungov§n² podniku zcela 

bez vĨjimky, neboŠ dle jeho slov vn§ġely do spolupr§ce mezi podnikatelem a dŊln²ky ruġivĨ 

prvek. Aģ ŚeknŊme nepŚ§telsk® stanovisko zaujal vŢļi revoluļn²mu hnut², kterou 

reprezentovala Komunistick§ strana Ļeskoslovenska. BaŠa ji oznaļil za podniku i st§tu 

nepŚ§telskou stranu, neboŠ se neb§la odhalit skuteļn® c²le a metody BaŠova boje proti 

revoluļn²m sil§m. 

Ļ²m tedy BaŠa zamŊstnance motivoval? U Bati se Ś²dili z§sadou Ăj§ p§n, ty p§nñ, 

coģ mŢģeme ch§pat jako spolupodnikatelstv², pokud tedy prosperuje podnik, prosperuj² tak® 

jeho zamŊstnanci. D§le bylo potŚeba zajistit, aby pracovn²ci mohli neust§le kontrolovat 

informace o hospodaŚen² firmy, kter® mohou sami ovlivnit. 

BaŠa ve sv®m podniku politickou propagandu netrpŊl, oh§nŊl se t²m, ģe politika do podniku 

nepatŚ² a nositele revoluļn²ch myġlenek vn²mal jako sv® nepŚ§tele. 

BaŠovu filosofii mŢģeme tedy shrnout do ļtyŚ bodŢ. Zaprv®, vĨkon a vĨsledky pr§ce jsou 

kaģd®mu jednotliv®mu zamŊstnanci mŊŚeny. Z§sadnŊ neexistovala kolektivn² odmŊna.81 

Zadruh®, u firmy neexistovaly dary jako 13. plat nebo v§noļn² odmŊny. KaģdĨ si mzdu podle 

vĨsledkŢ sv® pr§ce umŊl vypoļ²tat a nemohl spol®hat na nŊjak® dalġ² pŚ²jmy. ZatŚet², pojmy 

korupce a protekce nebyly vŢbec zn§my. KaģdĨ byl posuzov§n jen podle vĨkonu. Za ļtvrt®, 

                                                           

80 PAVELĻĉKOVĆ, Nina. ředitel BaŠovĨch z§vodŢ Hugo Vavreļka. Zl²nsko od minulosti k souļasnosti. Zl²n, 

1994, 13(1), 21-67.  
81 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/3 Ved. ļinitel® fy, NAD ļ. 068, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 15, i. ļ. 21. 
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firma nikdy neutrpŊla ģ§dn® ġkody. Pokud vznikla ġkoda, celou ji zaplatil pŚ²sluġnĨ 

zamŊstnanec, kterĨ ji zpŢsobil.  

7.1. Organizace a pl§nov§n² 

CelĨ podnik byl postupnŊ pŚemŊnŊn na mal§, samostatnŊ funguj²c² oddŊlen², kter§ vynikala 

velkou hospod§Śskou samostatnost². ĂV ļele kaģd®ho oddŊlen² je vedouc², jehoģ zpŢsob pr§ce 

se podob§ pr§ci podnikatele. O zisk z provozu sv® d²lny se dŊl² se svĨmi zamŊstnanci.ñ82 

Obchod mezi jednotlivĨmi oddŊlen²mi funguje stejnŊ jako mezi ciz²mi podniky. 

V dostupnĨch archivn²ch materi§lech nen² jedin§ zm²nka ļi doklad o dlouhodob®m pl§novan² 

v BaŠovŊ firmŊ. Firma nikdy nevypracovala ģ§dnĨ organizaļn² Ś§d a jej² syst®m Ś²zen² tud²ģ 

nebyl nikdy publikov§n. ĂOrganizace podniku proch§zela tak rychlĨm vĨvojem a ļastĨmi 

zmŊnami, ģe vyd§v§n² organizaļn²ho Ś§du by zaost§valo za skuteļnĨm dŊn²m v podniku,ñ83 

proto se pŚed organizaļn²mi Ś§dy d§vala pŚednost osobn²m instrukc²m. 

Absenci organizaļn²ch Ś§dŢ lze vysvŊtlit tak® skuteļnost², ģe kaģdĨ novŊ pŚijatĨ pracovn²k 

zaļ²nal na nejniģġ² moģn® funkci a posl®ze byl podle svĨch schopnost² zaŚazen do funkc² 

vyġġ²ch. V praxi to tedy vypadalo tak, ģe Ś²d²c² pracovn²k skvŊle znal a ovl§dal pr§ci svĨch 

podŚ²zenĨch. Pro ¼ļely pololetn²ho pl§nov§n², kter® bylo z§kladn²m a zŚejmŊ jedinĨm 

pl§novac²m obdob² firmy, vyd§vala ¼ļt§rna seznam s ļ²sly oddŊlen², nazĨvan® 

tzv. ĂPŚedpokladyñ, kter® byly ļlenŊny na tĨdny. Tyto pololet² se pŚizpŢsobovaly prodejn²m 

sez·n§m jaro ï l®to a podzim ï zima. 

Na tyto PŚedpoklady navazovaly d§le tĨdenn² a denn² pl§novan², kter® se zpŚesŔuj² na z§kladŊ 

vĨvoje dom§c²ho prodeje a vĨvozu. Denn² pl§ny vypracov§vali vedouc² jednotlivĨch 

oddŊlen². Pokud tento denn² pl§n nŊkter® oddŊlen² nesplnilo a poġkodilo t²m pr§ci oddŊlen² 

n§sleduj²c²ho, bylo nutn® zaplatit poġkozen® stranŊ odġkodn®. Jednotliv² pracovn²ci se tud²ģ 

stavŊli k pr§ci s velkĨm z§jmem, uģ z toho dŢvodu, ģe i na jejich pod²lu na pr§ci z§visela vĨġe 

vĨdŊlku cel®ho oddŊln², popŚ²padŊ pod²l na zisku. 

7.2. Samospr§va d²len 

S ideou samospr§vy a pod²lu na zisku pŚich§z² Tom§ġ BaŠa v roce 1924. Z§vody byly 

rozļlenŊny do organicky souvisej²c²ch jednotek, kter® pracovaly nez§visle na sobŊ. KaģdĨ 

dŊln²k si mus² umŊt vypoļ²tat vĨslednou mzdu. Organizace se tedy pŚesouv§ z ¼stŚed² pŚ²mo 

na d²lny a oddŊlen².  

                                                           

82 RYBKA, ZdenŊk. Z§kladn² z§sady BaŠova syst®mu Ś²zen². Ļtvrt® vyd§n². Zl²n: Fosfa, 2016, s. 37. 
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Zav§dŊn² samospr§vy do d²len m§ nŊkolik etap. V prvn² etapŊ, ļasovŊ vymezenou na prvn² 

dva roku tud²ģ v letech 1924 ï 1926, ġlo pŚedevġ²m o zvĨġen² vĨkonu zamŊstnancŢ a tak® 

o lepġ² hospodaŚen² s materi§lem i ostatn²mi n§klady. Samospr§va d²len byla n§strojem 

k obohacen² vġech, vļetnŊ zamŊstnancŢ. Po zaveden² samospr§vy se denn² vĨkon d²lny zvĨġil 

z 800 p§rŢ aģ na 2000, cena vĨrobkŢ naopak pŚibliģnŊ o 40 % klesla. 

Ve druh® etapŊ, kter§ zapoļala rokem 1927, kdy Ăbyla ¼ļast na zisku jiģ omezena na mistra 

a nŊkter® dŊln²ky, kteŚ² na kl²ļovĨch m²stech mŊli rozhoduj²c² vliv na kvalitu vĨrobkŢ a t²m 

i na vĨsledky hospodaŚen².ñ84 

DŢleģitĨm faktorem pŚi poļ²t§n² mzdy byl tĨdenn² interval, ten mŊl od roku 1930 pouze 

5 pracovn²ch dnŢ (pondŊl² ï p§tek). Dodrģov§n² tĨdenn²ho intervalu bylo velmi dŢleģit®, 

neboŠ pracovn²k je schopen udrģet v pamŊti detaily pouze za pŚedchoz²ch 5 dn², pokud 

by toto vy¼ļtov§n² prob²halo s vŊtġ²m odstupem, nikdo by si jiģ neuvŊdomil souvislost mezi 

mzdou a svĨm vĨkonem. 

Rozsah odpovŊdnosti ovġem nad§le rostl s funkļn²m postaven²m ve firmŊ. DŊln²k se tedy 

nemohl srovn§vat s mistrem, a ten se zase nemohl srovn§vat napŚ²klad se spr§vcem budovy. 

Vedouc² obdrģeli vŊtġ² pravomoc ve svĨch d²ln§ch a oddŊlen²ch, pŚedevġ²m ve vŊcech, 

na kter® mŊli bezprostŚedn² a znaļnĨ vliv.  

Hlavn² znaky samospr§vy d²len mŢģeme shrnout do ļtyŚ bodŢ. Za prv®, kaģd® oddŊlen² 

m§ jednu vedouc² osobnost, odpovŊdnou za pr§ci, zisk a ztr§tu oddŊlen². Za druh®, 

samostatnĨ hospod§ŚskĨ ¼ļet zisku a ztr§ty je zn§m s tĨdenn²m veŚejnĨm vy¼ļtov§n²m, 

za tŚet², na zisku d²lny se ¼ļastn² mistŚi i Śada dŊln²kŢ. Za ļtvrt®, kaģd® oddŊlen² nese osobn² 

odpovŊdnost za svou pr§ci. 

7.3. Đļast na zisku a ztr§tŊ 

VĨġe mzdy, kter§ se vypl§cela v BaŠovĨch z§vodech, byla zhruba o tŚetinu vyġġ², 

neģ v ostatn²m obuvnick®m prŢmyslu a patŚila tak k nejvyġġ²m v republice. 

Syst®m ¼ļasti na zisku navazuje na samospr§vn® d²lny, jako syst®m organizace a Ś²zen² 

vnitropodnikovĨch ¼tvarŢ. 

ĂPoskytov§n² ¼ļasti na zisku nebyla zcela nov§ idea. Byla pouģ²v§na i v jinĨch podnic²ch tak, 

ģe zamŊstnanci obdrģeli ĂnŊjak®ñ pen²ze po roļn² z§vŊrce cel®ho podniku proveden® 
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za zavŚenĨmi dveŚmi.ñ85 BaŠa ovġem stanovil z§sady jako tĨdenn² ¼ļtov§n², vĨpoļty ¼ļasti 

samotnĨmi ¼ļastn²ky, a aby se mohl kaģdĨ zamŊstnanec ¼ļastnit spr§vy d²lny. 

Đļastn²ky na zisku nebyli vġichni zamŊstnanci z§vodŢ, ale pouze vybran§ ļ§st, mezi kter® 

se Śadili mistŚi (+10 %) a pŚed§ci (+2 %) v d²ln§ch a ostatn² (+1 %), tedy ti, kter® vybral mistr 

s ohledem na jejich schopnosti, povahov® vlastnosti a zpŢsob ģivota, pozdŊji vĨbŊr tŊchto 

¼ļastn²kŢ schvalovalo veden² podniku. 

Pro studium, a pŚedevġ²m pochopen² BaŠova syst®mu je dŢleģit® Ś²ct, ģe Ăzisk byl rozdŊlen 

na dva stejn® d²ly; jeden k dobru podniku, druhĨ k dobru zamŊstnancŢ, jejichģ pr§ce mŊla 

rozhoduj²c² vliv na vĨsledky d²lny.ñ86 Pod²l na zisku se vypl§cel kaģd® d²lnŊ zvl§ġŠ bez ohledu 

na zisky a ztr§ty ostatn²ch oddŊlen² ļi cel®ho podniku. 

ZamŊstnancŢm v ¼kolu byla cel§ mzda plus polovina jejich ¼ļasti na zisku vypl§cena 

v hotovosti, druhou polovinu zisku jim z§vod ukl§dat na osobn² konto, na kter®m byl 

vypl§cen tak® 10procentn² ¼rok. Ostatn²m zamŊstnancŢm, kteŚ² pob²rali hodinovou mzdu, 

byl celĨ obnos ¼ļasti pŚipisov§n na jejich osobn² konto, ze kter®ho mohli postupnŊ vyb²rat, 

a takt®ģ bylo z¼roļeno 10 procenty roļnŊ, mzda jim byla vypl§cena v hotovosti. Mzda 

v BaŠovĨch z§vodech byla tedy dvousloģkov§ a skl§dala se z fixn² (v maxim§ln² vĨġi 

500 korun tĨdnŊ) a sloģen® (form§lnŊ odliġn§ podle kategori² zamŊstnancŢ a v jej² vĨġi). 

Đļast na ztr§tŊ mŊli spr§vcov® budov, ļlenov® Śeditelstv² a tak® v r§mci sv®ho oddŊlen² 

zamŊstnanci s pevnĨm platem. Tato soustava ¼ļasti byla pro podnik rozhoduj²c². 

Kaģdou d²lnu mŊl pod veden²m k§dr, kterĨ usiloval o sn²ģen² n§kladŢ, odstraŔov§n² pŚek§ģek 

a popoh§nŊl ostatn² v pr§ci. BaŠova soustava ¼ļasti na zisku nen² tedy ¼ļast na ļist®m zisku 

podniku, ale pouze odmŊna za ¼spory vĨrobn²ch n§kladŢ, za dosaģen² stanovenĨch c²lŢ 

v denn²ch, tĨdenn²ch a pololetn²ch pl§nech a za ¼ļast v podnikatelsk® ļinnosti. 
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8. PRACOVNĉ řĆDY  

Pracovn² Ś§d je vnitŚn² pŚedpis z§vaznĨ pro zamŊstnavatele a vġechny jeho zamŊstnance. 

Vyd§v§ jej zamŊstnavatel nebo org§n nadŚ²zenĨ zamŊstnavateli. Pracovn² Ś§d podrobnŊji 

rozv§d² z§konn§ ustanoven² podle zvl§ġtn²ch podm²nek na pracoviġt²ch zamŊstnavatele, 

rozv§d² pr§va a povinnosti zamŊstnancŢ, obecnŊ vypl²vaj²c²ch ze z§kon²ku pr§ce i dalġ²ch 

pracovnŊpr§vn²ch pŚedpisŢ.87 

Pracovn² Ś§d mus² bĨt obecnĨ a nemŢģe tedy ukl§dat povinnosti jednotlivĨm konkr®tn²m 

zamŊstnancŢm, ani nesm² ukl§dat nov® povinnosti, stejnŊ jako nesm² obsahovat ¼pravu mezd 

ļi platŢ. 

St§t, obec, kraj, st§tn² fond, pŚ²spŊvkov§ organizace a ġkolsk§ pr§vnick§ osoba m§ povinnost 

vydat pracovn² Ś§d, kdeģto ze strany zamŊstnavatele je to pouze na jeho vlastn²m uv§ģen². 

Pokud vġak u zamŊstnavatele pŢsob² odbory, vyd§n² pracovn²ho Ś§du ļi jak§koliv jeho zmŊna 

je moģn§ pouze s jejich souhlasem. 

Hlavn² z§sadou Pracovn² Ś§d v BaŠovĨch z§vodech bylo vytyļit myġlenku spolupr§ce, 

ta podmiŔuje dobrĨ vĨdŊlek a st§lou zamŊstnanost. DŢkazy o dodrģov§n² pracovn²ho Ś§du 

se mi bohuģel dohledat nepodaŚilo. Soudit tedy mŢģeme z vĨpovŊd² a vzpom²nek bĨvalĨch 

zamŊstnancŢ, kter® oslovil Frantiġek Hod§ļ pŚi tvorbŊ sv® edice Tom§ġ BaŠa: Ģivot a pr§ce 

hospod§Śsk®ho buditele.88  

AŠ uģ se pŚikl§n²me na stranu, ģe byl BaŠa vykoŚisŠovatel a podrazy ļi vypoļ²tavost 

mu nebyla ciz², ļi ho povaģujeme t®mŊŚ za nadļlovŊka, kterĨ dal pr§ci a stŚechu nad hlavou 

mnoha lidem, mus²me si uvŊdomit, ģe vģdy tu budou dvŊ strany mince. Podle vĨpovŊd² jeho 

zamŊstnancŢ vġak mŢģeme Ś²ci, ģe BaŠa byl v jejich oļ²ch ochotnĨ, hodnĨ ļlovŊk 

a vzpom²naj² na nŊj a pr§ci v jeho z§vodech jen hezky, o ļem se mŢģete pŚesvŊdļit v ġesti 

¼ryvc²ch n²ģe. 

DŊln²k BrŢna vzpom²n§ na BaŠu jedinŊ v dobr®m a tvrd², ģe vġichni, kdoģ BaŠu pomlouvali, 

mu kŚivd². NŊkteŚ² lid®, jeģ pana BrŢna nech§pali, nazĨvali ho BaŠovĨm zaprodancem. 

ĂAno, jsem j²m, ale nezaslouģ²m si ani, abych BaŠovi rozv§zal z botŢ Śem²nky jeho.ñ89   
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Dalġ²m vzpom²naj²c²m byl Bohuġ Fimbingr, kterĨ zaļal u Bati pracovat v roce 1903. 

Ve svĨch vzpom²nk§ch Ś²k§: ĂPan ġ®f tak® n§m nŊkdy pom§hal.ñ90  

A. Jambor vzpom²n§ na pr§ci u Bati velmi kladnŊ a d²ky t®to pr§ci byl klidnĨ a spokojenĨ 

aģ do roku 1914, tedy do vypuknut² v§lky, kdy byla vĨroba zastavena. Po vyjedn§n² zak§zky 

ve V²dni na tzv. baganļata Ăjsme se dali do pr§ce, pan ġ®f Tom§ġ BaŠa naġi pr§ci ļile 

sledoval, radil, pom§hal a povzbuzoval, s§m pak objednal potŚebn® stroje, a tak jsme vyrobili 

50 p§rŢ dennŊ s velkĨmi obt²ģemi a ztr§tamiñ91... Po zapracov§n² se a zvĨġen² vĨroby 

se do z§vodŢ zaļali hrnout dŊln²ci ze vġech koutŢ. ĂTou dobou poļaly mzdy stoupat a pan ġ®f 

s§m, aniģ o to byl poģ§d§n, pŚid§val na mzdŊ vġem dŊln²kŢm a zŚ²zencŢm.ñ92 Nikde jinde 

si dŊln²ci nemohli takovĨ obnos vydŊlat, BaŠa tedy platil nejl®pe. 

Tak® vzpom²nky pamŊtnice Aloisie MlĨnkov® popisuj² dobu, kdy Anton²n BaŠa mladġ² 

odeġel na vojnu, a cel§ firma zŢstala v rukou Tom§ġe Bati starġ²ho. Ten rok Ănastaly zl® ļasy, 

pr§ce neġla na odbyt, penŊz nebylo na materi§l, nebylo kolikr§t ani na vĨplaty, kdyģ 

nedoch§zely pen²ze za zboģ² odeslan®.ñ93 é Kdyģ byl pan Tom§ġ BaŠa veselĨ, tak jsme jej 

r§di vidŊli, neboŠ k n§m byl hodnĨ. é ĂPracovali jsme pilnŊ. Ve dne jsme ġili a veļer 

kedrovali aģ do 10 hod. a r§no zase skoro n§s to nutilo, jen aby n§m vĨplaty zvyġovaly.ñ94 

Tak® se objevila anonymn² vĨpovŊŅ, ve kter® st§lo, ģe v prvn²ch letech dotyļnĨ pracoval 

od 6 hodin r§no aģ do 7 hodin veļer, tedy 12 hodin dennŊ, jako pozitivum ovġem vidŊl 

sn²dani a svaļinu po ļtvrt hodinŊ. Po nŊjak® dobŊ byla pracovn² doba zmŊnŊna a jiģ 

se pracovalo pouze 10 hodin a to od 7 do 6 hodin veļer. 

V rozmluvŊ s panem O. ř²hou se dozv²d§me, ģe v d²ln§ch bylo vģdy veselo a st§le se zde 

linul zpŊv. Do zpŊvu se zapojoval tak® s§m Tom§ġ BaŠa a jeho bratr Anton²n, kterĨ se zpŊv 

podnŊcoval. Zp²valy se lidov® a vġem zn§m® p²sniļky.  

                                                           

90 Tamt®ģ, fol. ļ. 102. 
91 Tamt®ģ, fol. ļ. 232. 
92 Tamt®ģ, fol. ļ. 233. 
93 Tamt®ģ, fol. ļ. 45. 
94 Tamt®ģ, fol. ļ. 45. 
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8.1. Rozd²ly mezi pracovn²mi Ś§dy Zl²nsk® fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ 

z roku 1923 a BrnŊnsk® tov§rny na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² 

Gottliebov® & Brauchbar z roku 1927 

Ke srovn§n² prvn²ho Ś§du firmy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ z 15. ledna 1923 jsem se snaģila 

dohledat pracovn² Ś§d jin® firmy ze stejn®ho obdob², tedy z prvn² ļeskoslovensk® republiky. 

Oba pracovn² Ś§dy, jsou transliterov§ny v pŚ²loze. 

Prvn²m viditelnĨm, form§ln²m rozd²lem mezi srovn§vanĨmi Ś§dy byl uģ jejich form§t 

a zpracov§n². Pracovn² Ś§d fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ je dochovanĨ ve formŊ seġitu velikosti 

A5 bez jedin®ho vpisu, a dnem jeho vyd§n² je 15. leden 1923. Tento pracovn² Ś§d m§ 22 stran 

a obsahuje 13 kapitol, na rozd²l od nŊj m§ pracovn² Ś§d BrnŊnsk® tov§rny BratŚ² 

GottliebovŢ & Brauchbar, kterĨ je na jednom velk®m archu pap²ru o velikosti A2 a bylo 

do nŊj pozdŊji vpisov§no na stroji modrĨm inkoustem, mŢģeme Ś²ct, ģe byl jakĨmsi vzorem 

s vynechanĨmi m²sty, do kter®ho se postupnŊ vyplŔovaly Ś§dky dle potŚeby. StejnŊ jako 

BaŠŢv pracovn² Ś§d m§ 13 kapitol a byl vystaven dne 6. dubna 1927. 

8.1.1. PŚij²m§n² do pr§ce 

V obou tŊchto Ś§dech jsou zamŊstnanci nazĨv§ni jako dŊln²ci a jsou do pr§ce pŚij²m§ni 

bez rozd²lu vŊku a pohlav² a je povinen se prok§zat pŚ²sluġnou listinou.  

V obou pracovn²ch Ś§dech je tak® urļen minim§ln² vŊk pro pŚijet² do pr§ce, a to 14 let s t²m, 

ģe vyhovŊly povinn® ġkoln² doch§zce. 

Firma T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ na rozd²l od t® brnŊnsk® pŚij²m§ uļnŊ do uļen² pouze na z§kladŊ 

p²semn® uļebn² smlouvy na dobu tŚ² let. 

Pr§vo pŚij²m§n² a propouġtŊn² m§ u Bati pouze majiteli z§vodu, aneb jeho z§stupci, kdeģto 

u brnŊnsk® tov§rny nen² tato kolonka vyplnŊna. 

8.1.2. ZamŊstn§n² dŊlnictva  

V obou pracovn²ch Ś§dech je vyjmenov§no, jak®ho zamŊŚen² jsou dŊln²ci v dan® firmŊ 

zamŊstn§ni, u Bati to jsou obuvn²ci, koģeluzi, dŊln²ci zauļen² na stroj²ch, z§meļn²ci, strojn²ci, 

stolaŚi, kopyt§Śi, dŚevodŊln²ci, dŊln²ci stavebn², topiļi a obsluhovaļi parn²ch kotlŢ a strojŢ, 

volont®Śi a jin² Śemesln²ci. D§le dŊln²ci a dŊlnice pomocn®, uļni atd., u BrnŊnsk® tov§rny 

to jsou Śemesln²ci, tj. z§meļn²ci, stolaŚi atd. zauļen² dŊln²ci tj. paliļi, pol®vaļi atd. a pomocn² 

dŊln²ci a dŊlnice. 
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V obou pracovn²ch Ś§dech je Śeļeno, ģe je moģno kaģd®ho dŊln²ka pŚeŚadit k jin® pr§ci, kter§ 

je pŚimŊŚen§ jeho schopnosti a tŊlesn® s²le.  

Na mladistv® dŊln²ky je pohl²ģeno s ohledem na jejich vŊk. V obou Ś§dech je ps§no, ģe pokud 

nem§ dŊln²k plnĨch 16 let, zamŊstn§vaj² se pouze pŚi lehļ²ch, jich tŊlesnĨm sil§m 

pŚimŊŚenĨch prac²ch, kter® nejsou na ¼jmu jejich zdrav² a nepŚek§ģej² tŊlesn®mu jejich vĨvoji. 

Se ģenami je to obdobn®, BaŠa m§ v Ś§du uvedeno, ģe lehļ² pr§ce vykon§vaj² pouze ģeny 

do 18 let, kdeģto BrnŊnsk§ tov§rna je vŊkem neomezuje. 

V obou Ś§dech je uvedeno, ģe ġestinedŊlky, tedy ģeny po porodu lze do pr§ce pŚijmout 

aģ po uplynut² 6 tĨdnŢ a tak®, ģe mladistv² a ģeny maj² zak§z§no pracovat od 10 hod. veļer 

do 5 hod. r§no. 

8.1.3. Ġkoln² vyuļov§n² mladistvĨch dŊln²kŢ 

V obou pracovn²ch Ś§dech je Śeļeno, ģe uļni, kteŚ² dosud nevychodili s prospŊchem 

ģivnostenskou pokraļovac² aneb jinou rovnocennou ġkolu, d§v§ se volnĨ ļas v m²Śe, 

dle pŚ²sluġn®ho uļebn²ho rozvrhu pŚedepsan®, aby choditi mohli do ģivnostenskĨch 

pokraļovac²ch, jakoģ i do odbornĨch ġkol pokraļovac²ch, dokud nedos§hnou uļebn²ho c²le 

a budou k tomu pŚidrģov§ni. 

V BaŠovŊ pracovn²m Ś§du je Śeļeno, ģe dohled nad pravidelnou ġkoln² doch§zkou m§ spr§va 

z§vodu, ve druh®m pracovn²m Ś§du nen² dozorļ² uveden. 

D§le je v obou Ś§dech uvedeno, ģe pomocnĨm dŊln²kŢm do 18 let se d§v§ urļenĨ ļas, 

aby mohli navġtŊvovat ģivnostensk® pokraļovac² nebo jinou odbornou pokraļovac² ġkolu. 

Pokud nen² pro d²vky ģivnostenskĨch pokraļovac²ch ġkol, plat² ustanoven² tak® pro ġkoly 

ruļn²ch prac² a ġkol hospodyŔskĨch. 

8.1.4. Pracovn² dny a doba 

V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je uvedeno, ģe pracovn²mi dny jsou pouze vġedn² dny v tĨdnu 

a podle potŚeby tak® dny sv§teļn², na rozd²l od druh®ho, Ś§du BrnŊnsk® tov§rny, kde je 

konstatov§no, ģe se pracuje vġechny dny v tĨdnu. 

Pracovn² doba se v tŊchto dvou pracovn²ch Ś§dech liġ². U fy BaŠa se pracuje 

od 7 do 12 hodiny a pot® od 14 do 17 hodiny. Pokud je provoz v²ce smŊnnĨ, pracuje prvn² 

smŊna od 6 ï 14 hodin, druh§ od 14 ï 22 hodin a tŚet² smŊna od 22 ï 6 hodin. 

U BrnŊnsk® tov§rny se pracuje od 7:30 do 12 a pot® od 1 do 5 hodin, v sobotu 

od 7:30 do 1 hodiny, Pokud je provoz v²ce smŊnnĨ, pracovn² doba je stejn§ jako u Bati. 
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Oba pracovn² Ś§dy naŚizuj² zamŊstnancŢm chodit do pr§ce vļas a pŚedļasn® opuġtŊn² 

pracovn²ho m²sta bez pŚedchoz²ho dovolen² nen² dovoleno. D®lka denn² pracovn² doby ļin² 

8 hodin. 

Pr§ce pŚes ļas ļi n§hl® zkr§cen² pracovn² doby je v obou pracovn²ch Ś§dech dovolena pouze 

po ozn§men² pŚ²sluġn®mu ¼Śadu a vĨvŊsem v pracovn§ch. Pr§ce pŚes ļas se vypl§c² zvl§ġŠ, 

mimo tĨdenn² mzdu. Nutnost ozn§men² s pŚedstihem neplat² pro opravn® a jin® nutn® pr§ce, 

kter® by mohli ohroģovat zdrav² zamŊstnancŢ a veŚejnĨ z§jem.  

U Bati se o velkĨch sv§tc²ch jako jsou Hod Boģ² v§noļn², velikonoļn² a svatoduġn², NovĨ 

rok, 1. kvŊten a n§rodn² sv§tky nepracuje vŢbec, v BrnŊnsk® tov§rnŊ se nepracuje pouze 

na NovĨ rok, 1. kvŊten a 28. Ś²jen, o v§noc²ch, velikonoc²ch a sv§tc²ch svatoduġn²ch, 

na ĠtŊdrĨ den a 31. prosince pracuje prvn² smŊna do 13 hodin, druh§ smŊna na ĠtŊdrĨ den 

pracuje do 2 hodin a 31. prosince do 6 hodin. 

V nedŊli byly dovoleny pouze urļit® ļinnosti a to ¼klidov® pr§ce, kterĨmi je podm²nŊn chod 

z§vodŢ a nemohou bĨt vykon§ny za bŊģn®ho provozu, d§le to je dohled nad z§vodem, 

neodkladn® pr§ce prov§dŊny z bezpeļnostn²ch dŢvodŢ a jednou do roka inventura. Tyto pr§ce 

jsou zaznamen§ny do zvl§ġtn²ho seznamu, kde jsou uvedeni tak® z¼ļastnŊn² zamŊstnanci, 

doba jejich zamŊstn§n² a vykonan§ pr§ce. Po tŊchto nedŊln²ch prac²ch je v obou pracovn²ch 

Ś§dech ustanoven 32 hodinovĨ klid ihned po ukonļen² pr§ce nebo v prŢbŊhu pracovn²ho 

tĨdne. 

8.1.5. S¼ļtov§n² a vĨplata mzdy 

V obou pracovn²ch Ś§dech je pŚedem smluveno, jakou mzdu bude zamŊstnanec pob²rat 

(hodinov§/¼kolov§), pokud by mŊla nastat nŊjak§ zmŊna, vġe mus² bĨt dŊln²kŢm ozn§meno 

pŚedem.  

U Bati zaļ²n§ vĨplatn² obdob² v pondŊl² a konļ² v sobotu, vypl§cen² mzdy pot® prob²h§ 

ve stŚedu od 16 hodiny. U BrnŊnsk® tov§rny zaļ²n§ vĨplatn² obdob² pondŊlkem a konļ² 

nedŊl², mzda se vypl§c² v p§tek po skonļen² pracovn² doby. V obou pracovn²ch Ś§dech je 

uvedeno, ģe ze mzdy se strh§v§ pŚ²spŊvek na nemocensk® pojiġtŊn², pokuty a penŊģit® z§lohy 

v hotovĨch penŊz²ch. U Bati se ze mzdy d§le strh§v§ n§jemn® z bytu, hodnoty za poskytnutĨ 

materi§l k pr§ci a n§stroje dle pŚedchoz²ho dohodnut², a hodnoty poskytnut® stravov§n²m. 

V obou pŚ²padech obdrģ² propuġtŊn² dŊln²ci sv® listiny, kter® museli pŚedloģit pŚi pŚij²m§n² 

do pr§ce a tak® mzdu za odpracovan® dny. Pokud je ve vyplacen® mzdŊ chyba ve vĨpoļtu, je 
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potŚeba to ozn§mit ihned u Bati toleruj² jeden aģ dva dny po vyplacen², u BrnŊnsk® tov§rny 

pouze hodinu. PozdŊjġ² reklamace nejsou uzn§ny. 

V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je tak® uvedeno, ģe zamŊstnanci, kteŚ² jsou v z§vodech zamŊstn§ni 

do 14 dn² od n§stupu, maj² n§rok pouze nejvĨġe na tĨdenn² mzdu. D§le jsou zde pravidla 

pro vypl§cen² mzdy nemocnĨm, kter® v Ś§du BrnŊnsk® tov§rny ¼plnŊ chyb². 

8.1.6. Pr§va a povinnosti dozorcŢ 

V obou pracovn²ch Ś§dech je uvedeno, ģe pŚedstaven² a mistŚi maj² svŊŚen® dŊln²ky pouļovat 

o spr§vnŊ vykonan® pr§ci a dodrģov§n² pracovn²ho Ś§du a za ġpatnŊ odvedenou pr§ci maj² 

sv® zamŊstnance pok§rat. V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je tak® uvedeno, ģe mistŚi mohou 

dŊln²ky za  ġpatnŊ odvedenou pr§ci pokutovat ļi ģ§dat odġkodn®. 

V obou Ś§dech je tak® uvedeno, ģe mistŚi se mus² ke svĨm podŚ²zenĨm chovat sluġnŊ 

a vyhnout se pŚ²m a nad§vk§m. Đplatky, ļi jak®koliv pŚij²m§n² d§rkŢ je nemysliteln® 

a povaģuje se za pŚestupek.  

St²ģnosti u fy BaŠa jsou pod§ny nejprve mistrovi a nadmistrovi, pŚi nevyŚ²zen² jsou pod§ny 

na Śeditelstv² nebo majiteli z§vodŢ, v BrnŊnsk® tov§rnŊ se st²ģnosti pod§vaj² spr§vŊ z§vodu. 

8.1.7. PojiġtŊn² nemocensk® a ¼razov® 

V pracovn²m Ś§du fy Bati je uvedeno, ģe vġichni dŊln²ci mus² pŚistoupit k okresn² 

nemocensk® pokladnŊ ve Zl²nŊ, pŚihl§ġen² a odhl§ġen² prov§d² spr§va z§vodu, u BrnŊnsk® 

tov§rny se dŊln²ci hl§s² k okresn² soci§ln² pojiġŠovnŊ, kdo je vġak pŚihlaġuje a odhlaġuje, nen² 

uvedeno. 

V obou pŚ²padech jsou vġichni zamŊstnanci pojiġtŊni u ¼razov® pojiġŠovny dŊlnick® 

pro Moravu a Slezsko v BrnŊ. 

8.1.8. Zach§zen² s n§stroji a ruļen² zamŊstnancŢ 

V obou pracovn²ch Ś§dech je uvedeno, ģe zamŊstnanci maj² zodpovŊdnost za jim svŊŚen® 

n§stroje potŚebn® k vykon§v§n² jejich pr§ce, vļetnŊ jejich ļistoty a dobr®ho stavu. Kaģd® 

poġkozen² je tŚeba nahl§sit mistrovi. BaŠa m§ ve sv®m Ś§du tak® uvedeno, ģe ztracen® 

a zlomyslnŊ poġkozen® n§stroje m§ dŊln²k povinnost uhradit. 

D§le je v obou Ś§dech uvedeno, ģe vġichni zamŊstnanci mus² dodrģovat naŚ²zen² na ochranu 

proti ¼razŢm a nebezpeļ² pŚi vĨrobŊ. 
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V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je tak® rozepsan®, za co dalġ²ho dŊln²k ruļ² a odpov²d§, 

a ģe po ukonļen² pr§ce mus² d§t sv® m²sto do pŢvodn² podoby, v jak®m se nach§zelo 

pŚed zaļ§tkem pracovn² doby. 

8.1.9. Vġeobecn§ pravidla o chov§n²  

V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je tato kapitola celkem rozs§hlou ļ§st², kdeģto v pracovn²m Ś§du 

BrnŊnsk® tov§rny nalezneme v t®to kapitole pouze nŊkolik Ś§dkŢ. 

V obou pracovn²ch Ś§dech je na prvn²ch Ś§dc²ch Śeļeno, ģe se vġichni zamŊstnanci maj² 

chovat Ś§dnŊ a sluġnŊ, bez h§dek a pŚ² a maj² povinnost plnit naŚ²zen² svĨch nadŚ²zenĨch. D§le 

je zde Śeļeno, ģe alkohol (lihoviny a koŚalka) se do z§vodŢ nesm² pŚin§ġet, natoģ poģ²vat. 

V pracovn²m Ś§du fy BaŠa je tak® uveden z§kaz kouŚen² v cel®m objektu z§vodu a tento 

pŚestupek mŢģe v®st aģ k vĨpovŊdi. Mluv² se zde tak® o pracovn² dobŊ, o dodrģov§n² 

bezpeļnostn²ch opatŚen², o mlļenlivosti zamŊstnancŢ, o pracovn²ch odŊvech, o prohl²dce 

pŚi odchodu z pr§ce, o fyzick®m obtŊģov§n² zamŊstnancŢ mezi sebou a dalġ²ch. 

8.1.10. PoŚ§dkov§ opatŚen² a tresty 

V obou pracovn²ch Ś§dech je uvedeno, ģe pŚestupky se trestaj² tŚemi zpŢsoby, a to dŢtkou, 

penŊģn² pokutou aģ do vĨġe poloviny denn² mzdy v jednom tĨdnu nebo vĨpovŊd². 

D§le je v obou Ś§dech uvedeno, ģe vġechny penŊģit® pokuty jsou zapisov§ny do zvl§ġtn²ho 

seznamu, do kter®ho je moģno nahl²ģet zamŊstnancŢm i pŚ²sluġnĨm ¼ŚadŢm a v obou 

pŚ²padech vybran® pen²ze putuj² do z§vodn²ho fondu. 

U fy BaŠa m§ pr§vo ukl§dat pokuty majitel z§vodu a jeho z§stupci v jednotlivĨch d²ln§ch. 

V BrnŊnsk® tov§rnŊ m§ toto pr§vo pouze spr§va z§vodu. 

8.1.11. Zruġen² pracovn²ho pomŊru 

U fy BaŠa byla u dŊln²kŢ s hodinovou mzdou tĨdenn² vĨpovŊdn² lhŢta, u dŊln²kŢ v ¼kolu bylo 

potŚeba nejprve dodŊlat smluvenou pr§ci, pŚedļasn§ vĨpovŊŅ byla moģn§ pouze v z§vaģnĨch 

pŚ²padech, viz pracovn² Ś§d v cel®m znŊn² n²ģe. V BrnŊnsk® tov§rnŊ vĨpovŊdn² lhŢta nebyla.  

V obou pracovn²ch Ś§dech je moģnost zruġen² pracovn²ho pomŊru ze strany zamŊstnavatele 

i ze strany zamŊstnance. 

V obou pracovn²ch Ś§dech je ps§no, ģe ze strany zamŊstnavatele mohla bĨt pracovn² smlouva 

zruġena z dŢvodŢ jako je oklam§n² zamŊstnavatele dŊln²kem pŚi uzavŚen² smlouvy, dŊln²k 

nen² z jak®hokoliv dŢvodu schopnĨ vykon§vat sjednanou pr§ci, stane se z nŊj opilec, zaļne 
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v z§vodu kr§st ļi se jinak provin², vyzrad² obchodn² a vĨrobn² tajemstv², ur§ģ² ļi tŊlesnŊ 

napad§ majitele ļi jin® zamŊstnance nebo je vŊznŊn d®le neģ 14 dnŢ. 

Tak® je v obou Ś§dech ps§no, ģe ze strany zamŊstnance mohla bĨt smlouva zruġena z nŊkolika 

dŢvodŢ a to, ģe dŊln²k nemŢģe v pr§ci ze zdravotn²ch dŢvodŢ pokraļovat, majitel ho uraz² 

na cti nebo s n²m jedn§ nepŚimŊŚenŊ, ģivnostn²k zadrģuje dŊln²kovi mzdu, kterou 

m§ za vykonanou pr§ci obdrģet ļi jinak poruġuje podm²nky smlouvy. 

8.1.12. PŚedļasn® propuġtŊn² a vĨstup z pr§ce 

V obou pracovn²ch Ś§dech je Śeļeno, ģe pracovn² pomŊr s§m zanik§, pokud zanikne ģivnost 

nebo zemŚe zamŊstnanĨ dŊln²k. 

K pŚedļasn®mu propuġtŊn² mŢģe v obou Ś§dech doj²t dobrovolnĨm zanech§n²m ģivnosti, 

vinou majitele ļi pŚedļasnĨm zruġen²m pracovn² smlouvy z jak®hokoliv dŢvodu ze strany 

majitele a majitel je v tomto pŚ²padŊ povinen dŊln²kovi vyplatit n§hradu ġkody za vĨpovŊdn² 

lhŢtu. Pokud vġak pracovn² pomŊr pŚedļasnŊ ukonļ² zamŊstnanec, majitel na nŊm mŢģe 

vyģadovat n§hradu za zpŢsoben® ġkody. 

8.1.13. Znalost pracovn²ho Ś§du 

Tyto kapitoly se ve srovn§vanĨch Ś§dech liġ².  

V BaŠovŊ pracovn²m Ś§du je kapitola opŊt o nŊco rozs§hlejġ² a je v n² uvedeno, ģe kaģdĨ 

dŊln²k, kterĨ je do z§vodŢ pŚijat je povinen Ś²dit se vyvŊġenĨm pracovn²m Ś§dem a svĨm 

podpisem potvrzuje znalost a souhlas se vġemi jeho body. 

V obou Ś§dech je uvedeno, ģe pracovn² Ś§d nahrazuje pracovn² smlouvu, plat² stejnŊ 

pro dŊln²ky jako pro mistry a jin® zamŊstnance z§vodu a jej² platnost je ode dne ¼Śedn²ho 

schv§len² a vyvŊġen² na jasnŊ danĨch m²stech v pracovn§ch. 

Kaģd§ zmŊna pracovn²ho Ś§du, aŠ uģ toho BaŠovsk®ho nebo toho BrnŊnsk®ho mus² bĨt 

nahl§ġena a schv§lena ģivnostenskĨm ¼Śadem. 
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9. ZĆVŉR 

Ve sv® bakal§Śsk® pr§ci jsem se snaģila shrnout hospod§Śsk® a soci§ln² dŊjiny od konce 

19. stolet² do poloviny 20. stolet², tedy pŚedevġ²m bŊhem ģivota a pŢsoben² Tom§ġe Bati 

ve Zl²nŊ i na ¼zem² ļeskĨch zem²ch (za RakouskaïUherska, Ļeskoslovensk® republiky,  

Ļesko ï  Slovensk® republiky, Protektor§tu Ļechy a Moravy, obnoven® Ļeskoslovensk® 

republiky, Ļeskoslovensk® socialistick® republiky, Ļeskoslovensk® federativn² republiky, 

Ļesk® a Slovensk® federativn² republiky a Ļesk® republiky) tedy aģ do souļasnosti. 

Neġlo opomenout ani mŊsto Zl²n, kter® by bylo bez Bati zŚejmŊ malou, bezvĨznamnou 

vesnic² na vĨchodŊ Moravy. V kapitole, kter§ je Zl²nu vŊnovan§, jsem se snaģila popsat jeho 

vĨvoj v prŢbŊhu let od habsbursk® monarchie aģ do ned§vn® minulosti. 

Obs§hleji, hned v nŊkolika kapitol§ch, jsem se pot® vŊnovala Tom§ġi BaŠovi starġ²mu, 

spoluzakladateli a hlavn²mu pŚedstaviteli svŊtozn§m® firmy BaŠa. Informace jsem 

nezjiġŠovala pouze o jeho osobŊ, ale tak® o jeho podnik§n² a filosofii, ale tak® podniku 

samotn®m a snaģila jsem se zde shrnout BaŠovy nelehk® zaļ§tky a ne¼spŊchy 

aģ do vybudov§n² prosperuj²c²ch z§vodŢ, kter® posl®ze vyv§ģely sv® vĨrobky do cel®ho svŊta. 

Tyto kapitoly bych nazvala pil²Śem cel® m® bakal§Śsk® pr§ce.  

Posledn² ļ§st² t®to bakal§Śsk® pr§ce je kapitola o pracovn²ch Ś§dech a jejich srovn§n² 

pracovn²ch Ś§dŢ firmy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ z 15. ledna 1923 a BrnŊnsk® tov§rny 

na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² Gottliebov® & Brauchbar z 6. dubna 1927.  

Nejen tyto dva vĨġe zm²nŊn® pracovn² Ś§dy vych§zely z platn® legislativy, z novely 

ģivnostensk®ho Ś§du z 5. ¼nora 1907 ļ. 26/1907 Ś. z.95 VĨraznŊjġ² odchylky odpov²daj²c² 

charakteru z§vodu, pro kterĨ byl pracovn² Ś§d vyd§n, byly viditeln® pouze v kapitole ļ. 2 

s n§zvem ZamŊstn§n² dŊlnictva, kde byly vyjmenov§ny jednotliv® profese zamŊstnanĨch 

dŊln²kŢ. Ostatn² kapitoly si byly velmi podobn®, nŊkdy aģ doslovn® a na podnikatelsk®m 

z§mŊru majitele, ani druhu zboģ², kter® tov§rna produkovala, jiģ nijak zvl§ġŠ nez§leģelo. 

  

                                                           

95 ĠAMOřIL, Karel. Aktu§ln² ot§zky kolektivn²ch smluv ve svŊtle legislativy pŚedmnichovsk® republiky. Pr§vn² 

r§dce. Praha: Economia a.s., 1997, roļ. 5, ļ. 8, s. 51. ISSN 1210-4817. DOI: ISSN 1210-4817.  
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11. PřĉLOHY 

11.1. Ediļn² pozn§mka 

PŚedloģen® pracovn² Ś§dy jsou normou pro z§vody fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ z 15. ledna 

192396 a BrnŊnskou tov§rnu na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² Gottliebov® & Brauchbar 

z 6. dubna 1927.97  

Tyto pracovn² Ś§dy maj² uk§zat pracovn² podm²nky, kter® byly od druh® poloviny 20. let 

v tŊchto instituc²ch dodrģov§ny. PoŚad² z§pisŢ v pŚ²loze m® bakal§Śsk® pr§ce je chronologicky 

uspoŚ§d§no a plnŊ odpov²d§ znŊn² pracovn²ch Ś§dŢ. V r§mci pozn§mkov®ho apar§tu je 

zachov§no pŢvodn² ļ²slov§n² jednotlivĨch stran.  

Text obou pracovn²ch Ś§dŢ je ps§n ļesky a cel® znŊn² je pŚeps§no formou transkripce. 

PŚi pŚepisu obou textŢ bylo vyuģito z§sad a ediļn²ch pravidel sestavenĨch Ivanem 

ĠŠov²ļkem.98 Zkratky v obou textech nebyly rozvedeny. Obr§zky na konci pŚ²lohy nebyly 

souļ§st² fondu.  

  

                                                           

96 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ. 
97 VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ, archivn² pomŢcka ļ. 4, NAD ļ. 1, D²lļ² 

list ļ. 2, fond: Kolektivn² smlouvy a mzdov§ ujedn§n² 1865 ï 1959, karton ļ. 32, fascikl ļ. 244. 
98 ĠşOVĉĻEK, Ivan, ed. Z§sady vyd§v§n² novovŊkĨch historickĨch pramenŢ z obdob² od poļ§tku 16. stolet² do 

souļasnosti: pŚ²prava vŊdeckĨch edic dokumentŢ ze 16.-20. stolet² pro potŚeby historiografie. Praha: Archivn² 

spr§va Ministerstva vnitra ĻR, 2002. 
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11.2. Pracovn² Ś§d pro z§vody fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ z 15. ledna 

192399 

1. ĂPŚijet² do pr§ce 

KaģdĨ dŊln²k bez rozd²lu vŊku a pohlav² jest pŚed pŚijmut²m do pr§ce povinen pŚedloģiti listinu, kterou 

by svoji osobnost, staŚ² a pŚ²sluġnost prok§zal. Listinu mŢģe majitel ģivnosti, aneb jeho z§stupce vz²ti 

v uschov§n², potvrdiv dŊln²kovi pŚ²jem stvrzenkou. PŚi vĨstupu z pr§ce vyd§ se listina dŊln²kovi proti 

stvrzence zpŊt. 

DŊti, pokud jim nen² plnĨch 14 let a nevyhovŊly povinn® n§vġtŊvŊ ġkoln², se do pr§ce nepŚij²maj². 

Pr§vo, dŊln²ky pŚij²mati, aneb propouġtŊti pŚ²sluġ² pouze majiteli z§vodu, aneb jeho z§stupci. 

Uļni pŚij²maj² se do uļen² pouze na z§kladŊ p²semn® uļebn² smlouvy na dobu tŚ² let. 

2. ZamŊstn§n² dŊlnictva 

V z§vodŊ zamŊstn§vaj² se obuvn²ci, koģeluzi, dŊln²ci zauļen² na stroj²ch, z§meļn²ci, strojn²ci, stolaŚi, 

kopyt§Śi, dŚevodŊln²ci, dŊln²ci stavebn², topiļi a obsluhovaļi parn²ch kotlŢ a strojŢ, volont®Śi a jin² 

Śemesln²ci. D§le dŊln²ci a dŊlnice pomocn®, uļni atd. 

ZaŚazen² v jednu z tŊchto kategori² dŊlnictva nezproġŠuje dotyļn®ho dŊln²ka z§vazku, kdyģ toho tŚeba, 

jinou jeho schopnosti a tŊlesn® s²le pŚimŊŚenouñ100 Ăpr§ci konati, pŚi ļemģ ovġem podm²nky smlouvy 

n§mezdn² mus² bĨti dodrģeny. Mladistv² dŊln²ci, totiģ oni, j²mģ nen² plnĨch 16 let, ģensk® do 18 let 

st§Ś² zamŊstn§vaj² se pouze pŚi lehļ²ch, jich tŊlesnĨm sil§m pŚimŊŚenĨch prac²ch, kter® nejsou na ¼jmu 

jejich zdrav² a nepŚek§ģej² tŊlesn®mu jejich vĨvoji a to osoby muģsk® pŚi lehļ²ch prac²ch ŚemeslnĨch 

a pomocnĨch a osoby ģensk® pŚi lehļ²ch prac²ch pomocnĨch a dle potŚeby pŚi prac²ch na stroj²ch. 

ĠestinedŊlky lze ku pravideln® pr§ci z§vodn² pŚipustiti teprve po uplynut² ġesti nedŊl po slehnut². 

Ģeny a mladistv² dŊln²ci nevykon§vaj² pr§ci noļn², tj. v dobŊ od 22 hodiny do 5 hodiny rann². 

3. Ġkoln² vyuļov§n² mladĨch dŊln²kŢ 

UļŔŢm, kteŚ² dosud nevychodili s prospŊchem ģivnostenskou pokraļovac² aneb jinou rovnocennou 

ġkolu, d§v§ se volnĨ ļas v m²Śe, dle pŚ²sluġn®ho uļebn²ho rozvrhu pŚedepsan®, aby choditi mohli 

do ģivnostenskĨch pokraļovac²ch, jakoģ i do odbornĨch ġkol pokraļovac²ch, aģ by dos§hli uļebn²ho 

c²le a budou k tomu pŚidrģov§ni. 

Dohled na pravideln® chozen² do ġkoly m§ spr§va z§vodu. 

                                                           

99 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., Zl²n, 

(1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ. 
100 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 3. 
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PomocnĨm dŊln²kŢm aģ do plnĨch 18 let d§v§ se stanovami, aneb uļebn²m rozvrhem pŚ²sluġn®ñ101 

Ăġkoly urļenĨ ļas, aby mohli choditi do vġeobecn®, ģivnostenskĨch pokraļovac²ch, jakoģ i odbornĨch 

pokraļovac²ch ġkol. Pokud pro ģensk® ģivnostenskĨch pokraļovac²ch ġkol nen², plat² ustanoven² 

tohoto odstavce t®ģ ohlednŊ zŚ²zenĨch ġkol pro ruļn² pr§ce a ġkol hospodyŔskĨch.  

4. Pracovn² dny, pracovn² doba a pŚest§vky v pr§ci 

Pracovn²mi dny jsou vġechny vġedn² dny v tĨdnu a dle potŚeby i dny sv§teļn², tj. obyļejn® kalend§Śn² 

sv§tky.  

Denn² pracovn² doba jest vġeobecnŊ stanovena. Od 7. do 12. hodiny a od 14. do 17. hodiny 

a dvouhodinovou pŚest§vku poledn² od 12. ï 14. hodiny. Pracovn² dobu moģno i jinak rozdŊliti, 

ale nesm² tato pŚesahovati bŊhem jednoho tĨdne 48 hodin. 

Topiļi, strojn²ci a zamŊstnanci v elektr§rnŊ pracuj² ve dvou, pŚ²padŊ tŚech 8 hodinovĨch smŊn§ch. 

Pracuj²-li ve tŚech smŊn§ch, trv§ prvn² od 6. ï 14. druh§ od 14. ï 22. a tŚet² od 22. ï 6. hodiny. Pr§ce 

ve dvou smŊn§ch 8 hod. zaŚ²d² se dle potŚeby z§vodu. PotŚebn® pŚest§vky k oddechu vyplĨvaj² tŊmto 

zamŊstnancŢm z chodu pr§ce sam®. TĨdenn² vystŚ²d§n² tŚ² 8 hod. smŊn dŊje se 16. hod. smŊnami 

pŚechodnĨmi. ZamŊstnancŢm poskytuje se jednou tĨdnŊ neruġen§ pŚest§vka aspoŔ 32 h., kter§ 

v oddŊlen²ch, v nichģ vĨrobañ102 ĂmŢģe se pŚeruġiti technicky bez obt²ģ², pŚipad§ zpravidla na nedŊli. 

Pr§ce ģen konļ² v sobotu o 14. hodinŊ. 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen zapoļ²ti pr§ci pŚesnŊ, jakmile bylo d§no znamen² (houk§n²m, zvonŊn²m 

apod.) a nevzp²rati se takov® kontrole doby pracovn² jak§ jest, anebo se ustanov². Po znamen², 

kdy pr§ce zapoļ²n§ a konļ², jsou smŊrodatn® hodiny tov§rn². 

DŊln²kŢm, kteŚ² pŚijdou po zah§jen² pr§ce, se strhne za kaģdĨch opoģdŊnĨch zapoļatĨch 10 min. 

1/6 hodinov® z§kladn² mzdy. 

PŚedļasnŊ opustiti pr§ci, aneb nedostaviti se do pr§ce, nen² dovoleno bez pŚedchoz²ho dovolen² 

pŚ²sluġn®ho pŚedstaven®ho, nebo bez v§ģnĨch pŚ²ļin dostateļnŊ ospravedlŔuj²c²ch a dodateļnŊ 

pŚedstaven®mu ozn§menĨch. 

OpouġtŊti z§vod v dobŊ pracovn² jest dovoleno jen po pŚedbŊģn®m dovolen² pŚ²sluġn®ho 

pŚedstaven®ho. 

Pr§ce pŚes ļas, pŚesahuj²c² o hodinu denn², aneb 48 hodinnou tĨdenn² dobu pracovn², mŢģe bĨti jen 

s ¼Śedn²m svolen²m vykon§v§na, jeģ ozn§m² se vĨvŊsem v pracovn§ch. Prodlouģen² toto sm² obn§ġeti 

                                                           

101 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 4. 
102 Tamt®ģ, s. 5. 
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nejvĨġ 2. hodiny dennŊ, neb 12 hodin tĨdnŊ pŚes norm§ln² dobu pracovn². Đhrnem nesm² pr§ce 

pŚes ļas pŚesahovati 20 tĨdnŢ, aneb 240 hodin v roce.ñ103 

ĂOmezen² toto neplat² pro pr§ce nutn® zejm®na opravn®, kdyģ hroz² nebezpeļ² pŚi ģivot, zdrav² 

a veŚejnĨ z§jem, pouze vġak pro dobu pŚechodnou, nevyhnutelnŊ nutnou. Trvaj²-li tyto pr§ce d®le neģ 

tŚi dny, mus² bĨti pŚ²sluġn®mu ģivnostensk®mu inspektor§tu ozn§meny. 

DŊlnictvo jest povinno ¼ŚednŊ povolenou pr§ci pŚes ļas vykon§vati. Tato pr§ce plat² se dle dohody 

s dŊlnictvem zvl§ġŠ a to pr§ce pŚes ļas o 50% vĨġe a nutn® pr§ce nedŊln² o 100 procent v²ce. 

Ustanoven² o pr§ci nutn® neplat² pro pr§ce nutn®, zejm®na opravn®, kdyģ hroz² nebezpeļ² pro ģivot, 

zdrav² a veŚejnĨ z§jem, avġak pouze pro dobu pŚechodnou z technickĨch dŢvodŢ nevyhnutelnŊ nutnou 

nen²-li, je moģno vykon§vati v obvykl® dobŊ pracovn². Pro tyto pr§ce nen² tŚeba ¼Śedn²ho povolen², 

tŚeba je vġak ozn§miti pŚ²sluġn®mu ģivnostensk®mu inspektor§tu. 

RovnŊģ nevyģaduj² zvl§ġtn²ho povolen² pr§ce pomocn®, kter® nutnŊ pŚedch§zej² vĨrobŊ (pr§ci), nebo 

po n² n§sleduj² jako napŚ. vyt§pŊn² kotlŢ, ļiġtŊn² z§vodn²ch m²stnost², krmen² dobytka apod., i kdyģ 

pŚesahuj² obvyklou v z§vodŊ stanovenou dobu pracovn². 

Vġechny tyto pr§ce, pokud pŚesahuj² pravidelnou dobu pracovn², jsou zvl§ġtŊ placeny. 

Uzn§-li spr§va z§vodu potŚebu toho, aby se pracovn² doba zkr§tila, bude to dŊlnictvu bez vĨpovŊdiñ104 

ĂpŚijat®mu ozn§meno, alespoŔ den pŚed t²m. DŊlnictvu pak, s kterĨm byla vĨpovŊŅ zvl§ġtŊ ujedn§na, 

ozn§m² se to pŚedem a dodrģ² se lhŢta vĨpovŊdn². 

O velikĨch sv§tc²ch jako: Hod Boģ² v§noļn², velikonoļn² a svatoduġn², NovĨ rok, 1. kvŊten a sv§tky 

n§rodn² se nepracuje. 

V nedŊli se nepracuje, dle platnĨch naŚ²zen² jsou vġak v nedŊli dovoleny tyto pr§ce: 

1. Pr§ce, kter® sluġ² konati, aby ģivnostensk® m²stnosti a z§vodn² zaŚ²zen² byly vyļiġtŊny 

a v dobr®m stavu udrģeny, jimiģ podm²nŊn jest pravidelnĨ chod vlastn²ho, neb nŊkter®ho 

ciz²ho z§vodu a kter® bez nebezpeļ² pro ģivot a zdrav² dŊln²kŢ nemohou bĨti vykon§ny 

ve vġedn² dny 

2. PotŚebn® stŚeģen² z§vodn²ch zaŚ²zen² 

3. Pr§ce pro inventuru a to jednou do roka 

4. Neodkladn® pr§ce povahy pŚechodn®, kter® mus² vykon§ny bĨti buŅ z ohledŢ veŚejnĨch, 

zejm®na z ohledŢ policie bezpeļnostn², neb v ļase nouze. 

                                                           

103 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 6. 
104 Tamt®ģ, s. 7. 
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Tyto dovolen® pr§ce zan§ġej² se ve zvl§ġtn² seznam, do nŊhoģ se pro kaģdou nedŊli vpisuj² jm®na 

zamŊstnanĨch dŊln²kŢ, m²sto i doba jejich zamŊstn§n², jakoģ i zpŢsob proveden® pr§ce. OhlednŊ prac² 

pod ļ. 3 a 4 uvedenĨch jest ģivnostn²k mimo to zav§z§n ohl§siti je dŚ²ve, neģli je zaļne vykon§vati, 

ģivnostensk®mu ¼Śadu.ñ105 ĂUk§ģe-li se teprve v nedŊli, ģe proveden² tŊchto prac², neb pokraļov§n² 

v nich jest nutn®, mus² to bĨti nejpozdŊji po jich ukonļen² ozn§meno. 

DŊln²kŢm, tŊmito pracemi v nedŊli zamŊstnanĨch, poskytuje se z§konitĨ 32 hodinnĨ klid hned 

po ukonļen² pr§ce, neb nŊkter®ho vġedn²ho dne v tĨdnu. 

5. S¼ļtov§n² a vĨplata mzdy 

Denn², neb hodinov§ mzda, neb sazba ¼kolov§ (akordn²) smluv² se pŚedem. Pakli by mzda, neb sazba 

¼kolov§ mohla bĨti zmŊnŊna, ozn§m² se to dŊln²kŢm pŚedem a dodrģ² se u takovĨch dŊln²kŢ, s kterĨmi 

byla zvl§ġtn² vĨpovŊdn² lhŢta ujedn§na, tato lhŢta vĨpovŊdn². VĨplatn² obdob² poļ²n§ v pondŊl² 

a konļ² v sobotu. VĨplata mzdy kon§ se ve stŚedu o 16. hodinŊ v hotovĨch penŊz²ch po sr§ģce 

a) pŚ²spŊvkŢ na nemocensk® pojiġtŊn², b) poŚ§dkovĨch pokud, c) z§loh poskytnutĨch v hotovosti, 

d) n§jemn®ho z bytu, e) hodnoty za poskytnutĨ materi§l ku pr§ci a n§stroje dle pŚedchoz²ho dohodnut², 

f) hodnoty poskytnut® stravov§n²m, pŚi ļemģ poļ²taj² se dŊln²kŢm nezvĨġen® ceny reģijn².  

DŊln²ci, kteŚ² bŊhem tĨdne byli propuġtŊni, neb sami Ś§dnŊ vystoupili, obdrģ² sv® listiny a svou mzdu 

ihned. MĨlky ve vĨplatŊ tŚeba ozn§miti ihned, n§mitky proti vĨpoļtŢm mzdy nejd®le prvn² neb druhĨ 

pracovn² po vĨplatŊ. Hodiny pŚes ļas mus² se reklamovati ihned pŚi vĨplatŊ.ñ106 ĂN§mitky ozn§men® 

po uplynut² stanoven® reklamaļn² lhŢty se nepŚij²maj² a neuzn§vaj². 

V pŚ²padŊ, ģe by dŊln²k odvedl vadnou, neb vĨslovnŊ ujednanĨm podm²nk§m nevyhovuj²c² pr§ci, jest 

fa po smyslu par. 1153 vġeob. obļ. z§kona [vġeobecn®ho obļansk®ho z§kon²ka]107 opr§vnŊna ġkody 

po nŊm ģ§dati, a k tomu ¼ļelu pŚimŊŚenĨ d²l jeho mzdy zadrģeti. 

Dle z§kona ze dne 1. dubna 1921 ļ. 155 Sb. z. a n. [Sb²rky z§konŢ a naŚ²zen²]108, kterĨm se mŊn² 

ustanoven² par. 1154 obļ. z§k. [obļansk®ho z§kon²ka]109 pŚ²sluġ. zamŊstnanci po ļtrn§ctidenn²m 

zamŊstn§n² n§rok na mzdu nejvĨġe tĨdenn² i tenkr§te, kdyģ z dŢleģit® pŚ²ļiny, tĨkaj²c² se jeho osoby 

nemohl vykon§vati pr§ci, nebo sluģbu, pokud si tohoto nepŚivodil ¼myslnŊ, neb hrubou nedbalost². 

                                                           

105 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 8. 
106 Tamt®ģ, s. 9. 
107 Nelze dohledat. 
108 155/1921 Sb. Z§kon, kterĨm se mŊn² ustanoven² Äu 1154 b) obļ. z§kon²ka. 1. 4. 1921. Praha: 1921 [cit. 2018-

06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
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NemŢģe-li zamŊstnanec vykon§vati pr§ci, neb sluģbu, protoģe onemocnŊl, nebo ģe utrpŊl ¼raz, pŚ²sluġ² 

mu m²sto mzdy uveden® v odstavci 1., aģ v tŚet²m a ļtvrt®m tĨdnu nemoci po 10% jeho mzdy, v p§t®m 

a ġest®m tĨdnu nemoci po 20 % mzdy, v sedm®m a osm®m tĨdnu nemoci po 30% mzdy. 

Ustanoven² pŚedchoz²ch odstavcŢ, netĨkaj² se tŊch ustanoven², kolektivn²ch smluv, nebo pracovn²ch ï 

(sluģebn²ch) ï Ś§dŢ jiģ platnĨch, kter® jsou pro dŊln²ky pŚ²znivŊjġ².ñ110 

ĂPoģitky, uveden® v odstavci druh®m plat² po dobu tamt®ģ uvedenou tak® tehdy, kdyģ zamŊstnanec 

byl propuġtŊn, protoģe trvala nezavinŊn§ nezpŢsobilost ku pr§ci pŚes 4 nedŊle (par. 82 ģiv. Ś. 

[ģivnostensk®ho Ś§du]111) 

Dle z§kona ze dne 21. prosince 1921 ļ. 497 sb. z. a naŚ. [sb²rka z§konŢ a naŚ²zen²]112 nemohou bĨti 

pr§va zamŊstnancŢ, plynouc² z ustanoven² par. 1154113 odst. 3, 1134 b, 1153, 1136 aģ 1159 h, 1160, 

1162 aģ 1163 obļ. z§k. [obļansk®ho z§kon²ku] pracovn² smlouvou ani zruġena, ani omezena. 

6. Pr§va a povinnosti dozorļ²ch org§nŢ 

PŚedstaven² a mistŚi jsou zodpovŊdni za spr§vnĨ chod z§vodu, po pŚ²padŊ oddŊlen² jim svŊŚenĨch. 

Jim n§leģ² dŊlnictvo o pracech jemu svŊŚenĨch pouļovati a k tomu hledŊti, aby pr§ce spr§vnŊ byla 

vykon§na a patŚiļn® opatrnosti pŚi tom ġetŚeno, jakoģ i vġechna ustanoven² tohoto pracovn²ho Ś§du 

byla pŚesnŊ dodrģena. Jim pŚ²sluġ² pr§vo, dŊln²ky, kteŚ² v tom neb onom smŊru se provinili, k§rati, 

pŚ²padnŊ po smyslu tohoto pracovn²ho Ś§du pokutovati, neb ģ§dati odġkodn®. Jsou povinni proto 

dŊln²kŢm sluġnŊ se chovati a vġelijakĨch nad§vek neuģ²vati. Dozorļ²m org§nŢm jest pŚ²snŊ 

zapovŊzeno penŊģit® a vġelijak® dary pŚij²mati. St²ģnosti dŊlnictva buŅteģ pod§ny v prvn² ŚadŊ 

mistrovi, pak nadmistrovi a v pŚ²padŊ odm²tnut² spr§vci dotyļn®ho z§vodu, pak Śeditelstv², 

aneb samotn®mu majiteli z§vodu.ñ114 

7. ĂPojiġtŊn² nemocensk® a ¼razov® 

Veġker® dŊlnictvo jest povinno pŚistoupiti k okresn² nemocensk® pokladnŊ ve Zl²nŊ. PŚihl§ġky 

a odhl§ġky zamŊstnancŢ prov§d² spr§va z§vodu. PŚ²spŊvky, jeģ nutno platiti, seznati lze ze stanov 

jmenovan® nemocensk® pokladny, kter® z§vod z vĨdŊlku sr§ģ² a nemocensk® pokladnŊ odv§d². 

                                                           

110 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 
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Vġichni ¼razov®mu pojiġtŊn² podl®haj²c² zamŊstnanci, pojiġtŊn² jsou u ¼razov® pojiġŠovny dŊlnick® 

pro Moravu a Slezsko v BrnŊ. DŊln²ci a uļni jsou povinni o kaģd®m onemocnŊn² a kaģd®m 

pŚihodivġ²m se ¼razu bez prodlen² d§ti vŊdŊti sv®mu pŚedstaven®mu, po pŚ²padŊ spr§vŊ z§vodu.  

8. Jak se m§ zach§zeti se stroji, n§stroji a n§ļin²m  

KaģdĨ zamŊstnanec jest povinen jemu svŊŚen® n§stroje, n§ļin² atd. v ļistotŊ a dobr®m stavu udrģovati 

a kaģd® poġkozen², nebo potŚebnou opravu ihned buŅ sv®mu mistrovi, neb spr§vci hl§siti. KaģdĨ 

ztracenĨ, neb nedbalost² a zlomyslnost² poġkozenĨ kus jest dŊln²k povinen nahraditi. 

Pouh® pŚizpŢsoben² strojŢ, n§strojŢ a n§Śad² k vykonan® pr§ci a vŢbec veġker® pŚ²pravn® pr§ceñ115 

Ăplat² se jen tehdy, bylo-li tak vyjedn§no. KaģdĨ dŊln²k ruļ² za materi§l, vĨkresy a vŢbec za pomŢcky, 

kter® mu byly odevzd§ny stejnĨm zpŢsobem jako stroje, n§stroje a n§Śad² a m§ tak® chyby, 

jich poġkozen² ihned hl§siti. Po ukonļen² pr§ce mus² proto dŊln²ci svoje stanoviġtŊ d§ti do poŚ§dku 

a materi§l, n§Śad², n§stroje, jakoģ i n§kresy apod. Ś§dnŊ oļistiti a uloģiti na m²stŊ z§vodem vyk§zan®m. 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen, shled§-li na materi§lu, nebo pŚedmŊtech ku zpracov§n² jemu odevzdanĨch 

nŊjak® vady ihned tento n§lez sv®mu pŚedstaven®mu ohl§siti. 

DŊln²ci pŚi stroji zamŊstnan² zodpovŊdni jsou za ġetrn® a rozumn® zach§zen² se stroji, a ruļ² za kaģd® 

vlastn² vinou zpŢsoben® poġkozen². Veġker® ztr§ty, nebo poruchy m§ dŊln²k ihned po zjiġtŊn² sv®mu 

pŚedstaven®mu ohl§siti a je zodpovŊden za ġkody, kter® by nedodrģen²m tohoto ustanoven² vznikly. 

DŊln²k, jenģ nedohodl se o vĨġi n§hrady za ten kterĨ ztracenĨ pŚedmŊt, nebo poġkozenĨ kus n§stroje, 

n§ļin² neb souļ§sti stroje, bude k n§hradŊ t® soudn² cestou donucen. 

KoneļnŊ jest povinnost² kaģd®ho dŊln²ka a zamŊstnance, aneb zŚ²zence, aby dbal pŚ²snŊ vġech 

ochrannĨch opatŚen² a to zavedenĨch i naŚ²zenĨch na ochranu proti nebezpeļ² pŚi vĨrobŊ, 

añ116 Ăaby vġechny k tomu se vztahuj²c² pŚedpisy a naŚ²zen² v z§vodŊ spr§vnŊ a pŚesnŊ zachov§val. 

Zejm®na pak dŊln²k, kterĨ s ohnŊm pracuje, m§ po ukonļen² pr§ce a pŚed svĨm odchodem z d²lny 

oheŔ uhasiti a jakĨkoliv vznik ohnŊ nemoģnĨm uļiniti. 

9. Vġeobecn§ pravidla o chov§n² se dŊlnictva 

VeġkeŚ² dŊln²ci a zŚ²zenci maj² se chovati Ś§dnŊ a sluġnŊ, vystŚ²hati se h§dek a tŚenic a maj² pŚesnŊ 

a svŊdomitŊ plniti sv® povinnosti a naŚ²zen² svĨch pŚedstavenĨch.  

KaģdĨ dŊln²k a zŚ²zenec z§vodu jest povinen vġe, co by k vĨrobŊ neb jinĨm ¼ļelŢm z§vodu ġkodu, 

neb nebezpeļ² zpŢsobiti mohlo, podle vġech sil odvraceti a veġker® pozorov§n² k tomu se vztahuj²c² 

bez prodlen² sv®mu pŚedstaven®mu ozn§miti. 

                                                           

115 Tamt®ģ, s. 12. 
116 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 
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Pracovn² doba budiģ nejen pŚesnŊ dodrģena, ale i plnŊ a pilnou prac² vyuģita. 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen o vĨrobn²ch a obchodn²ch pomŊrech v z§vodŊ zachovati pŚ²sn® mlļen². 

Kdo z hrub® nedbalosti, nebo zlomyslnosti vyrob² ġpatn® zboģ², jest povinen nahraditi z§vodu ġkodu 

takto vzniklou (ve smyslu Ä 1153 vġeob. obļ. z§k. [vġeobecn®ho obļansk®ho z§kon²ka]117).ñ118 

ĂPŚech§zeti z d²lny do d²lny bez dŢleģit® pŚ²ļiny, rozmlouvati navz§jem v dobŊ pracovn² o politickĨch, 

aneb soukromĨch z§leģitostech, pŚij²mati v tov§rnŊ n§vġtŊvy a bez dovolen² vylepovati, 

aneb kolportovati rŢzn§ ozn§men², tiskopisy a ļasopisy, nen² dovoleno. 

Kaģd® zneļiġtŊn² tov§rn²ch dvorŢ, d²len a skladŢ, psan² na stŊn§ch je pŚ²snŊ zak§z§no. 

Pracovn² oblek a ġatstvo po dobu pr§ce uschov§ se na m²stech k tomu z§vodem urļenĨch. Tak® myt² 

rukou po skonļen² pr§ce dovoleno na urļitĨch m²stech, aneb v umĨv§rn§ch. 

PŚin§ġeti lihoviny, nebo d§ti si je pŚin§ġeti do z§vodu, jest pŚ²snŊ zak§z§no. Vyskytnou-li se pŚ²pady 

opilstv², budou bezohlednŊ st²h§ny a dŊln²ci, na jejichģ pracovn²m vĨkonu z§leģ² bezpeļnost provozu, 

neb zdrav² a bezpeļnost spoludŊln²kŢ, budou jiģ pŚi prvn²m pŚ²padŊ sv®ho opilstv², co nejpŚ²snŊji 

potrest§ni po pŚ²padŊ z pr§ce propuġtŊni. (Dle Ä 82 c. ģ. Ś. [c²saŚsk®ho ģivnostensk®ho Ś§du]119)  

KouŚiti nen² dovoleno vŢbec v ģ§dn®m objektu tov§rn²m a provinŊn² proti tomuto z§kazu tvoŚ² dŢvod 

k okamģit®mu propuġtŊn² z pr§ce. (Dle Ä 82 c. ģ. Ś. [c²saŚsk®ho ģivnostensk®ho Ś§du]120). 

VeġkeŚ² dŊln²ci jsou povinni majetek tov§rny chr§niti a nemaj² nijak®ho pr§va br§ti, neb odn§ġeti 

pŚedmŊty tov§rn², byŠ jen zd§nlivŊ bezcenn®. Ohroģovati, neb niļiti tov§rn² majetek jest pŚ²snŊ 

zak§z§no a vġe, co ohroģuje bezpeļnost z§vodu,ñ121 Ănebo jeho zamŊstnancŢ, jest neprodlenŊ ozn§miti 

spr§vŊ z§vodu. Kdo by odstranil vĨstrahy, n§pisy, neb ochrann® opatŚen², neb naŚ²zen², bude pŚ²snŊ 

potrest§n. 

Jestliģe se pracuje pŚi svŊtle, buŅteģ po ukonļen² pr§ce vypnuty ģ§rovky elektrick®, kterĨch dŊln²k 

pŚi pr§ci pouģ²v§. 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen pŚi odchodu z pr§ce podrobiti se pŚehl²dce a to dŊln²ci muģem, ģeny 

ģenami. 
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Jestliģe dŊln²k nemŢģe pro v§ģnou pŚ²ļinu, pro nemoc pŚij²ti do pr§ce, m§ to neprodlenŊ ozn§miti 

sv®mu pŚedstaven®mu, buŅto p²semnŊ, neb osobou druhou. Nedojde-li takov® ozn§men² do tŚ² dnŢ, 

aniģ by se dŊln²k Ś§dnŊ omluvil, povaģuje spr§va z§vodu takov®ho dŊln²ka za vystoupl®ho. 

Vzt§hne-li kdokoliv ze zamŊstnancŢ tov§rn²ch proti komukoliv ruku v ¼myslu, aby jej ohroģoval, 

bude ihned propuġtŊn, aniģ by t²m pr§vo na pŚ²padn® stih§n² vin²ka bylo nŊjak omezeno. 

(Dle Ä 82 c. ģ. Ś. [c²saŚk®ho ģivnostensk®ho Ś§du]122). 

10. OpatŚen² poŚ§dkov§ 

PŚestupky ustanoven² tohoto pracovn²ho Ś§du trestaj² se dle sv® povahy takto: 

a) dŢtkou, b) penŊģitou pokutou aģ do vĨġe pŢldenn² mzdy v jednom tĨdnu, aneb u dŊln²kŢ 

bez vĨpovŊdi pŚijatĨch vysazen²m z pr§ce, bez n§hrady na urļitĨ, dle povahy pŚestupku stanovenĨñ123 

Ăļas, c) propuġtŊn²m z pr§ce u dŊln²kŢ pŚijatĨch bez vĨpovŊdi, aneb vĨpovŊd², pŚ²p. propuġtŊn²m 

z pr§ce v pŚ²p. par. 82 Ś. ģ. [Ś§du ģivnostensk®ho]124 u dŊln²kŢ, s kterĨmi vĨpovŊŅ byla ujedn§na. 

Veġker® penŊģit® pokuty, jakoģ i zpŢsob jich upotŚeben², vedou se ve zvl§ġtn²m seznamu, jenģ jest jak 

pŚ²sluġnĨm st§tn²m ¼ŚadŢm, tak i dŊlnictvu volnŊ pŚ²stupnĨ. VĨtŊģek z pokut plyne do z§vodn²ho 

dŊlnick®ho fondu, kterĨ slouģ² ku podpoŚe onemocnŊlĨch, nemajetnĨch, starĨch, aneb zmrzaļenĨch 

dŊln²kŢ atd. Ku ukl§d§n² pokud jsou opr§vnŊni mimo majitele z§vodu jeho z§stupci v jednotlivĨch 

d²ln§ch ustanoven². 

11. Zruġen² pracovn²ho pomŊru 

Pracovn² pomŊr mŢģe bĨti zruġen jak zamŊstnavatelem (neb jeho z§stupcem), tak i dŊln²kem, kdykoli 

s tĨdenn² vĨpovŊd² bez ud§n² dŢvodu. DŊln²ci, kteŚ² pracuj² v ¼kolu jsou opr§vnŊni teprve pak 

vystoupiti, kdyģ pŚevzatou pr§ci Ś§dnŊ dokonļili. PomŊr n§mezdn² takovĨchto dŊln²kŢ konļ², jestliģe 

nebyla zvl§ġtn² vĨpovŊŅ s nimi ujedn§na, pŚi vĨplatŊ ukonļen® pr§ce.  

ĐkolovĨ pracovn² pomŊr mŢģe vġak bĨti i pŚed ukonļen² pr§ce zruġen v tŊchto pŚ²padech: 

1. ZamŊstnavatelem (neb jeho z§stupcem):  

a) kdyģ ¼kolov² dŊln²ci nedodrģ² tohoto Ś§du,ñ125 

                                                           

122 227/1859 ř. z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
123 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 16. 
124 227/1859 ř. z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
125 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 17. 

https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
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b) Ăkdyģ dŊln²ci pŚevzatou pr§ci prov§d² nedostateļnĨmi silami a pomalu, takģe by pr§ce 

ta v ustanoven® dobŊ nebyla hotova, 

c) kdyģ dŊln²ci pracuj² neodbornŊ a jakost pr§ce nevyhovuje ujedn§n² 

2. DŊln²kem: 

a) kdyģ mu nebylo vļas poskytnuto n§leģit® mnoģstv² potŚebn®ho materi§lu,  

b) kdyģ se na nŊm vyģaduje vykon§n² pr§ce, kter§ by dle jeho pŚesvŊdļen² buŅ jeho vlastn² 

bezpeļnost, neb jinĨch osob ohroģovala, 

c) kdyģ pomŊry pŚevzat® pr§ce zmŊnily se nepŚedpov²danĨm zpŢsobem tak, ģe dŊln²k i pŚi piln® 

pr§ci nevydŊlal by si prŢmŊrnou denn² mzdu.  

3. OboustranŊ: 

a) Kdyģ by n§sledkem nepŚedv²datelnĨch pŚek§ģek, neb ģivelnĨch pohrom podm²nky pr§ce 

podstatnŊ se zmŊnily, nebo dalġ² pr§ce stala se nemoģnou. 

V pŚ²padŊ zruġen² ¼kolov®ho pracovn²ho pomŊru pŚed ukonļen²m dotyļn® pr§ce obdrģ² dŊln²k plat jen 

za pr§ci Ś§dnŊ vykonanou a odevzdanou dle rozsahu jej²ho proveden².  

TŊmito pŚedpisy ohlednŊ ¼kolovĨch dŊln²kŢ nejsou nijak dotļena stanoven² ģivnostensk®ho Ś§du 

v par. 82126, 83127, 84128 a 85129 uveden§, kter§ v dan®m pŚ²padŊ zŢst§vaj² v pln® platnosti. 

PŚedch§zej²c² ustanoven² nevztahuj² se vġak na pomŊr pracovn² jednotlivcŢ, pŚi jichģ pŚijmut², nebo 

po urļit® dobŊ pracovn²ho pomŊru byla urļit§ vĨpovŊdn² lhŢta vĨslovnŊ ujedn§na.ñ130 

ĂDŚ²ve, neģ uplyne vĨslovnŊ, neb mlļky ujednan§ doba pracovn²ho pomŊru, mohou poslednŊ 

jmenovan² dŊln²ci dle par. 82 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]131 bez vĨpovŊdi ihned propuġtŊni bĨti 

v tŊchto pŚ²padech: 

a) kdyģ uzav²raje pracovn² smlouvu oklamal majitele ģivnosti pŚedloģiv faleġn®, neb zfalġovan® 

vysvŊdļen², aneb je v omyl uvedl o jin®m dosavadn²m pomŊru pracovn²m, j²mģ pomocnĨ 

pracovn²k souļasnŊ jest v§z§n. 

b) Kdyģ shled§n byl neschopnĨm k ujednan® pr§ci. 

c) Stane-li se opilcem a opŊtnŊ marnŊ byl napom²n§n. 

                                                           

126 227/1859 ř. z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
127 Tamt®ģ. 
128 Tamt®ģ. 
129 Tamt®ģ. 
130 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 18. 
131 227/1859 ř. z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
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d) Kdyģ dopust² se kr§deģe, zpronevŊŚen², nebo jin®ho trestn®ho skutku, kterĨ jej ļin² nehodnĨm 

dŢvŊry majitele ģivnosti. 

e) Kdyģ vyzrad² obchodn², neb vĨrobn² tajemstv², nebo bez svolen² majitele ģivnosti provozuje 

vedlejġ² zamŊstn§n², kter® je na ¼jmu jeho sluģb§m pŚi ģivnosti. 

f) Kdyģ pr§ce neopr§vnŊnŊ zanechal, nebo trvale svĨch povinnost² zanedb§v§, neb ostatn² 

pomocn® pracovn²ky, nebo dom§c² lidi snaģ² se sv®sti k neposluġnosti, ke zprotiven² se proti 

majiteli ģivnosti, k nepoŚ§dn®mu ģivotu, nebo k nemravnĨm, nebo nez§konnĨm skutkŢm. 

g) Kdyģ dopust² se hrub® ur§ģky na cti, tŊlesn®ho ¼razu, nebo nebezpeļn®ho vyhroģov§n² proti 

majiteli ģivnosti, nebo proti jeho dom§c²m lidem, nebo proti ostatn²m pomocnĨm 

pracovn²kŢm,ñ132 Ănebo pŚes pŚedchoz² varov§n² neopatrnŊ zach§z² s ohnŊm a svŊtlem. 

h) Kdyģ jest stiģen odpuzuj²c² nemoc², nebo svou vinou stane se k pr§ci neschopnĨm, aneb trv§-li 

nezavinŊn§ nezpŢsobilost ku pr§ci pŚes ļtyŚi nedŊle. 

i) Kdyģ d®le 14 dnŢ jest vŊznŊn. 

PŚed uplynut²m ujednan® doby a bez vĨpovŊdi mŢģe dŊln²k dle Ä 82 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]133 

pr§ci opustiti: 

a) Kdyģ nemŢģe v pr§ci pokraļovati bez patrn® ġkody pro sv® zdrav². 

b) Kdyģ majitel dopust² se skutkem zl®ho nakl§d§n², neb hrub® ur§ģky na cti proti nŊmu, nebo 

jeho pŚ²sluġn²kŢm. 

c) Kdyģ majitel ģivnosti, nebo jeho pŚ²sluġn²ci snaģ² se sv®sti pomocn®ho pracovn²ka, nebo jeho 

pŚ²sluġn²ky k nemravnĨm, neb nez§konnĨm skutkŢm. 

d) Kdyģ majitel ģivnosti mu nepŚ²sluġnŊ zadrģuje umluvenou odplatu, nebo ruġ² jin® podstatn® 

podm²nky smlouvy. 

e) Kdyģ majitel ģivnosti nemŢģe, nebo zdr§h§ se poskytnouti pomocn®mu pracovn²ku vĨdŊlek. 

12. PŚedļasn® propuġtŊn² a vĨstup z pr§ce: 

PŚestane-li ģivnost, aneb zemŚe-li dŊln²k, zanikne pracovn² pomŊr s§m sebou. Avġak propuġtŊn-li  je 

dŊln²k pŚedļasnŊ, aŠ jiģ dobrovolnĨm zanech§n²m ģivnosti, nebo vinou majitele ģivnosti,ñ134 

Ăneb pro n§hodu, jeģ tohoto byla stihla, m§ dŊln²k pr§vo ģ§dati n§hradu ġkody za uġlou lhŢtu 

vĨpovŊdn² (p. 83 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]135) 

                                                           

132 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 19. 
133 227/1859 ř.z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
134 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 20. 
135 227/1859 ř.z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
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Propust²-li majitel ģivnosti pomocn®ho pracovn²ka pŚed ļasem, aniģ jest dŢvodu z§konem uznan®ho, 

nebo d§-li vlastn² vinou jemu pŚ²ļinu ku pŚedļasn®mu zruġen² pracovn²ho pomŊru, jest povinen 

pomocn®mu pracovn²ku nahraditi mzdu a jin® vyjednan® odplaty za celou lhŢtu vĨpovŊdn², pŚ²padnŊ 

za zbĨvaj²c² jeġtŊ ļ§st t®to lhŢty (par. 84 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]136) 

PŚeruġ²-li dŊln²k bez z§konn®ho dŢvodu par. 82137 a 101138 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du] pŚedļasnŊ 

pracovn² pomŊr, jest zamŊstnavatel opr§vnŊn ģ§dati na nŊm n§hradu za zpŢsoben® ġkody (par. 85 ģ. Ś. 

[ģivnostensk®ho Ś§du]139). ZamŊstnavatel, kterĨ pŚijme do pr§ce dŊln²ka pŚes to, ģe mu bylo zn§mo, 

kdyģ jej pŚij²mal, ģe tento dŊln²k bez z§konn®ho dŢvodu pŚeruġil posledn² svŢj pracovn² pomŊr, ruļ² 

rukou spoleļnou a nerozd²lnou se zamŊstnancem dŚ²vŊjġ²mu majiteli za ġkodu. Tot®ģ plat² 

o zamŊstnanci, jeģ svede dŊln²ka k takov®mu jedn§n². 

13. Povinnost Ś§d pracovn² zachov§vati a zn§ti 

Kaģd®mu dŊln²ku, obzvl§ġtŊ pak novŊ pŚijat®mu, oznamuje spr§va z§vodu n§leģitĨm zpŢsobem 

ustanoven² tohoto Ś§du a kaģdĨ dŊln²k jest povinen svĨm podpisem znalost a souhlas s ustanoven²mi 

jeho potvrditi.ñ140 

ĂPracovn² Ś§d, jenģ pŚipevn² se na vhodn®m m²stŊ v z§vodŊ, jest tak pro zamŊstnavatele a jeho dozorļ² 

person§l, tak i pro vġechny v z§vodŊ zamŊstnan® dŊlnictvo pŚesnŊ z§vaznĨm a zastupuje pracovn² 

smlouvu potud, pokud nen² s jednotlivĨm dŊln²kem, aneb se vġemi dŊln²ky z§vodu uzavŚena jin§ 

smlouva, napŚ. t. zv. [tak zvanŊ] smlouva kolektivn² prostŚednictv²m organisace zamŊstnavatelŢ 

a dŊln²kŢ. V tom pŚ²padŊ tvoŚ² smlouva takov§ integruj²c² ļ§st a doplnŊk k tomuto pracovn²mu Ś§du. 

Tento pracovn² Ś§d nabĨv§ platnosti dnem vyvŊġen², kter® se stane po ¼Śedn²m schv§len² a plat² 

pro nov® dŊln²ky i pro ostatn² ode dne vyvŊġen² jeho v pracovn§ch, kdyģ uplynula lhŢta vĨpovŊdn². 

Kaģd§ dalġ² zmŊna pracovn²ho Ś§du podl®h§ vģdy pŚedch§zej²c²mu vidov§n² ģivnostensk®ho ¼Śadu. 

 

Ve Zl²nŊ dne 15. ledna 1923. 

T. & A. BAşA, ZLĉN. 

Josef Blaģek 

Okresn² politick§ spr§va v Uh. Hradiġti 

      dne 29. kvŊtna 1923. 

VidŊl.  M²stodrģitelskĨ rada. 

Januġt²k.ñ141 

                                                           

136 Tamt®ģ. 
137 Tamt®ģ. 
138 Tamt®ģ. 
139 Tamt®ģ. 
140 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 21. 
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11.3. Pracovn² Ś§d BrnŊnsk® tov§rny na smaltov® a kovov® zboģ² BratŚ² 

Gottliebov® & Brauchbar z 6. dubna 1927142 

1. ĂVstup do pr§ce 

KaģdĨ dŊln²k, bez rozd²lu vŊku a pohlav², jest pŚed vstupem do pr§ce povinen vyk§zat se ovŊŚenou 

legitimac². 

DŊti, pokud jim nen² plnĨch 14 let, se do pr§ce nepŚij²maj². 

UļŔov® se nepŚij²maj² se pouze na z§kladŊ uļebn² smlouvy do uļen² na dobu ééé. let. 

Pr§vo dŊln²ky pŚij²mati aneb propouġtŊti pŚ²sluġ² pouze ééééééééééééééééé 

2. ZamŊstn§n² dŊlnictva 

a) Druhy dŊlnictva 

V z§vodŊ zamŊstnan® druhy dŊlnictva jsou: 

1. řemesln²ci tj. z§meļn²ci, stolaŚi atd. 

2. Zauļen² dŊln²ci tj. paliļi, pol®vaļi atd. 

3. Pomocn² dŊln²ci a dŊlnice 

ZaŚazen² v jeden z tŊchto druhŢ nezproġŠuje dotyļn®ho dŊln²ka z§vazku, kdyģ toho tŚeba, jinou, jeho 

schopnosti a tŊlesn® s²le pŚimŊŚenou pr§ci konati, pŚi n² mus² bĨti dodrģeny. 

 b) ZamŊstn§n² mladistvĨch dŊln²kŢ a ģen 

Mladistv² dŊln²ci, totiģ oni, jimģ nen² plnĨch 16 let, a ģensk® zamŊstn§vaj² se pouze pŚi lehļ²ch, 

tŊlesnĨm jich sil§m pŚimŊŚenĨch prac²ch a sice: 

1. Ģeny pŚi posluze, pol®v§n², malov§n² atd. 

2. Mladistv² dŊln²ci pŚi posluze, don§ġen² a lehļ²ch prac²ch 

ĠestinŊdŊlky lze teprve po uplynut² 6 nedŊl po slehnut² k pravideln® pr§ci z§vodn² pŚipustiti. PŚi pr§ci 

noļn², tj. od 10 hod. veļer do 5 hod. r§no se ģeny a mladistv² dŊln²ci nezamŊstn§vaj². 

3. Ġkoln² vyuļov§n² mladistvĨch dŊln²kŢ 

UļŔŢm, kteŚ² dosud nevychodili s prospŊchem ģivnostenskou pokraļovac² aneb jinou aspoŔ 

rovnocennou ġkolu, d§v§ se volnĨ ļas v m²Śe, dle pŚ²sluġn®ho uļebn²ho rozvrhu pŚedepsan®, 

                                                                                                                                                                                     

141 St§tn² okresn² archiv Zl²n, archivn² pomŢcka: BAşA I/2 Spr§v. a doz. rada, NAD ļ. 631, fond: BaŠa, a.s., 

Zl²n, (1894 ï 1948), karton ļ. 2, i. ļ. 3, Pracovn² Ś§d pro z§vod fy T. & A. BaŠa ve Zl²nŊ, s. 22. 
142 VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ, archivn² pomŢcka ļ. 4, NAD ļ. 1, D²lļ² 

list ļ. 2, fond: Kolektivn² smlouvy a mzdov§ ujedn§n² 1865 ï 1959, karton ļ. 32, fascikl ļ. 244. 
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aby choditi mohli do st§vaj²c²ch ģivnostenskĨch pokraļovac²ch (neb pŚ²pravnĨch bŊhŢ), jakoģ 

i do odbornĨch ġkol pokraļovac²ch tak dlouho aģ by dos§hli uļebn²ho c²le a budou k tomu 

pŚidrģov§n². 

Dohled na pravideln® chozen² do ġkoly m§ ééééééééééééééééé. 

PomocnĨm dŊln²kŢm aģ do plnĨch 18 let d§v§ se potŚebnĨ ļas, aby mohli choditi do st§vaj²c²ch 

ģivnostenskĨch pokraļovac²ch (neb pŚ²pravnĨch), jakoģ i odbornĨch pokraļovac²ch ġkol. Pokud 

pro ģensk® ģivnostenskĨch pokraļovac²ch ġkol nen², plat² ustanoven² tohoto odstavce t®ģ ohlednŊ 

st§vaj²c²ch ġkol pro ruļn² pr§ce a ġkol hospodyŔskĨch. 

4. Pracovn² dny, pracovn² doba a odpoļinky 

Pracuje se vġechny dny v tĨdnu. 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

Denn² doba pracovn² trv§: 

PŚi jedn® smŊnŊ 1./ 1/2 8 ï 12, 1 ï 5 h., v sobotu 1/2 8 ï 1. hod., pŚi dvou smŊn§ch 2./ 6 ï 2,  

2 ï 10 hod., pŚi tŚech smŊn§ch 3./ 6 ï 2, 2 ï 10, 10 ï 6 hod., stŚ²d§n² smŊn dŊje se tĨdnŊ v pondŊl². 

Poļ§tek a konec pr§ce ohl§s² se ééééééééééééééééééééééé. 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen dobu pracovn² pŚesnŊ dodrģovati. NepŚich§zeti do pr§ce a pŚedļasnŊ 

z n² odch§zeti jest bez dŢvodn® omluvy neb bez pŚedchoz²ho dovolen² zapovŊzeno. 

Pr§ce pŚes ļas, pŚesahuj²c² 8hodinovou denn² dobu pracovn², mŢģe bĨti jen s ¼Śedn²m svolen²m 

vykon§v§na, jeģ ozn§m² se vĨvŊsem v pracovn§ch 

DŊlnictvo jest povinno ¼ŚednŊ povolenou pr§ci vykon§vati pr§ce pŚes ļas plat² se zvl§ġtŊ. 

Kdyby se stalo, ģe by musela denn² doba pracovn² pro nedostatek pr§ce bĨti zkr§cena, ozn§m² 

se to dŊlnictvu napŚed a dodrģ² se lhŢta vĨpovŊdn². 

Ve sv§tek pracuje se od norm§lnŊ do                  hod., ale povoluje se dŊlnictvu s ohledem na jeho 

n§boģensk® vyzn§n² ļas, potŚebnĨ k dopoledn²m sluģb§m boģ²m. 

O velkĨch sv§tc²ch, jako 1./1., 1.5., 28./X., o v§noc²ch, velikonoc²ch a sv§tc²ch svatoduġn²ch 

se nepracuje. 

V pŚedveļer velkĨch sv§tkŢ a sice: na ĠtŊdrĨ den a 31. prosince. Norm§ln² smŊna pracuje 

do 1. hod, druh§ smŊna na ĠtŊdrĨ den pracuje do 2 hod. 31. prosince do 6 hod. 

Pracuje se od           hod. r§no do          hod. odpoledne. 

V nedŊli se zpravidla nepracuje a jsou pouze tyto pr§ce dovoleny: 
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1. Pr§ce ļist²c² a udrģovac² v pracovn§ch a na zaŚ²zen²ch z§vodn²ch, jimiģ podm²nŊn jest 

pravidelnĨ provoz vlastn²ho neb ciz²ho z§vodu a kter®ģ bez podstatn® poruchy pr§ce nebo 

bez ohroģen² ģivota a zdrav² dŊlnictva ve vġedn² dny konati nelze. 

2. NutnĨ dohled nad z§vodem. 

3. Neodkladn® pr§ce nahodil®, jeģ prov®sti nutno z ohledŢ veŚejnĨch, zvl§ġtŊ bezpeļnostn²ch, 

neb v pŚ²padech piln® potŚeby. 

4. Soupis z§vodn²ho zaŚ²zen² (inventura) a sice jednou v roce. 

Tyto dovolen® pr§ce zan§ġej² se ve zvl§ġtn² seznam, do nŊhoģ se pro kaģdou nedŊli vpisuj² jm®na 

zamŊstnanĨch dŊln²kŢ, m²sto i doba jejich zamŊstn§n², jakoģ i zpŢsob proveden® pr§ce. OhlednŊ prac² 

pod ļ²slem 3. a 4. uvedenĨch, jest ģivnostn²k mimo to zav§z§n ohl§siti je dŚ²ve, neģli je zaļne 

vykon§vati, ģivnostensk®mu ¼Śadu. Uk§ģe-li se teprve v nedŊli, ģe proveden² tŊchto prac² 

neb pokraļov§n² v nich jest nutn®, mus² to bĨti nejpozdŊji po jich ukonļen² ozn§meno. 

Vġem dŊln²kŢm poskytuje se jednou tĨdnŊ neruġen§ pŚest§vka alespoŔ 32 hodiny.  

Dle naŚ²zen² min. obch. [ministerstva obchodu] z z§Ś² 1912 5. z. ĝ. [z§kon ļ²slo] 186143 je v nedŊli 

dovoleno:  

PŚ²sluha pec², taven² smaltu, nepŚetrģitŊ pracovat, aby vypalovac² pece byly vyhŚ§t®. 

5. S¼ļtov§n² a vĨplata mzdy. 

Mzda neb sazba ¼kolov§ smluv² se napŚed. Kdyģ by mzda neb sazba ¼kolov§ mŊla bĨti zmŊnŊna, 

ozn§m² se to dŊln²kŢm, je-li vĨpovŊŅ zavedena, dŚ²ve, pŚi dodrģen² lhŢty vĨpovŊdn². 

VĨplatn² obdob² zaļ²n§ v pondŊl² a konļ² nedŊl² jeden tĨden stoj². 

Vypl§c² se v p§tek po skonļen² smŊny v d²ln§ch po sr§ģce pŚ²spŊvkŢ na pojiġtŊn² nemocensk®, 

pokut, penŊģitĨch z§loh v hotovĨch penŊz²ch. 

DŊln²ci, kteŚ² bŊhem tĨdne propuġtŊni byli, aneb sami Ś§dnŊ vystoupili, obdrģ² svou mzdu a sv® listiny 

ihned. 

MĨlky ve vĨplatŊ aneb n§mitky proti vĨpoļtu mzdy nechŠ se ozn§m² do 1 hod. po vĨplatŊ spr§vŊ 

z§vodu. 

6. Pr§va a povinnosti dozorcŢ 

PŚedstaven² a mistŚi maj² dŊlnictvo o pr§ci jemu svŊŚen® pouļovati a k tomu hledŊti, aby byla spr§vnŊ 

vykon§v§na a pŚi n² n§leģit® opatrnosti ġetŚeno bylo, jakoģ i aby vġechna ustanoven² tohoto Ś§du 

                                                           

143 nelze dohledat 
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pŚesnŊ byla dodrģov§na. Jim pŚ²sluġ² pr§vo, ony dŊln²ky, kteŚ² v tom neb onom smŊru se provinili, 

k§rati. Nad§vek uģ²vati se nesm². DozorcŢm jest zapovŊzeno pŚij²mati od dŊln²kŢ pen²ze neb d§rky. 

St²ģnosti dŊln²kŢ buŅteģ pod§ny u spr§vy z§vodu. 

7. PojiġtŊn² nemocensk® a ¼razov® 

Vġichni dŊln²ci jsou povinni pŚistoupiti k okr. soc. pojiġŠovny, do n²ģ majitel z§vodu odv§d² 

pŚ²spŊvek stanovami urļenĨ. 

Vġichni ¼Śedn²ci a dŊln²ci, ¼razov®mu pojiġtŊn² podl®haj²c², jsou pojiġtŊni pŚi ¼razov® pojiġŠovnŊ 

dŊlnick® pro Moravu a Slezsko v BrnŊ. 

Povinn® pŚ²spŊvky nemocensk® zŚejmy jsou ze stanov pokladny. 

8. Udrģov§n² strojŢ a n§strojŢ 

KaģdĨ dŊln²k jest povinen stroje a n§stroje jemu svŊŚen® ļist® a dobr® udrģovati a veġker® poġkozen² 

neb nutn® opravy sv®mu pŚedstaven®mu hl§siti. T®ģ jest povinnost² kaģd®ho dŊln²ka, ab uģ²val vġech 

zavedenĨch chr§nidel proti nebezpeļ² pŚi vĨrobŊ, aby dbal vġech pŚedpisŢ k ochranŊ proti ¼razŢm 

se vztahuj²c²ch. 

DŊln²ci jsou t®ģ povinni kaģdĨ ¼raz neodkladnŊ ģivnostn²ku nebo sv®mu pŚedstaven®mu ohl§siti. 

9. Vġeobecn§ pravidla, jak se chovati 

Vġichni dŊln²ci maj² se chovati Ś§dnŊ a sluġnŊ. H§dek a rvaļek tŚeba se vystŚ²hati a naŚ²zen² 

pŚedstavenĨch pŚesnŊ uposlechnouti. 

PŚin§ġeti koŚalku aneb don§ġeti ji do z§vodu se pŚ²snŊ zakazuje. Poj²d§n² pokrmŢ dovoleno jest pouze 

v dob§ch odpoļinku. 

10. Tresty  

PŚestupky proti naŚ²zen²m pracovn²ho Ś§du trest§ny budou: 

1. dŢtkou, 

2. pokutou penŊģn² aģ do vĨġe poloviny denn² mzdy jednou v tĨdnu, 

3. vĨpovŊd². 

Vġechny penŊģit® pokuty a zpŢsob, jakĨm se jich uģije, zapisov§ny jsou v seznamu, do nŊhoģ ¼ŚadŢm 

i dŊln²kŢm nahl®dnouti moģno. Pokuty plynou do z§vodn²ho fondu podpŢrn®ho. 

Ukl§dati pokuty pŚ²sluġ² pouze spr§vŊ z§vodu. 

11. Zruġen² pracovn²ho z§vazku  

ř§dn® zruġen² pracovn²ho neb n§mezdn²ho z§vazku dŊje se oboustrannŊ dodrģen²m. 

Kdykoliv bez lhŢty vĨpovŊdn². 
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VĨpovŊŅ moģno d§ti éééééééééééééééééééééé.. 

DŚ²ve, neģ uplyne vĨslovnŊ neb mlļky ujednan§ doba pracovn²ho z§vazku, mŢģe dŊln²k dle Ä 82. ģ. Ś. 

[ģivnostensk®ho Ś§du]144 bez vĨpovŊdi ihned propuġtŊn bĨti v tŊchto pŚ²padech: 

a) kdyģ uzav²raje pracovn² smlouvu oklamal majitele ģivnosti, pŚedloģiv faleġn® nebo zfalġovan® 

vysvŊdļen², aneb jej v omyl uvedl o jin®m dosavadn²m pomŊru pracovn²m, j²mģ pomocnĨ 

pracovn²k souļasnŊ jest v§z§n; 

b) kdyģ shled§n byl neschopnĨm k ujednan® pr§ci; 

c) stane-li se opilcem a opŊtnŊ marnŊ byl napom²n§n; 

d) kdyģ dopust² se kr§deģe, zpronevŊŚen² nebo jin®ho trestn²ho skutku, kterĨ jej ļin²  

nehodnĨm dŢvŊry majitel éééééééééééééééééééé. 

e) kdyģ vyzrad² obchodn² nebo vĨrobn² tajemstv², nebo bez svolen² majitele ģivnosti provozuje 

vedlejġ² zamŊstn§n², kter® jest na ¼jmu jeho sluģb§m pŚi ģivnosti; 

f) kdyģ pr§ce neopr§vnŊnŊ zanechal nebo trvale svĨch povinnost² zanedb§v§, aneb ostatn² 

pomocn® pracovn²ky nebo dom§c² lidi snaģ² se sv®sti k neposluġnosti, ke zprotiven² se proti 

majiteli ģivnosti, k nepoŚ§dn®mu ģivotu nebo k nemravnĨm neb nez§konnĨm skutkŢm; 

g) kdyģ dopust² se hrub® ur§ģky na cti, tŊlesn®ho ¼razu nebo nebezpeļn®ho vyhroģov§n² proti 

majiteli ģivnosti nebo proti jeho dom§c²m lidem, nebo proti ostatn²m pomocnĨm 

pracovn²kŢm, nebo pŚes pŚedchoz² varov§n² neopatrnŊ zach§z² s ohnŊm a svŊtlem; 

h) kdyģ jest stiģen odpuzuj²c² nemoc² nebo svou vinou stane se k pr§ci neschopnĨm, aneb trv§-li 

nezavinŊn§ nezpŢsobilost ku pr§ci pŚes ļtyŚi nedŊle; 

i) kdyģ d®le 14 dnŢ jest vŊznŊn. 

PŚed uplynut²m ujednan® doby a bez vĨpovŊdi mŢģe pomocn²k dle Ä 82a) ģ. Ś. [ģivnostensk®ho 

Ś§du]145 pr§ci opustiti: 

a) kdyģ nemŢģe v pr§ci pokraļovati bez patrn® ġkody pro sv® zdrav²; 

b) kdyģ majitel dopust² se skutkem zl®ho nakl§d§n² nebo hrub® ur§ģky na cti proti nŊmu nebo 

jeho pŚ²sluġn²kŢm; 

c) kdyģ majitel ģivnosti nebo jeho pŚ²sluġn²ci snaģ² se sv®sti pomocn®ho pracovn²ka nebo jeho 

pŚ²sluġn²ky k nemravnĨm, neb nez§konnĨm skutkŢm; 

d) kdyģ majitel ģivnosti mu nepŚ²sluġnŊ zadrģuje umluvenou odplatu nebo ruġ² jin® podstatn® 

podm²nky smlouvy; 

e) kdyģ majitel ģivnosti nemŢģe nebo zdr§h§ se poskytnouti pomocn®mu pracovn²ku vĨdŊlek. 

                                                           

144 227/1859 ř. z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
145 227/1859 ř.z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 

https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
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12. PŚedļasn® propuġtŊn² a vĨstup z pr§ce 

PŚestane-li ģivnost, nebo zemŚe-li dŊln²k, zanikne z§vazek pracovn² s§m sebou. Avġak propuġtŊn-li 

jest dŊln²k pŚedļasnŊ, aŠ jiģ dobrovolnĨm zanech§n²m ģivnosti, nebo vinou majitele ģivnosti, 

neb pro nehodu, jeģ tohoto byla stihla, m§ dŊln²k pr§vo ģ§dati n§hradu ġkody za uġlou lhŢtu vĨpovŊdn² 

(Ä 83 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]146). 

Propust²-li majitel ģivnosti pomocn®ho pracovn²ka pŚed ļasem, aniģ jest dŢvodu z§konem uznan®ho, 

nebo d§-li vlastn² vinou jemu pŚ²ļinu ku pŚedļasn®mu zruġen² pracovn²ho pomŊru, jest povinen 

pomocn®mu pracovn²ku nahraditi mzdu a jin® vyjednan® odplaty za celou lhŢtu (Ä 84 ģ. Ś. 

[ģivnostensk®ho Ś§du]147). 

Jestliģe pomocnĨ pracovn²k bez dŢvodu z§konnŊ uznan®ho pŚed ļasem opust² majitele ģivnosti, jest 

majitel ģivnosti opr§vnŊn ģ§dati n§hradu za vzeġlou ġkodu (Ä 85 ģ. Ś. [ģivnostensk®ho Ś§du]148). 

13. Povinnost zachov§vati Ś§d pracovn² 

Tento Ś§d pracovn², byv ģivnostenskĨm ¼Śadem podeps§n, plat² jako smlouva pracovn² mezi majitelem 

ģivnosti a dŊln²kem pro nov® dŊln²ky ihned, pro ostatn² ode dne vĨvŊsu jeho v pracovn§ch, kdyģ 

uplyne lhŢta vĨpovŊdn². Tento Ś§d zavazuje stejnou mŊrou jak majitele ģivnosti, tak i dŊln²ka éé 

Kaģd§ zmŊna pracovn²ho Ś§du mus² bĨti ¼Śadu ģivnostensk®mu nahl§ġena. 

 

Datum: 

       Brno, dne 6. dubna 1927  

       Podpis majitele ģivnosti: 

     [raz²tko] BrnŊnsk§ tov§rna na smaltov® a kovov® zboģ²  

       BratŚ² Gottliebov® & Brauchbarñ149  

 

  

                                                           

146 227/1859 ř.z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
147 227/1859 ř.z. C²saŚskĨ patent, j²mģ se vyd§v§ a od 1. kvŊtna 1860 poļ²naj²c v pŢsobnost uv§d² Ś§d 

ģivnostenskĨ. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta. 
148 Tamt®ģ. 
149 VġeodborovĨ archiv Ļeskomoravsk® konfederace odborovĨch svazŢ, archivn² pomŢcka ļ. 4, NAD ļ. 1, D²lļ² 

list ļ. 2, fond: Kolektivn² smlouvy a mzdov§ ujedn§n² 1865 ï 1959, karton ļ. 32, fascikl ļ. 244, s. 1. 

https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
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11.4. RŢst BaŠovy tov§rny150 
Obr§zek ļ. 1. Z§stavba v roce 1910. 

 

Obr§zek ļ. 2. Z§stavba v roce 1918. 

  

                                                           

150 CYGNUS.ESTRĆNKY. BaŠovy z§vody: stavebn² etapy firmy BaŠa a Svit. Zlin.estranky: batovy-zavody 

[online]. 2006, 2006 [cit. 2018-04-03]. Dostupn® z:  http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/stavebni-

etapy-firmy-bata-a-svit.html. 

http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/stavebni-etapy-firmy-bata-a-svit.html
http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/stavebni-etapy-firmy-bata-a-svit.html
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Obr§zek ļ. 3. Z§stavba v roce 1934.                 

 

 

Obr§zek ļ. 4. Z§stavba v roce 1944. 

 


