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Abstrakt

N§zev: Rozpol et L esdaksRo csioafcteb ad d oxv@®mNSen2m i
jednotlivlich reprezentaln?2ch cel kT
C21l e: Hl ava?2 ime®t o jper SuvvetleinRosti pS2jmT a
softbal |l oV &,srespektive a coku 2010 do roku 2017,
ai denti fi kacreozdBPDkeaddn2v rozpol tu n

reprezentacd®r i or i tou je pak zodpovDhDzen?
LSA Gabrielem Waage.

Metody: Vt ®t o pa §cpioudiyl & o med roadae pSi por
sekund8rnpedthnoddti vizch arPwi t n2 gk 8§ nrc
aanal Vksel ednTch hodnouktpurowv@ml® ir
spSedsedou LSA. Z2skan® poznatky |

v diskuzi.

Vi sl edk Wzhledem kv T sl edkd@mlizy a informac2m, k
zrozhovoru 9 Sed s e d ojgem \LtSRA,0 navrh@o Dk ol i k
doporul enz | nad kter T mi by se moh
tvor bou budoucZehm®ma z pjosletnT. Segi |

spravedinostivy o0 zd Dl ov 8n?2 p e nNgreptezebacep r o st ¢
aadekv 8t n o gsbunaredrefeat! k & ekladenly. k y

KI 2] ov § n$§k §m%l2yjsprayedinostieprezentace, softball



Abstract

Title:

Objectives

Methods:

Results:

Keywords:

The budget of the Czech Softball Associatiofocusing both on

individual budgets and their fulfilling of each representatioit

The key objective of ik bachelor thesis is tetermine the revenues
and expendituresft he Czech Softballl AssocCi
LSA) budget in ti me, respectively
identifyingtrends in dividing tk budget intandividual national teams.
The priority is to answer the ques

Gabriel Waage.

Methods of comparison were used this thesiswhile comparing

secondary data from separate annual budgets. Aftpuiring and

analysing the resulting valuesstructured interview with the CEO of

the LSA was done. Obt ai mesdribedm f or ma

following discussion.

According to the results of the analysis and informag@ined from the

interview with the CEO of Czech Softball Associatibnd v e ¢ o me u |
with some recommendations that could be reconsidered before creating
newbudgets for following periods. 6 ve mai nly focused

of justice inthe financial distribution into indidual national teams and

also on the adequacy of goals which are expected from them.

expenditurs, revenuesjustice national team, softball
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1DVOD

Sport jako takovi m&8 pro kagd®ho trochu ji
po n8rol nNn®m @&k, viyDlegpgi sessnsvoj?2 postavu
zdroj obgivy. NetSeba vgak SPakgadto,d egnen 2um |giit
vRDtgnd®y. z

Vpr TbDhu historie tDIegn® jakt2ihvwi togh 8dpoScni?§. .
zmi | nj2ek Tl ast o udS8ddmy asmligd k®@ko zf ecka, kte
spojmem kalokagathia. ¥ ®t o dobhD se ulen2 tNDlesn® vIc

navli chovu | |l ovBlg pakbacmbkuzati tRla a du:

Od druh® pol ovi nayg 2dvv8a cs8pto@mga fJosotadyy RS R izn o u

jemi mo jin® i rostouc? gl ob@uma@masovau v zni
komunikaciNe j v@dg @rrt ovn2 ud8Il osti s ¢ e lthtu d20 crhi§lziz o
ksil n® komercional i zagadr tsjpwBima ® rPap@le& i on §
kt er 8 se vzyamnw®SBuej8t nn2ach podm2nek pro podg§n?

Postupem | asu se vyv?2jeln?2jaklakpormktitvak i
seskagdosaok 88&EmM | | ens kT mi pS2sphNvky, ale tel
nestal?2 na provoz cel ®hoPragset ®d wn ph 8ckl ke
zamh%i tanal Tzu rozpoltu LSA se z.&ofBdllen2z m
jsem zvordN, aprzé&tmdge j PromepgédduRfbini zkT sof
sichtPDla vypTjlit cit8t Ernesta Hasebalugwaye,
alepro softballtop | at 2 dABg nBistkl. f ast est cYokballs i n t |
se jijDW@s8&8tTm rokem a od roku 2012 pravidel
| 1 ejnk@mi or s kT crhe pir ejzeennst kal both¥aktth a bk @H Uzdhealme n § |

ge mBz ory mohauj bl ®.



2CELE A PKOLY PRCCE

21C2 1| e

Hl avn2zm c2l emetn®t vepri koestjie pB”2j mT a vidaj
v | ase a i1identifikace trienjddgdnmnotrdoz®DIroevps
Konkrs&t npla k b uadnua | Zl izbofop aat aca p § % j aplrTILbSAh u

jednot | i al o bodvbBritkanibrd2 ch pmexi e8@odkTi v® repr e
celky.VT s | e d n @otbnpdorrootvyp $emd po k| §dani mi hodnot at
pSeds e dkonzilt§iph ¢ svroahbworyavp adiDkyvT skutel nTch
od t Nch p S endvhoualteSatva,jakly lse mohly,vzhledemk e s p| nNn?2
dl ouhodobTch i kr&8tkodobT phSea2olzHNds dcifd me

konkr®tn2 reprezentaln2 jednotky.

Tato sebh§de pSpadrewméewat ve, tkteierh® apsktfunail e
zm2 hnNpSeldsle,d bWaageTyt o konkr ®t n2 okruhy byl
protomd ovmal nzm syst®mu LSA neexistuje ki
tabul ky, kter® by se t®to problematice v
pSedevg?2m?2 ncfhoarrmeakitiesr a mRly by pomoechpSi

reprezentaln2ch rozpol tT. N2 ge jsou uveder
1) vi vaogBkl adT na reprezentace,
2) pomDr n8kladT na reprezentace k cel kov®

3y pomNr mezi mugskoumua@igjenmnsikodi svegkwos ge

22Pbkol y
Kdosagen2? vige uvedenTch ¢c2|1 T smRSuj2 n§sl
sezn§miteosets ckT mi mognosvtenSie jfnilncahn cr covz 8

sezn8mkongke ®s n2m financovsg8§n2m LSA,

)l

1

T prov®st analchadmotzaokpmpaTaza jednotl i v§
9 porovnat hodnoty s pSedpoklady pSedsed)
)l

na z8kladhD z2skanlch pfedsedquplktB8A®st r

10



T vpS2padhN nutnost.i navr hnout alternativ

reprezentalnz cel ky.
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3TEORETI CKC VhCHODI SKA

31Viznam sportu ve spolelnosti

ASporli dikrr@as orpe 8 B | asdmnlcehl ,@n chlo@kmd Icthur n2 ¢ h
h o d n o §pdrt tgto hodnoty bez ohledu pao h | rasu,¥ KBz dr aypotsni geni
n8§bogankss® R udgGidntacias pol el ehksh®@mBezh@®@dnot | i vc]
ivespol ej abestcel KUAmaIsTida j i Malnecok@ ne e Bswholr it
2009)

AnalTza finaheek®nteppbtt aev cekénlBPo)b Idasslte? ,s |
kt er § askpoortitaek omj 2 a kter® pS2mo |i nepS2m

soci 8§l n2 rionvtne® rpaX2el eagji t ost i,
upevRovg&n2 zdrav?2 a kvalita ¢givot a,
rekreace, obnova sil,

hospod&§Sskl rozmhDr sportu,

aktivn2 oblanstv?,

)l

)l

)l

1

1

T vichova a vzdnDI §n2,
1 pr o ¢ i delmelealizace,

{1 zdatnost,

f sportovn2 vikony,
T ¢t 8tn2 reprezentace, Vvlastenectv?,
1

mezin8§rodn2 kontakty a podpora m2ru.

311Hospod8&§8§Sskl rozmRr sportu

Sport je dynamicd®PDaktegc®l|l eerosebarcdmi kou
p S22 mdnmip S2vathhydp Si N8K2viraznPSe ngeagane Sk Pn ®

rozp@lgrywetRi § 32T znamn® Wspory Vv oblasti s
vidaj §tu. (Pl &n podpladm9ldrozvoje sportu 2071

Podz2| hospod§8Ssk® huockn attegin.dsepToernttwo m& v r g set

souvislostem p r 8d/wyg e vwnl2ahsot ni ct v 2, kterg§8 se tlkaj?

12



komuni kace, ochrahoi chgr amiine & ,r Bey i §hr 88Av20 v
pr8v dugevn2ho vliastnicogVvdobae¢i goyadehel hot
Je r ogvdndogu c 2, aby byla mégpemtTmiS§zhou®krc
ksportovn2m akc?2m nra8 meeizi BB @.r oan? z darow nd e Ivk
spotuvhospod§&Sstv2 se vIDtgi neaeziskglocrht osvtnr2uckht uarks
z nichg je znaln8§ | 8§stobd&wits| ZprE&d swefejin:
oblanTm. (B218 kniha o sportu, 2007)

Graf1-Pod2| vybranTch odvRtv2 na HDP a na zamRstnano

Podil vybranych odvétvi na HDP a na zaméstanosti

3,0%
—e— Zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi
2
% —— Wroba motorovych
vozidel, pfivési a
ndvésd
2,0% +— Wiroba potravindfskych
vyrobka
1,5% —p—SPORT
(bez zapocteni
- multiplikacnich efekti)
1.0% —&— Wroba pryiovych a
! plastovych vyrobkl
—
—&— Tézbha a dobyvani
0,5%
Wyroba chemickych
0,0% | , latek a pfipravkd
%-ni podil na HDP %-ni podil na
zaméstnanosti

Zdroj: KPMG-Koncepcd i nancovg8§n2 sportu v LR (2012)

Propojenékascmomitkuous j e obousmDr n®, jelikog
sportu pS2zniv® podm2nky a spomNagraludpom§h §
jemogm®dNt, Qge sport zhediskeHDBa ozbadmolbsntin amoods2t |i
napS2zklmDdd NI $eshictv2 a ryb8§Ssthv2 vinredmk Tv.T

13



Takz®S2 ge, sportovn? S e kntpoard 2§ Nnevaty zyas /i sptrio creq
procenh 2 pod? [ KPrM&HDRepce financol28n2? sportu

Kr omiD gen2 n Dm$ & dheevkgornno mip SR Trspdeum T § emmaej d d4 | ¢ 2
p S2 nzd yx h gn IJ kstweedeBy ve studiKkPMG (Koncepceif nancovgn2 sp
VL R, 2012) :

T marketp Qg Ry

T socip®lz2m2 sy

T pS2wooypwlasti zdrav?,
)l

pS2 okdastiv zd NI.§v §n?2

32Fi nancovs8§n?2 sportu

Naobr §zlkzue 1lvi diDk e gei pci puns§fodahcobbBphd§8s
nadva sektory: )siektzdrskavmha (negindkovl (netr
| l enNn na veSejektsesekbaosekcPakidod®lc saskaél. .

Obr §tdK enlNn2 n8rodn2ho hospod§Sstv2 podle princiopt

NARODNI HOSPODARSTVI

///\

ziskoovy (trznd) sektor neziskovy (netrzni) sektor

P e

vefejny sektor soukrom? selktor sektor domacnosti

Zdr oj : ake.K2004)S 2 k

Zi skovT1l (4vrygrh28)z 2s ek gesubjektysnnkayp2s Fenout zi sku
dosahuj 2 u sppoak3oghoavzgm?’ks[t Segdgnodepvemsvich v
as | ugeb (Synek, 2002h u .

NeziskovTl ( nveytcrhi8nzz2) zs efkda dm2 nky, ge organi :
nej sou z aklleSlpeBmhryi &&Ene2m s ubzjieskkt, T anleen2dosage
prokterT byly zalwlQt@g$h BoantuT eSS &jl m bye

14



Nezi svkSgewnBektori je|l §aezi skow®lo &z RirBosviStae m
af i nancoeSregfimamc2. Chkabenpd&ledeihAtdadk T
aposkyveB&ishuglibBmer nR kn&t§owg, 1999)

Neziskovl souae®Pmd|jake§Stelitcr:-j e na wvesdf h®bd
sektoru financovadhr ifdy zs ph@®vaoainickI® r ks eby,
nadaceapod.)Dobr oo lnm@cuj ? organizace keZ[l $nah
d o s au ¢ intStejekal, 2011)

Sektor dicAnw§8cimcois tn2B o s pSts&EdT ¢ ¢ i rt colui zasdvnhidn
kolobd b finanl % ctbkT a vstupem na triproduktu, faktof a k a @i( tR&lku o $2 k
akol., 2001)

Podpor a s p oevojtadicyk tLgRr 8nty Sdul&du s evropskou legislativou.

Kl e stepdt t A a n sportwjgonv2| i w2nfddaoryid | ouhodagproab lk®my 2
ses pol eY%amkaasst, dlsin2 gmmdnest Tato tvr genyphlj$@ansxh
VI 8 z rokki 28nde v des&HRbw|sdoomdd st ori ck®
minimum zap o s | edbacéticet . Tent o fkaokmpemglhuvit@bshes nt
eseporoce 1990 T r s xr? f@piodnastg o Iseptor zo $@l e nmlo § d @ Pe
pokl esldes StSaeemt . Pol|l 2naj e o0bk&nodRoRUO 2 se
2009MmT g eontee k B ® B p or b |8 Y & & e 28 % do roku 2014/zhledem

ke stavuv e S e jf i Tnahe S%,j jni@en a n sporu§en S ezhjiatiti zj i nT c h
zdr.ofiKoncepce st8tn2 podpory sportu v LR,

15



Obr 82&8lkc h®ma v2Zcezdrojov®ho financovg§n2z tDlesn® kul

statni rozpodet (MSMT)

stitni rozpodet (MMR)

-

mistni rozpoéty mistni rozpodty

.
™

-

vlastni pfijmy sportu _ vlastni pfijmy

soukromé zdroje; _ soukromé zdroje:

-

pohybova
rekreace

sazkové hry my, domacnosti

firmy, domacnosti
" télesna vychova

statni rozpodet Mistni domé .
(MSMT, MV, MOy  rozpotty omacnostl

Zdroj : vtlboebadtin? Hobza a Rekto$2k (2006)

Podle autorT Hobzy a RektoS$S2ka (20686)eje f
rozdhRDlen® do tS$2 rTznlTch obl ashréacimspart t o n a
(viz opEZGe8kjz#di[dfh nancov &n?autpoosir®zpb§d?
( Ministerstvo tgkoolvs]tcizd, v gmlj eche Ve VT (@Brajgay m2 s t
obce anN9.tZasou k r rdir oty §d 2 : s § z k odvo®m 8her By, 8 t&ig.§ my
uv§d2 pSl2gpoiyrzdlas n 2 a hwesdloadj§gPNl0® t |

Z&8kl adn?2 instituciong8ln2 zaSazen?2 sportu

kt epiSejhd ednD zn§z.orkrNonmm at Ddhrt8x kwz t3ah T j s o
tak® finanln2 tolkyorktoddS®n¥zmimi KaRjb) ORE mizv
jepSedevg2m kladen na identifikaci vazeb hl
hlavn2ch pS2jemcT. Tento syst®m byl vyt v
Koncepce fi nalnR o(vBWhPRt)op gArrtSac itv j e dTl egi t ®
formy finan|ln2ch tokT, kter® plynou do spc
na | innost (ml §deg), MéMTezpBtaphDyelknona p
pl ynolue3Kk®ho ol ympijsk@mo LWIVBar us pldd&loag i n
odl ot erijn2ch a soukroml,cha stppak®| noein>s k ® |
oddom8cnost 2.

16



Obr83-cRwzdNlen2 rol2 jednotlivich subjektT zapojenl

Dang
Parlament
CR
Loterijni |
spoleénosti
Sponzoring,
[ dary Soukromé
Investiéni dotace vé. médii B
na rozvoj infrastruldury
. skrze mésta a obce
akce L
mw Prispévek
‘ m -+ na reprezentaci
Sponzoring,
dary
Dotace pom
na éinnost (miade2), | S - ]
reprezentaci, svazy
akce E————
A
Y {
Sportovni Kluby / Clenske itelé
Télovychovné piispéviey sl:p‘:bml lg— Ootace
Dena jednoty ronsjem— » infrastruktury
Clenské pfispévky,
dobrovolnictvi, — Doméacnosti ——Pronajem.dary
dary
l Podpora

| &innosti

ZdrofKPMGKoncepce financovg8n2 sportu v LR (2012)

321Financovg8§n2eSspadtch zdroj T

Financov 8neSesjpmoircchu mrost SedkT Yzemn2ch cel
HodaR a Hobza (2010) na obl asti

T dotace ze st8tn2ho rozpoltu,
 dotaczm2 stn2ch rozpoltT (krajsklch, mRsts

f financovgn2 gkoln2 a tRlesn® vichovy.

17



Graf2-Podpora sportu ze st8&8tn2ho a z veSejn®ho sekto

OAGAET L._OAEOI O
kraje “\\\\\\ 66U0T p OA
12% 20%

Zdroj :-KbmMd@pce financovg§n?2 sportu v LR (2012)

Graf 2pSedssavukeuru vidajebBere®b o26la.0htor a v
poch8zej?2 ze studlize KNG ¢EePdp2NNGgn2ch pi
sportovn2ho odeSetwn®hpSistekk loa uz phkoalkd @6 & N%
zcel HWosvs® ky 14 666 mil . Kl . Ze st8tn2ho se
cog odpov2d8 2 985 mil . K|

Ug vige je zm2nhDno, (Jepodd mahesknet mpulkel iska
Nagrafu3j e mogd®t sr ovn&8n?2oslteastkn® nri EmreiDisiky® sur
kde LR obsadila 4. nejniggpSpsSp DvkeSepjorzilcrhs k
zdroj T okol ogoO,olvn% ndDRl.omévniurjaez nRL mMuenjsvkyog § 2 r
pl ynowcejznTch zdroj T, pSibli ¢mNjHekiokE % HD]

poltu obyvatel, tak s2ly ekonomiky, se potl

18



Graf3-ZemnD Evropp&k®owumgEmre2 veSejnlich v®@@%j T na sport \
% HDP
¥’
1,20 =
1,00
0,80 =

0,60 =

0,40 =~

N IIIIIIIIIIIIIIII||
mc..llllll
g§1 &

] T ] ] S 2
& \«* \'5’9? S \\;\«5‘*@*@ s,,é' Sy é w:\‘* ° @3\@ 4 &“@ S
qﬁ‘}} %\}‘g %
Zdroj: MGMInal TLzC&V f i nah e snref@iée (2609)0 r t u

Aut oSi Dohnal a Hobza (2007) d§&loblastuv §dnj

t Dl ovichovy a sportu, a vymezuj2 nRkolik ¢

 z%r dwn 8§tu (prostSednictv2m M@MEAINya r ez c
naz § k Iraodz I o @rfamenttl. RP

T na Yr ovni krajT,

T na %Yr ovni mRNDst a obc?2,

f mezi zastSeguj2c2mi organizacemi a jej.i
322Mi ni sterstvo gkolstv2, ml&g8dege a tRnRlovl

Mi ni sterstvo gkol stv?2, ¥ € 8he doerzg@§ nt T sotvsl tcrh2o
Jak udg n8zev napov2d§, MGMT je tak® org8ne
turistiku a spor PboM®@MTymaerujez 8 &lonakt 15652 EQ u .

op o d pspofetakto:
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Ministerstvog k o | slt &g tDev I chovy

T vypr acm&vohgepces t apoliily ve sportt  a p Sjejovk | §8ddl8
keschv,81l en?

T koordi nuj e wls&ksud eV $ncspsan 2

=

zabezpe nagodporksportuzet § trno2zhpoo | t u

Vyt wHS2m2proksyt 8s2p o r treprezertaci, prp S2 ps peut ovn2ch
talentT, provgecapmwpport fortpotspD@gbhhaol

=

vyd&wgi do programorgahizuea&nt rol uje jeho uskut

=

f rozhoduje o akr=za$ apAesiocb? zd 10lh§ wzaSnzwdug set |

r ez crptorr2teattumé& a b e z jekkol ujn@ o st

=

koordinuje | i nnobetzor spdc h ocemer cMinistersta obrany

aMinisterstva vnitra.

Kagdl rok je Minist amdtowdvny g kaog os& gvEt,n 2m| pSodde
sportu.D S 2byles o u | t§&tt® podpesipihrez, kter® se vga
Vypizsvd jBRGEBT koncepci podpory sporfiaktu§pnBuj
na obdo2D25. Pddpdrébje v §8s & ¢ Pi s wevdgon abhstechi podpou

i nvesanei my .gkonhcepcenpddpory sportu 202625, 2015)

Pro tuto pré&8ci jsou dTlEkEgtt®rpGedmyg2meh
dost §vg finare|lSe npechpardu 04 T pr&§vMlNDeho ot Se
progr amfoc¥ 2016 bylo vyps8no celkem 10 nei

Program | Sportovn? ,reprezentace
Programll SportovnhD talentovan8 ml 8§8§deg
ProgramIll Li nnost sport,ovn2ch organizac?

1
1
1
f ProgramIlV Hdr gba a provoz,sportovn2ch za$S?2
1 ProgramV Li nnorsttowmpoch svazT

f ProgramVl VIiznamn® sportovn2 akce

 ProgramVIl Zdr avotnD postigen2 sportovci

1

Program VIl Or gani zace sportu, ve sportovn2ch
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1 ProgramlIX Or gani z acae ugnkiovlespéhiot n2 h o

T ProgramX Proj ekty pro spoPetoaBmZnves$eéej m
programys t apbdpdry sportu pro spolky mab d 801722019, 2016)

MGMT v dokumentu Dotalnh2neobdpesyilspdrpuo
naobdob?2202017 2016) definuje z8kladn?2 posl §
APogramy | s opw gvaydfalvikSResrt 2unp MG ht ovp§odenm2 n k y
prop o h y bktivity® § eobykatel bex o z thRerdtuygenderw DUl v ovdywz n § n 2
aleie k o n o mag & ®ih statnsu,lp@ r g a n i &noevoar ngka nspartove a n ®
prost Sesdmdrcttoo®graoaha p s aspplocl hk T . Podpora pomo:
budez a mN $Sreal e vg e av inaddell onuh ¢ d o dBrs|teoO® nej gi r g2
spektruo b | amd& podpord i n nacaktitit’s p o r tsopvocrTt atvrkeyfR®e T ®
napomBbayodoji, azlweal idtoR@wo8sdthioslpioVvkdh i

33Nezi skov® organi zace

Voblastis por t u p T slLoebs¥kp8blkyoayeam2 zace jak ziskov
DTvod vzniku a exi st esoavee Inmeiz ses§flichp bs h80n? g a
Nezi skov® organizace toti gepmedajvedjoiuc lz afkd SId8m
ud8§vsg§ jasnl smhr a zamNRSen2. Protoa jte2mTI e
se organizace odlziajcpbadsobd T ms z(aPmhm&ehn2eokr, g alndi

Pot ut o pr&ci getpSedevgtmneiIipkotvd @ddnonr §wam
se ndcShA§z 23 akogto obl ansk® sdrugen?zjsou Podl e
sem spolus ob | ans kT mi sedyrou (geam?2i aiac 8a mezi n§r odn ?
(mezin8rodn? sportovn? Steg8Orvaoe®, orgapoklkt
anadaln?2 fondy, z8jmovEsshrugbohopmBvapok
aobecnhD prosphNRgn® spolethosh?ch PSeghBghngauw
viLesk® republ ioc e o bf|luanngsukj & o € taeku gz 83¢1990 a | .
Sb.,osdrugovgn2 ob| anT.

Podle L8slavov® (2009) rozdDIl uj eme obl] ans
sportovn? asociaceasogsamc®t atsnp® rg momt o vknl2u
jednoty a nakonec spt o v n 2 odd? ISamoeshh@at o®b smpyy.rt ovn?2
typem ob|l ansk®ho sdrugen?2 se spr8vn2 subj e
jednaj? jako samost @tuNl jreadiebrjy e & p e c iZfaimdISTu j
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naskupinu sportT. PS2kladem mohou bout vegk
uni 2 sportu (n8§stupcem Leskodl8dwe)j iSRS TV
kterl se snag2? z2sk8v@ltedls§ asef tzlealsltBut & 2d

svaz ledn2ho hokeje, Leskl atletickl svaz

331Financovgn2 neziskovlich organizac?

Pr §vn2 Yiprreajvbal ?zgkdbiemre&8ncovg&§n2 nezisek malchig zé
vz&konhD | . 218/ 20®0 a¥h.d,l ex hr caz po |ztmidwniNc n Nk
pSedpisT, ve znDn2 pozdNRjg2ch pSedpisT. \
st8tn2ho rozpoltu, nezijskoxbfrm®ma gadbtz aud
vekt erTch z8kon S2k§se §lefdzabt? ascte§ tonb?| haon srkd zmp o
apS$2sphNvky pol iatiidokTam e s tnraadm&man, nadal n2 m
prospnNdnrell mosspoe mo

Finanl| n?2 prost Sedky mohou neziskov® orgar

Rekt oS2 knma[ g(ednte @ dzf¥dje, kdemT goegan i z a c e pzr2osskt§Sveadtk y
dophbDhliavn2ch skupin:

T ¢t 8tn?2 instituce a samosprS8va,

nadace,

1

T podni ky a podni katel ®,

T individu8l n2] idi8racdt a vIastn?
)l

d aoR/'W® evy.

Tet SevoN§pdR0088§d2yvdcen®& zvphJosdonbBbinokat, n an c o
ni kol iatsppduzhe na |jed®Mnohzodr p§2 sppIPe kndTe. b ¢ A
siuvRdomuje, ¢ge pS2liv penhRz ze st&§tn2ho r
kdy st8tn2 spr8va a samospr8va zmbPDhAajiz?dp Ts
pracovat na vl astnzmSmgmloettizn ¢ yMinibtéritewt a 22 ah
pr8ce a soci 8l n2ch vDc2 (2009)

Podl e Pl%®6psemmezh | axpTpob akf izr spklaot2t, S eSdakdy?
osobdvgettnzne ) Yul i apMpagdbdhel ef oni ck® kont akt
dobrodakoe®a sb2rky, goSsdl oeSdi nitveroe vas dd@h tova c ¥ c
prost Sedc2ch
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34Rozpol etnictyv?

Pojem rozpoletnictv?2 sesydg®mymeei kKten®m

aupras uj 2 rozpol ty. Je to tedy wurlitsg for m:
rozpoljt&drsie whci me z i autory nemNDin2se aplt ®n
shoduiegs ozpoltem nebo nikoli. Khan (2007) def
ping kterlT se zablTv§ budouc2mi podni kovT mi
vur | it®&m budouc?2m | asov®m obdob?2. Naopak
pojem pl8n a rozpol et oddDnDIl uj 2. Ve sv®m
vneutr &ldm2oatk 8gh nej | astDji ver b8l npn, zat ?
veliliny a i spenlvgn2acdhSoy ead®otvk §c h. Rozp:

budoucnostihodrmntgow®mw §32 ken? podni ku a j e
pSidhNlen?2 wWRopPDPugi nBsjako ¢gablona pro kor
Vak ol T.

341VIi hody a nevlihody

Jako vRDtgina informaln2ch syst®mT m§ i ro
se rozpolty sestavujp?r Tpbeldhlui vand pao esfpevk®h ovtn?h
obdob?2, podni ku to podle Maitlanda (1998)
7 pl 8novitost,

T koordinace a @gablona pro n8slednou kont
1 motivace,

f snigovg&8n2 rizika.

Autor d8le zmi Rujeriozpolliet®icegativwah8keeg
minimalizovat nebo zcela odstranit:

T vysok® administrativn?2 n8roky,

T zdl ouhavost rozpol tT,

T neprugnost (zejm®na u pevnlch rozpoltT)
)l

nesouhl as podSredeirlSepwd edduc?2 k
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342L1 enDn2 rozpol tT

RTzn® druhy organi zacz2polhugédbapR®rTzn®r drtr
aut oSi | 1l en2 rozpolty podle rTznlTch krit®r

Maitland (1998) dDnDII2i rjoszopuo |utryl epnoyd | per ot ojheod, n

pro celou organizaci:

f st Sedi skov®soozpwlztpy | ty vdyltlveSnSemmi ®& dza hlr
pSedevg2m regijn2 n8klady aT spg@inmadgij?2?2
nadan® st Sedisko,

f cel opodni koy®owogpetayovs8§ny za organi za
souhrn stSediskovich rozpolpdl etk,t em®k
oznal ovBmagtakrn. bttt genfser ozkplo§ kg ze t Se
atozr ozpoltov® rozvalkyazrromzpmd|ttuo w& nWigsnl2 e

Mac2k (2008) ve sv® knize Seg? krit®rium |

f d ouhodob®ohtvwzuj?2 na strategick® pl 8&8no
Yoawah zahrnout [ i nvedbtuidlomxz2ahkapddbBb? ov
sezpravidla na B | et . Maj 2 sp2ge gl objgithn 2 c ha
ziednodugen® a m®&nND podrobn® for mn,

T kr 8t kodob® rkotzepro®l tjysou sedbhakovao®una &
set ak® nazlvaj? operati vn?2mi rozpolty.
rozpolty, se kterjejich2tesadagend e Rricm
kS2 zvemi2t ropodni koviclhhbdtaSedi Sék.enzejnB&n

Aut oSi Hr adeckT, Lanla a Gigka (2006) s

rozpoltovanich velilin:

T rozpolty n8kl adTedaj 2 TtoSbegbfym psopdoni kov T ch
respobj em vIi kwnzZla poadmk rk®@t n2 rozpoltovan®
vpenNDgn2ch jednotk8ch. Scolimosdmjejeohpd

visledovka,

T  rozpolty stavp8édsét aweuji2l i pSedpokl §danTl
pol ogek podni kov ®hzok Thakn ®mku ok am@gihlou z@n
sej edn8 o konec rozpoltov®ho pakoha) ®z S

viozpoltov® rozvaze,
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rozpolty pS2jmT a vigppd@SgpenDghychytdak
penhNgn2ch pjoaddn ktuek SwathawnwmjDe srozpeo| t ov

penRNgn2ch tokT, kterl odr§8g2 solventnos
I a kol. (2002) se ve sv®m d2l e zaobzr ¢
pevn® roerpoktyguj? variabiln2 a fixn?2 n
projednou YroveR |innosti. Poug2vaij?2 se g
avl ase nemRDnnlT virobmi nudidghami @&twrktoekr

nedoch8z? ke zmDng8m, tud2g tatomy obdob
propl 8novs8n2 tRDch budouc?2ch,

prugri®eki bil nggou ozypwmldgyovs8&§vsg§ny pro rT.
at ak® r azilaibgujn22 wvaa fi xn2 slogku n8kl adT,

vari antn?2sa owzytour§[§enj&@ vparroi anty budouc?ho

rozpol t awg m¥ T s zv8ykcl ha8dze2mr mizkpwll itvo watn T c h |
mi nul ®h o obdob2, ale pro kagd® | asov®
tedyznul ov®ho z8kl adu. Tato forma rozpol
tDgko odhaduje jak | asovsg efektivita, t
i v 1 sleeddnkogt hvi aBdob2ch | asto velmi odligi

indexn2 (pS2rTstkyw®)y¥desd zpdkITt opvSBenckc hoz 2
Nevihodou t®to metody je nepSesnost,
nehospoddirnuolsitcih vobdob2ch, adpakozpoh8F

n8§sl eduj2c2ch obdob?,

ki ouzav® s$®zpolutgp vaj 2, pokud j e pot Se

ng8sl eduj?2c? rozpoltovan® obdob?2,

i mi tn2 jroeapodpegcifick® t2m, gJge jejich T
neboreht i vnND nepSaid,rolitelnou hra

~

indi kati vnste rpozupgo?lvtay) 2, kdyg je vige roz
dTl egit® veliliny. Toddm§ zf2o0 r meoah trionzl pno |
kdyuget $enn ® obl misd g2 muy Yasortbél sapsixcih ud rvu h ®.
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343 Procesr ozpol etnictv?

Tak, jako si kagdg&8 firma vol?2 wurl]litou forr
t voSen? rozpol tT. Mai t | amnsdl o(ulp9n908s)t , s ek t veg ak
naobr 8z kpe ve vRDtginhN pS2padT velmi podobn:

Sestavowin2u rjez podle autorT HradeckT, Lan
zpTsoby:

T prvn?2 post uAs hidnoB S[ugde t | i v § pracovigth
jivyhotovenl rozpollt owlyt po $ean  keacdend?2 m
apSedkl §d§8 st Sedi sht[fi wowWwaan®od® Etadt my k
an8kl adovich %kol T. Samotn§ pracovigth
jelikog prov8zanost rozpoltu nedovol uj
pS2stup zajigSuje vwoilt$Sn2rijgeadsomliEde e hlaa\

aprosazovgn2 podnikovlich c21I T,

T dduhl pS2stAzpinlaamb Bujrraopak pSeng§g?z2 vt
rozpoltu na podS2zen® %tvary, kter® pS§
veden2 organizace. Vedgrednoeyupado sbapél

avytvomSidm el kovli rozpolet, kupexil by
jet ato metoda velmi obt2gng, ale umogRuj
l epg2 znal osti dan® ipnrolvlyd maotSiekny ma r oz P
zt oRoovga t . Ri zi ko vgakr dawormo o2e, zmweluggtthd

nar ozpol et v8z8ny odmRDny pracovn?2kT.

Vpraxi | asto doch8z2 ke kombinaci dvou vT ¢
protismPRDrn® pl8novs8§n? apoodtgtijoetpahhAa8 &do
tovgak jen wurluje hlavn?2 teardmal Sstakhwoyvupe
pakst Sedi ska vypracov§gvVaij? T§vrphayk swddehn?2r
aschvaluje na z8kladn podni kovieeh c21 T a s
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Obr 8§24k oces

rozpoletnictv?

I Piedh&ing rozpotet trich

I

| Wiiwrh roepodie viiroby

I

| PiedbdFnyg rozpodet vidajl

'
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Zdroj: Maitland (1998)

I Zorivy o odehylkach od rozpodod |

}

Identifikace napravnych opatient

'

Provedend napravy
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3447f 2zen?2 pomoc? rozpoltu

Af2zen? pomoc? rozpoltT je tradiln?2m a osyv
virgn2m hospod8§Sstv?2. oBSeojlnu psreogs amsetv & mn D
aposilovg8&n2m metod nasoul§dsnda®od&BRepdvagp
ng§stroj podniMok®h®, S2C@GY . f

1

2zen? je dBDleno na dvihD | 8sti, na sestaven

podr oppodg§ §npSé¢ddghwz2 kapitole. Podl e M2ko\

prob2h8 zjigSovg8n2zm rozd2lu mezi rozpol t
dosagenimi visledky. Podle autorky ngsl ed
vedouc?2ch aprnaScsovend?nkld] ,se hledaj?2 pS2|liny a

skutelnlich visledkT se provs§d2 pomoc?2 fince

3441Finan| n2 Yl etnictv?

HI avn2z Y| el finanl n2ho % etnictv2 spol| 2vS§
vkazT, ze kterTch 1lze vyl2st informace o
al i kviditn. AutoSi Hradeckl, Lanla a Gigk
W% etnictv2 Wbetunzebk8VRBayTzjako vikaz zi sk
oashflow. D8le ve sv®m d2le zmi Ruj2, ge f
subj ekt Tm, tedy spolupracuj?2c?2m podni kTm,
spr8epyuldsnosti je finanln?2 ¥ etnictv?2 rec¢
vz8§kKln. 563/1991 Sb., z8kon o %l etnictv?2.

3442Manager sk® Yl etnictv?

Fib2rovg, Goljakov§ a Wagner (2011) ve sv
YVal et ni ct v? sl oug? t o manager sk® intern2n
dosagenTchvwwhslogehT ms ngafhbtdyusehgra®vyodr
bypSi spMIityy2k ef ekti vnostbudoutkohnobtibbpolnr
nepodl|l ®h8§8 | egislativlD a nen? pro podni k
vt om, ge manayZ®er sile® o VK et mjiet kompar ati vn?2
kvnhDj g2mu prost Sed? nebo nezahrnogehDlkemZk u
t Dchto i nfor mac?2 od manal@®r skl@htoni &t @2 nijc
nat Subsyst®my, kal koBethdov®zmbbeehhnctvv2 a
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345N8§kl ady

Na pojem n8§klrabzhplecehamolgephakee skohb;m? ck®
tak u odlignTch druhT %l etnpohbve&duSghkehkommi
teorie a vysvDiDtl uj eenmjnddm ojceknd t il @ 0o u ksgloi
faktorT, kterou vyvol 8vsg tvorba vinosT po
vidaje podni ku.

Pokud je pojem n8kl ad 2djeefnizn oevk8mn ojma kkdk ®h a k
zaur | it ® Y] et n?2 olmkaobe2n2 ktlears® n®erde klkagi t §1 u
nelyi jeho pSerozdhRDlen2m mezi pojasttn2kiyn @mwld
% etnictv2. Takto ho definuje DvoS§kov§g (2
finanln2ho ¥l et nwilkctn® zoobTFmpzEwmr®@ hB&tda na |
| ugi tel nost .

Kr 81 (2010) nahl 2pgo2h | e a urpsmja@haog e8lkéd tardi czt v 2
nahodnotovhlD vyj§dSen®, %l el n® vynal ogen?2 ¢
j ejich Yilekohonmisplogwjli mnost? podni ku. Zkoum
vyugity %W elovhR, zda je spotSeba ng§kladT ¢
spot Sebovgn konkr®tn2m podni kovim stSedis
rozd2l ch8pg&ngkindkd afdiTn amalnte@mr¥%ijet sect o2 ma
snag? podat Kkompl exn?2 i nikf loar dreacche, ok tvegre® hb yr
prok onkr ®t n2 | innost podni ku. Tato skutelno
ng&kl ady, ktre§kd gpdSye dsgla® ugS2 1 egi tosti.

3451L1 enDn?2 n8kl adT

N8kl ady individu8l n2ch podni kT jsou ve VI
| 1 enNDn?2 kpargodb®nh 8povdni ku trochu jinak. Exi s
ng§klady rozdRlitindo nadSazenhRjg2ch skup

Nej |l ast nDji je vyug2vs8§no druhov® Il|jlkeonviEn 2
aWagner (2007) ve sv®m d?2l e popisuj?2, a me

T mzdov® n8kl ady,
T odvody zdravotn2ho a soci 8l n2ho poji gttt

i spot Seba materi &l u,
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VT h
org
vyn
| 1 e
D§I

spo

opravy a%sd r g b a,

spot Seba energi 2,

odpisy,

a dal g2 n8kladov® pologky.

odu druhov®ho plriTn R owitd? aajteadBioznal n
ani zace, zat2mcotomyl edas es e | gmdjné v unjee
al ogen? np8&rkol taod ud o pAourtuo] Suij 2 kombdalogZam t
nNNDn2m n8kl adT.

e je mogn® n8klady dnl it vl el ojgjith, tedy
t SebnN. Schroll (1997) ve sv® knize dnl ?

N k| pdhiycov® 4§ smeigiojdnsebe oddRlovs8§ny, pr
cz2l e, a to objektivn2 poskytovg8§n2z prav
pS2slugej?2 jednotlivi musvpckSsnddmz2a n@lkj a
gé&zeanal yzovat v§khakdonakvrf®stnrk2cdh npodm2 nk §c
n8kl ady tedy autor popi supamojsakac nih&t
konkr®tn2ch pologk8ch ve vizthkhaluk klealzn?o

jednici. Me z i jednicov® mBéyadyeéedri Sav
adal g?2 jednicov® n8klady podni ku. Naop
vkompl exn2ch pologk®8ch, kter ® emajjn2 mp
ng§kladTm pSi Sazuje virobn2 regie, mate

Hodnot ovi m iSnsftorromaelm %Sd izpem2 ch n§kl adT |

nskl gy m® a jneewB?2 mOp2iIn& hv souvisej?2c
avli konT. Doch8z2 ke zkoum8n2 toho, zd
objektTm | vikonTm pS2mo a prhHkaznhi,
technicklich postupT. Pokud jsou n8kl ad
vikonT a objektT, bligg?2 identifikace
pol etnhN technpdcktl &m2 Mm@ nmdaznvsrahkoad T, a | e
ong8§klady nepS2 m®.

Vngpos!|l edn? Sadn j@&nlnmeong@nn®zmdSek d malllaati e i ch
naz mNn 8xbhj eemu vikonT. Schroll (1997) oddnl

ns§gKk

|l ady awutor definuje jako n8kl ady, kter
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sejeji ch absolutn2 vige se NDonédPnotuuddlhj enmsuo uv i
ipSiul ov® virobhN. Neznamen§ to vgak, ge by
kt akzvan® skokov® zmhDnh, kter§8 mTge bt :
kapacit. nM&diadfyi yre2 Sazer&kl aBTgi Wwariadi]n
jsouod! i §p®, vge na zmhDnu objemu viroby pS2r
objemu vikonT se prom2t§ ve sn2dabjpriu vari e
zvyguije i hgakpaedy . v RTisadabPi habtéh&§ng§Bkeah po
biptr oporciong8ln2 (rJTst ngektdpddpodpio¥PdEd (1
ievygg? jak r Tst nN8kladT)Ynagakinzdy mgeuhtposwpoy
viroby). Mezi avuatroira bS aldniz c m88kkl | aaddyy Sjse d m § k | a d

346Rozpol etnictv2z ve sportu

VpSedchoz2ch kapitol 8ch jsou pops8ny obecr
takov®ho, zat?2mco tato kapitola je zamhS
orgmi zatadtth.pr&§ce se pSedevg2m zablTvsg§ nezis
je neziskovou sPRekto8hk or@gAaAm) zaed .Ruje v
dTvodT,t porobha jrozmobt W ze Tedglpikk @8wantD do spo
prosthn&zeidéskovich organizac?.

Prvn2 dTvod pro %l eli®ksesSevev § e@gdizhceoz pol t
Kagd8 sportovn?2 organizade®hoi sdefpiakujve tv¥\8
az8sady. Rozpolty organic2dc[2 ndos |joeudynro t K & vk
akj ejich n&sledm®mervgj id8dnpPraldgndrchhi edh
autor uvsg§d2 S2zen? a PosdknS8ovcS8enr?2 al ivnynnoaskt!i§ do§
prostSedkT je pro sportov®2 jnekik&Gdv@ejs
zakl 8d8ny za po dvpirklabtlDenlus koTbrd o%hl2e psd koouvjae n ® rnow |
porovng8vs8n? pl 8nT se skutelnost 2, cog se
organi zace. Tyto informacea tmBKk ®rmpank ytawje?

financ? pro zajigtnhDn? sv® zhi nmestoyatzdaa

dosportovn2ho vybaven2z | do mi mosez-nn?2 p:
omezit.

Vpr axi j e financovg8n? S ald ktoolvink?ac h d rourhgTa n
Jaku gevi ge zmi Rov8no, neziskov® sportovn2 or
zveSejnich rozpoltT, nadac?, z vliastn2zch
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zdroje pSedstavuj?2 pS2sphDTkyebodenTak®p P2os
mezing§rodn®Poldradbodjagez dnNl endpSaEkoadTkapi tf
kdej sou mimo jin® dRleny na n8§klsamdyr tp$2nme®
organi zacwel dpp adind 2a atedegtdhs, fak®se vztajiu? ke sport o
| i nnDoptSe mTch ¢T addjdijeand tNDlovichovu a sp

soust Sedndn2, na p®I| i ot | vémwpj eanaak®zimo
| spol el enskou |l i nnost. ®lte p 1$ 2 ragpovopoiE td & jme ne
das@Portovn? |l i nnosti, jsou ale nezbhytn®

nMedy zaSadit vidaje na provoz sportovn?2ct
nebo za w%drgbu zaS2zen2, d§le vid&j® na
i nvestice a o0ostatn?z vidaje na modernizaci

organizace.

3.5 Softball

JegtnN pSedt 2 m, neg bude pops8na Lesk§8 sof

historii softballu a jehorozvojb e s kT ch z&m2 wseoPet?2a

35.1 Historie softballu

Na ¥z e WSA bylo koncem 18st op red ¥ o znaneh®m Pz npl &clhk o ex c 2 ¢ h

p o d o bsofiballihk t @@y ¢ h & basdballunebose kn N nul §.Nii lcyn®n N
snej vidrt gy d NDp o d oranveonk tséftbalim2)8§ s avdlni2zv pr 8viN Geor
Hancock zZChicaga.Roku 1887 paut k& mé r i tothalumezi univerzitami Yale,

jigbyl Hancocks o u |, @ Hardard seode h p$I§ o é Impk ® v i wtokvaam?2®

k t enesl®p r vzmakysoftballu.(Meyer, 1984)

Waage (2011)uvg d ge podleh i st o rpircakmiecnh]T z@m® k chwwda 8 | y

vL e ¢ hj§8iwdoce 1610. Podl& ¢ s(2083) byly koncem 1% t op &It R dvw g ¢ 2

vL e c h 8 c ho bv el I8wicz®jems por t dlern & c & 2K & mo (fothal,?

h § z ,ebadketbal)nastalna ¥4z e mRp o0 z v &praldpeskl k o wvharca?| ckho | i v
seobjevil playgroundball (obdoba n e g sdfthaltu) a organizace YMCAYoung

Mends Chr i st)ivydalav ds 4926 v Paaze jedpmr vprr2avi d |l a. Ok u |
LSR omezil a reonmmmuj,ale &tos & at t wdBineaDhvr 8do | ech
v Mo d S a.®Pedcrhushv@n tvosv i@8ea rozvojp § | k o e div ah INICA.
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Jejpmo st Se dyaal Jarbsla?Forst v roce 1947p r vin$ 2 r s pravidly
arozborem hry pe t r fechnile ataktikyU| nseh Se kt erou hraj 2 mil |

Kadl ecovg8 (2003) ve sv® diplomov® pr8ci s
narok 1963kdyn Dk s loif kK b ad rl wguEstdkedwt £¢ m Tstvidpchedst avi t e
za Whe 8 v isdoeultputy e a v il lelst&I® ov T c hov (p® zodrigjaini :
LSTV) .phi®aesk®&bbdSedn2ho vibol ®8TYd§l eRojuemi
nadLabem 4.%n 0 19@6 dalop Se d st asouhlasskiz & o §vazo oftballu
abaseball u LRV DNDLIMWEY xaen208]. | ewmhfhiorjf efedsedou
sestalAl ¢lg aBPBst dpaol&ewrdkoo bl asstvme2zcTh ve VIichodol
Ji homor aSek®mo mo krajivicddk @m a | alr r avi slel ni®g e
Nap Se | 80.mQ0.let20s t obylstazp v g red evs8 o B Mo gni | o
stathnagreprezedt ad saea op sk Oh otvulrenhavjed &kH m
zlomempak byl r ok kb9 9 DJofbklld go adsedlad | ul.ledna n8s 1l e
1993 vznikal e sk @&f t basdcihce.v §

Odp r v ru2 Fkesaofthallu roku 1887 mexfalema Harvardenu b N p 8 e X0mhld,

n esg softball dostal n@ | y m phryjv Sdul®roku1988. Tehdy byly softballbaseball

sice jeru k § z k sporymivenv roce 1992, \B a r ¢ ebylpabdbporty ifaty jako

ol ymp.Bp& k ®aniblacsvelb a v §&b v h ungneohl zes v ®hloy mpi j s k ®h «
YospRNDchu radovat dl ouho. sPRoa gaemalyazenyagh9 8 by |
agolfem.Po vel k®&m wsil 2 WBSC (Worl d Baiweball
vr 8tit oba sporty na Letn?2 OH, kt(®€® se |
approves 5 new sports for Olympic games Tokyo 2020, 2016)

36 Lesk8 softball ov8 asociace

Lesk8 softball ov8 asociace | el emek® yrgggp urb Isi)
LSA je svim statut §r np2lnm®na§ s.teuspko®ehno zoa sytnopu pj
| i na ValnlTch hromad8ch Lesk® unie sportu
kr ®dleSA j e vyslhoalptooadbr g&necAz bvyetlenmtinDs enreid -rz
aenadr uhou stranu vystdpom?¢at $ebleowudDed@imd NDmS§
| esk®ho(gguhNtel 8 zpr 0142018 obdob2 2011
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36.10rg8 ny Lesk® soodcg bal |l ov® as

PSedsednictvo LSA je vrchol Raml arhkmotnenrh mL ¢

(z8konod8&rnl sbor) a Disciplingrn2 komis?2
|l innosti LSA. D8l e zde funguj etjaBond v d 128 rk20,mi
takpS2 padn® spory mezi jednot !l i vl mi orgsny
pravidelnlich schTz2ch cca 1x za mRs2c, pSi

roku dopSelBuel ng zpr£01420i%m obdob2 2011
Kdal g2m org8nTm LSA se pak Sad?
SekretafVvisk onsiMmISterdéaretl Vojt NRch),
Kontroln2 komi\WaebdrprSeldeswed kienlDen a) ,
PSestupn? kd MiamRostislpvpeds eda
Spor ttoevcrhhi c k § k d Milam ®ostispvbe ds ed a
Spor ttoeverhmi ck § k o miSea gdihga Rostisiigd,e e ( p

Reprezentaln?2 iRbmireeht{pS8ejfsBdh) ,

)l

1

1

1

)l

)l

T Komi se r ozviodnee l(lpyS eDdusgeadna) |,
T Komise rozhodGedak (pSedBk)a

T igov2 rozhodlIBol(ejdgni Mii rsd g18daw)r,

T Medi 8§ nND mar ket i rkgyaiid§ kk omil e v(Ep Padchs eed a
f Zahrani| n?2 kioWsage Gabfie),Sedseda

T manageSi oblast? (celkem 4 |1l enov®),

T Komise scoreiiRi ¢pbSedeefkliaika) .

(O asociagi d o s twwwpsofi®all.zz)

Pro i diemwvout |PSedsmeedd§vn® S datym2 tSi vijezc
Pot Sebech@k®tal o vel k® v I Nymbudkenapddzamroké n?2 k|
201 2. Zde byly diskutov8&nyokufmemElyniRap $dd:
2016:

! Koncepcecalst 8§t n2ch se206,0g2 LSA 2013

T Strategie ro20Moje LSA 2013
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http://www.softball.cz)/

T Dotaln2 pol {20106.ka LSA 2013
(Z8vDNDreln8 zprRM420%m obdob2 2011

Soul asns§ | i nnost L&5Asljeeduz &z A a@ime ndBonkau me n t
projedng&ny na R$¢eégeddimctwanl8EBRA dne 31. s
PSedsednictvem LSAraneg2:. r2884j20h%m. akt ué
z8kl adn?2 pr i ncleteph20l620iBvoj e L SA v

T Strategie rao2Bpje LSA 2016
T Dotaln2 poli20lBka LSA 2016

Podr obn Vjlgyre mompiongdnmemt T aeahpchék® NMEst i

362Vztah LSA ke stSegn2m org8§nTm

NejdTlegithRjg2 stSegn2 org8ny nrnebA\g grsgani
Mezin8rodn? softbal ov8 f edaelrlaocve§ (fde8d eer a ceen
ESF) a SvhDtovs8 baseballovg a softball ov§g Kk
kdom8c2m organizac?2m, kter® na centr 8l n?2

zpTsobem pSisp2vajdelk&k®s pEiptidVa @V )i vDItiun
vt Dchto orgag8sadt? ¢4mDre®vpostavenz2 svazu

samotn®ho. (Z8vDrel|-A084,20p5) 8va za obdob?2 201

HI avn2m kr®dem LSA je jak ve sme&ddgns?roohd n®rc
sofftml l ovich asociac2ch, prezeAkbemnt LVLS5A ¢a
m8 ve sv®m sportovn2m i politick®m pol 2n§8r
a co zreagvBuekend zpr 01420i% obdob2 2011

LSA EFEeropBnanjmko vel mi silng federace. P
velmi dTlegit® obsazen2 1. m2stopSedsedy
pSedsedou L SA, Garbade | 2thl 3NaaWamge vt ak p o
jitet2m volebdem2oBE8Bb2Dakg¥epos2len2 sv®
Vi oc e 2014, kdy byl a Hel ena Novotng§8 | me
Jakugevi ge zm2nhDno, LSA je zast oumple@drau slvd\m
apravidel nhD se z¥%l ast&§eDri er\ga8andzrah edidoorbezd 210
2015)
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3.6.3 Organizace softbal ov1 ch vs & (Rt NG 2
LSA |len2 softballov® soutRge pSedevg2m pc

f sout Nge duozsapviBlxinaga | (i gaot)e nSlansbug Tsoft bal
|l i gamageln &@LPoh8§r LSA gen a mugT a Interp

f juni orsk® southDge (Extraliga juniorek a
1 kadet sk® southDge (Extraliga kadetek a Kk
f soutNge gactva (Extraliga), g8kyR a ¢g8kT,
f southNDge nejmladg2ch (Thalpchball , Teeball

D8l e jegthD LSA organizuje oblastn? sout I
geograficklch podm2nek (Praha, Severn2 Lec
Lechy a Moravahjeaddupllalleh (dutnornaje ml
dosphRlTch a mlé&dege, a nakonec ostatnz t

kategori? je pak Slowpitch a organizace Le

LSA m8 na starost. tak® orghniczd&kg, r kpree
rozdldloegpednotl ivich kategori?2 takto:

1T reprezentace ¢gen, freprezentace mugT do

1T reprezentace mugT,T reprezentace kadetek,

1 reprezentace juniorek, freprezentace kadet T,

T reprezentace j uni ofrsbwpitcho mu (pprézéntee,

T reprezentace ¢gen dfoSl2®wdiettchov 8 coed r erg

364Fi nancovs8§n?2 LSA

Tato | §8st bude obsahovat obecnl pp&&hli ek ®p
| §sti pak budeg§natoe2ct@mypeidimabmdzédmk pol ogk
pSi Sazeny i Wgrkh®tyn?2 nlP® Dmkkyae i vion tee rpnocchhs
finanln2ch dokumentT L&A mnabob2080b(Z20EL2 DO &| n
220112014 (2015)
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3641PS2j movpol Bat r oz

PS2jmy do rozpoltu LSA plynou ze tSech z§|
a tSet?m zdrojemasgsnyu broesoSedmPbacasaoei at

nav2c pS2jem od loterijn? asgoge&ldrémntlim Saz
promRng&m ve financov§n2 sportu, |jafta@ napS?
2012.

1. Sazka a.s., Ministerstvo financ?
Sazka a.s. provozovalalve sk ® republiceviobDégkTjnmnedleéennyp

viher putovaly fi marmSea2do Obp emt dv m2ama 2p rse
jednotvlaizw® podl e t Sech krit®ri?2:

T veli kost |l ensk® z8kl adny,
T sruktura n8rodn2ch southRg?2 (pol et Yar
T ekonomick8 n8rolnost sportu.

O vigi jednotlivich pS2spRvkT r szxthSdeal a
kagdl dubkuyvy VIihodou f i nauncl2ncchc hz ep rSasz kKSye d&.T
g@Sedst avowlan® przostFedhgmenal o, ge je byl
uvs8&§gen2 na cokoliv. KvTlIli probl ®@mIm®mdS spl
vyschhaod roku 2008 tento vipMideksnaehsavenfip®

2. Ministerstvo gkolstv2, ml&8dege a tnDlovl

MGMT je nejvhDtg2m don8tdiempspbobova¥nshazs
zmnoha kspo®rovngolvstp DI§irosdn2 ch federac?2, :
popul arita sportu, apioldcht @ lroidtl @r iz2 skak T |
gebek?lj ednotlitzwT cTIOPs pdretnT oo geb 301l 6KOPSe mdn i
50 na TOP 60. Meszpiorprowm2chh dvasmcg§etl 2n ( TOF
50% vgech finanln2ch prostSesgdrnavnephedie:
ZzTOP 60 se p%kobjozdWdl i Mm&n| n2ch prostSedkT
Ostatn2 spor tezbyplo®Wim n aendpratjscthSedk T url enl c
rozpoltem na reprezentace. Pr of GPo f6t0b,a Inle bjoe
me z i prvn2ch dbP|l spro®t TohmR were8l n® se do
zOl ympi j s krfecche h2e0r0z8w Ns ep r wiprdds koftFallu vgve b S2 | k u

TOP6 O , jeli ko@5se mpsmmaddlboz enhskber ®ho se
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a godnesL SA nebyla jeding8 softballov8 asociac
Amy Hughes (2013) zznhioRrugeen 2v ef isnva®m nl2l 8sniktuu a
softballovou reprezentachGo k uj 2 ¢c2 rozhodnut?2 ohlednh vy
Ol ympi jsklch her, kter® bylo ulinBDno po
komi se jen nhRkolik mRvATrt®n Pooh, Ol y0p4,j s&é ¢
softball ov® asoci ace ASpPA/ 8VSIAz o l|fhtediska®th o ne | v

(pSelogeno autorkou)

Programy MGMT byly pSedj g oke§gme odrReg.i n@d
dor oku 2011 | er patlyaSelchA nfSisnl aendcug 2zce2 clh progr

T Programhi Sportovn? reprezentace LR,

1 Programlli Sportovn2 centra ml 8dege,

1 Programlli Sportovn2 talent,

 ProgramIViSportovn?2 tS2dy.
V Programu i Sp or treprezertacebylg o f i nancovg8n2 zahrnuty
(OH,MS,ME)vd os p Rl Tch a juni ovrl gkl adio nkaacties pdrginzesh
sportu, na mnogstv2 z¥% astnhDnlch tTmT, a t
Yas p D goyploousnt?is tplknv2n2v pol ovinN startovm2ioapol e
Mini m§l n2 pofaek bdutasdInekploR deviDt .

ProgramlIi Sportovn2 centra ml&8dege byl nastavel
dvoulet® cykldytav®yvhDugieR ol ympijskim sp
obdob? mus&l gvapproowg) it efektivnost prc

kontinu8lnhD pelovat o talentovanou ml 8deg.

PodobnhN jako Program IlilSpohylt oxamD$an eint Pr ¢
vgem sportovn2m svazTm.

Podl e poltu a Yr ovneh) (vhylds8wma? ot SWGIVHET |sik rdzoep Iz
finanln2 prostSedky na @rdgradhnlyi Stproen ® v 2s [ &
Vt omt o konkr®tn2m pS2padnhi vHawvg &V &low N4 Bs ¢
vChomut ovi, v e DPrazeSacSpefir §| ov® a v
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LSA jako spor odorakm201Xsivimamrlloet S dky z8da dMGMT
zel tyS programT:

1 Programli Sportovn? reprezentace,
1 Programlli SportovnhD talentovan8 ml 8deg,
f ProgramIVibdr §ba a provoz sportovn2ch zasé

1 Program Vi Organizacespr t u (pozdDj i |l innost spo

Progbpam i Sport ovn?2 aPegramelli EpbatevnlD talentovan
kterT byl vytdecSampapgesuiatmME§sdwe, n® jako pSe

Program IVi Bdr gba a provoz sportovn22zcalwedasize
vroce2 01 2. Sportovn2 Kkluby astnPIimowipohdwiv® 2jm
| spronajatim zaS2zen2m pouze vgak od mBiDs
zastSegujdwi®oooppdmmBeldBNgt§w2arh o dot aci
pSeposz21 § kompl etnhD vgechny pen:?2pozei do Kk

zprost Sedkovatel e.

Program Vi Li nnost sportovnz?2ch rosev2dI2 Tabybnghradilt a k ®
vitnNgek zkeSmPlylesawms N o pSerozdNDlovsn2 | o
prost Sed?2 prostSednictv2m MGGbET2011 byhtentou § | e

zdroj suplov8n Ministerstvem financ?2.

Vgechny finan|MGMTpi cotu$Sesdnklyj ez B mivd§azyghy s
avesml ouv8ch je pomhRrnhN pSesn§ specifikace,
Povinnost?2 svazu je pak vge patSi|lnn dol o¢

3.LesklT olympijskl vibor

Dal g2m zdrojem f i naohato?zdrgjdey ILYDVp|TeRSmose Dv ky :
v letech 2007 a 2008, tedylvet e c h, kdy byl softball na
viednu rokuogoDavutzmhNhéehSE§dA®hsoofltlbams wyv?2z r
pSidrugen®. T2mto LSA =zt rtchdtozérae. n§r ok na | ¢

Po volrbccen 2012 nabralp TlvdwWni divwl namPraveh?
pouze ol ympijsklich sportT se LIOR. sTam dagt
ke snaze financovat cel ® sportovkntdmuspektr
doch8re20ldk dy na %%l et LSA pSichE§pnepeti pB82speE
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Tyto prostSedky jsou urleny na masovi roz
projekty:

f dotaln2 titul na ml&&deg,
f dotaln?2 titul na |l enskou z8kl adnu,
T projekt I nteBeeBdf i kace Jgkol

4. VI astn2 zdroj e

Kvliastn2m zdroj Tm pat Spojdedmal fai famke ev \
pS2sphNvky, rTzn® manipulaln?2 poplatky), dS§
zvl astn?z | i nnAloistnNjlLaSkfo.u Nleonh?2o ¢ @ d n @zp8sseav kI o
oprost Sedky vol n®.

3642VIidajovsg | 8st rozpoltu

Vidaje LSA se kagdo§ddaM jte owhusMviigh ,r md eo
do4 hlavn2ch vidajovich okruhT:

f dom&8c? | innost,

f dotaln? programy,

1 reprezentace,

! podporatalentown ® ml 8§dege.

Navi2A pom&hala pSi realizaci a distribuci

je program MGMT dot aMeag insat riglrog biub sivia pPrroaghry
jen MHMP)na podporu ml §dedgnmigck®rd K dogdTa muR e
az8vazky zak pjSedw hjogrr frionk]| n2ninBisttreod ye memc
mezi vEd&®j ov @ aa kor uphry§. caealytske® plagks tvi zamRS2 na

apodrobnhDj g2 popis zejm®na vidajT na repre
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4 METODOLOGIE

Prop |l nNDnRakellgeSsp®dpolBrlBj @2 analddyp Sadaad\
LSA bylo vyugito n8sleduj2c2ch metod:

T analvizvaj e,
f strukturovan® interview.

PSi vikladu t eobet iyc kpbodubjoidukiy®ehtace a kterakura
kter § glea p®bnbuljeemat i c e YdiezMMIGMTE BAL | atitak® pr
p Sasylp

41Analvizwoj e

PSi z2sk8&8vsg&n2 informac?2 se rozliguj?2 dat a
sekund8&8rn2 data definovs8na jiakod$2vedatRaqp
analTza opePmjeopdgvPvivaedge uvdu®nbzpr §ci
jepr ov 8ndal nza8skel kaudndd 8 r n2 ch dat, kter8 byla po
autorpadradBo®t gp pSi ugit?2 popisn® anallzy

stancvér?

vyhl ed8§vg&§n2 obsahovich jednot ek,
url|l en? souboru materi 8l u,

| et ba dokument u,

systematick® sl edov§gn?2,

vyj 8§dSenz2n8vziosrlye dak Tdospor ul en2 mi

rozbor a hodnocen?2.

=4 =2 =2 =4 =4 -4 =

Tato metoda byla pougita zejm®jadmbitl svid
letechPougi t® rozpolty jsou vytvg§&§Seny pro i

zpohl edu finanln2ho %W etnictv?2, jelikog pr
ale zablTvsg sepSpmE&vdgintS§krhiadyaN§ =lpedcrzrRnd ad n
kpor os\8R1§8pn o v laodnbtshodnotamis k ut el nN dosagenT mi . C

m§ bilt tato,pm@¢é pSmildSendd®vi asociace pod

na viIvoj reprezleasga, hppkhivibkdd| sd T he8A® i nf
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chyb2. Hlavn2m c2| emezip8i pijoddrddtrieiple¢h ht aa
jedl e pSedsedy LSA spragstema@®dni| Totdp 2z am

me z i z2skanT mi hodnot ami

42St rukturovan® i nterview

Rozhovor pSedstmuwiijkeacf ormma&lin2dvklana a v2ce
komuni kac?2 se rozum?2 to, ¢ge saWlnaegterd?2n8i oma
jasnhD vymezen® AHdlaev n? e sspkourpd enrut §meti o d c ks ®M@r
vizkumu tvoS2 nasl oucghz8enk® , | ivdyepmm Sa Nz 2 s k &V §
Dot azovs8§n2 obecnhD zahrnuje r Tz rHendl{2p08)y r oz h

Po anallze a komparaci dat z jednotlivIch
pSedsedRT viodMm.Po @b b Dhnsiwkt wrodwank p&edewmor
pSipravenimi ot §zgpambBeblyalzywt el pSegabBN mogn
dopl Ruj2c2 ot§zky, aby problemati ku dokone

Vzhledem kpr acovn?2 pwSe ®sjeedayp 6lf h®s Isteg e b n 2 mi ces
dozahr ari |IfepodaSil o naj?2t ter mzn, ve kter
Zpl 8novan®ho osobn?ho pol ostrukturovan®hc
struktuspolaedinsid essky anallzy dostal pSedse
odpovhDdDnDI prelst Sednt k®vpmgtey. Tato skut el
pro dopl Ruj 2 dNa datr8hlow tsdzatnail enDl responder
ot 8zek a molhIprsoimydsTlkeNadsvou odpovD

ZdTvodu konel n® for my rozhowvdoyr uj sao ul| ansiokvt G
jehoodpoviDdi ved minepdgkuy tno®p ¥ it mk orwvipecce , k t
siodi nterview slibovala. Amiospy opldtedwan ®m NK ¢
nadan® ot8zky se situace nezmDnind2a mo ddp.v
PSepis cel ®ho r omSh2olvoolr&uc iy eprdfcse.upni v

4210t §zky

~

Jak ug je vlige zm2nDno, pol ogen® ot 8zky
pochopen2 tvorby rozpolGt T LSA. Ot 8zek byl c

1) Prol jsou pS2jmy kaldedotroo| zn8m Bukudarsnodonioac cee

Cco t2m asociace sl eduje?
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2) Prol jsou vidaje kagdorolnhD podhodnocer

minimum?J e to z8mPokadoamace®o t2?m asoci ac
3)Jak® nejdTlegithNj g2 po2natky pSinesly \
4 Mysl2te si, ge by bylo ¢g8douc?2 na visle

pozmNDnit? Pokud ano, prol a jakIm zpTsc
5) Jezd gem2zpoltu podm2nhPDno visledkem repre
6) Je dTlegitl n&vrh mepdrRizew§mid nro pBE Iptr 1

7y M§ sl ogen2 realizaln2ch tTmT vIiiv na rc

8) PSedpokl| §d§te dal g2 rTst pod2lu n8§klad"
asociacePokud ano, prol|l tomu tak je?

99 Penz2ze j sou reprezent ac?§witisihlOjgichy 8 ny
programech pwr Tb NDhu sl edovan®ho obdob2. ZvVv a
preference jedn® kategorie?

10)0PSi gly do svazu d2ky znovuzaSazen?2 soft

dodatel n® finance? Py k ddbo amyce,c kejoskoau e g
jsouur | eny jen pro ¢gemSkowakoepraiarBt ancT ¢
nat Ddcht o hr 8ch?
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5ANALYTI CKC LCST

Vanal ytick® | §sti byl a provedenan uantanl2lczha
rozpoltT LSA za | ®ta 2010 &@ n2 nla7 .anTadtlia up rr
na repr ezenna akltne?r & ejlskoyyy zamNSe.nyOkraajamwWn zjk
anal yzovgey kuS® @y a L A k konkr ®t nDj i repr
Naz §kl adnR visledkT t®to an @ISkdoy asbagd, prov
Gabrielem Waage

Rozpolty LSA jsou rozdhRDlen® na dvhD | 8sti,
vedvou rovi m@aph,Sn@avao®oevbuhNdPhaNvpSed ana
samohl ch rozpol tsTi jpeSipoe $etha kbnkl®tAn2 k$2ed=
bylatrochun a st ¥tnddmraet i ck® | 8st i

51Strategie a c2le LSA

Pro ideovou | vanbjlovme dBSeds edohiddiz€zsddn2 | ddid
Pot Sebu tRchto schTz?2 uk §Nymbume napodzim@oky T j e z ¢
2012. Zde byly diskut odws&rdyn 2a dfoikru§demi yp Siead s
2016:

1 Koncepce cel ost 8t-2036ch sout NDg2 LSA 2013
T Strategie ro20Moje LSA 2013
T Dotaln?2 pol 20ilba I IAVDO 3 n § -2012@l8)a z a ¢

Vijezdn®n?2rzeaxwse d2015 se ppkaczawdrs? | do knamen
bynast dbavbyow ® st rpaotleigtiiek ua pdr20l8agkbpdtoebzze n2t 0all 6n
c21l e pr oo bsdoebdfosveaun ®djoSsdtnui pcrhh® dzo k ument T L SA,

mNl a d2ky vypracov§g8vegn?2 ttGsiozdgpbakgli §8slp® up
informace, kter® poch8zej2 pS2mo od pSeds:ce

511Koncepce cel ost &8t Ri20l6h sout NDg2 LSA 2013

LS zavedla od roku 2013 pozici Seditel m
sesnagila delegovat rozhodovac?2 praeeh®ci r
republice se staly cel ost 8 mep slduwthdgkeat ekg
rozdmM nddRouBedob8 | igovsg soutiNgPlaadbobmdnaj
Final Four. (Z8vDr e20b48205pr 8va za obdob2z 2(
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512Strategie ro20i®j e LSA 2013

Pro strategii-20bévaseclLSAe2p$8dstokrunyl a dv:
rozvojei vnit Sn2 a vnhDjg2. Z8sadn?2 mi prvky byl
nar ozvoj ve vIgi 3 % rozpoltu. C2lem vnnhDj g
z8kl adny o 25 %omd ee raalzdvaly pdd@rdmg jako Kntenzifikace

gkol n2ch sportovn2ch klubT, Bee Ball (zj] e
slowpitche (modifikace softballuppo mal ej g2 m nadhozem). Z8 kIl a

I ntenzifikace gkoln2zch sportovn2zch Kkl ubT

kroug kT, kl ubT a gkoln2ch 11ig. Dal g2m c21 e
Kl ubT spol upr acopatte rscei 8lkno?l mimi d g daskvoa tse | i n
LSA podpoSila tentopodowhkodmmk zZa naehhil
takmater 8| pddebnND sad na Bee Ball . -QUAK20I6) el n §

513Dotal n? pol i-20l6ka LSA 2013

Dotaln?2 politika je jedn2zm ze z8kl adn?2ch
svTj program, ale pSedevsy®fnt bvayltlvus. S2Z Spvrldbrset
zaobdob2022M1 1 2015) wuvs§d?2, ¢§e0l®absakujeoetkerp ol i t
| tySi pS2m® dotaln?2 programy:

Progpam i Dot al n2 titul na ml 8deg a tren®ry.
Progbpam 2 Dot al n2 t it ul pro Extraligov® kIl ul

Program 3 Prize Money,

A =_ =4 =4

Progpam4 Dot al n2 tit ul na podporu ||l ensk®

514Strategie roi20l8)j e LSA 2016

Strategiera v o j e LigOA8(MIhGaavazuj e na pSeodtuc2Bl8z2 do |
a je rozdDlena do gest. kapit oloj (orsgairt iNay:
reprezentace, a jako posl edn? kapitol a ka
kagdou kapitolu | egRoX vdoejtoavi® ncl®jlie rzoTzsptr8avcaojv
| l enskou z8kladnu o 25 s% udkda akSoicaat orpdpkvul) d200
osoftballuvgi r ok ® WPa De j¥noesityi .t @t pepto@cebnlBj ivhopuh
pSedevg2m kapitkwda LUShArapedtugee,na adekyv
reprezentaln2ch cel kT na %% ast na ada moS§d
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Cup,apod.)® hl edem na efektivitu dosagen? c2| T
dTraznhj g2 kadgdoroln2 atlekdkwTEnha | §pol elfnl
pror epr ezentace dl e N8vr hmotRepr®ezeapaénént

jsoupodrobnhDji pops8&ny n2ge.

515Dot al n?2 L 5 ®0168 2018k a

Lesk8 softball ov8 asociace pokmarbce089 v sys
naj edn8n2 v Mon2ncivdoPomahneg Ppol ai2@l8 apoplei
(2016)postaenanadou z 8§kl adn2ch pil 2S2ch:

T prvn2m pil2Sem jsou vypsan® dotaln2 pr ¢
naz 8k lmldfddegni ck®ho progr amu, tren®r sk®
aktivit a YsphRDgnos2i préedramdn®olad gdbl
vh8vazmni nfa nvalnvcoojv §n2 sportu prost Sedni
Organizace sporta,ddligijdmizdr pjro,gr amT

T duhTm pil2Sem jsou pak pS2m® podpory
obl asptrma2crovi gt2m a poSadatsobdtND Bk gdaednot
LSA jak ve dwowomd) omayt,ertia8%kl f i nanl| nz2.

516 Reprezentaln2 c21e

C2le reprezent adaék wnneg rstoeuc hu,v ezdee nkyt eer Tch by
ohl edni rozpoltT, al e PObB8ASzeFo2d] @ S2tniloc h D
set ak®stelnhD rozhoduj e, k odloisk apenl)zakj anka8 p

taknavr chol nou akci, tedy mistr.ovstv?z svDDta
Spravedlnost. To je pojem,, aktpordl ejpoke kg ®cha
konci pov8ny reprezentaln? rozpolty. Jako |
softballu je |lenetB8®zgReddni® §wolSkeyn ag enar

ireprezentace a pen2ze na nhD vynalogen® by

Existy 2 jak c2l e kr8§tkodob®2I|t pk odldosipdd ®b ®.
jej ej i ch TuaPr gleOn2vev svhNDtov®m ranki regw.i sKro&ttk
na programu kagd®hoC%le@r s 2e nvtzatsaehduh o?r scpedl mz
reprezet ac 2 m, protoge juni or sjkaS8k or eppS2epzreanvtaa c k
kt dys®vbudoucnu mohly dostat do seniorsk® r
konkr®tn2 um2stRDn2 a pS2padnifo Yspdichneszn g
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g@ S2 pr akvvaa ljiet nie, st 8§8le se ol ek§8§v§ dTstojnl
softballvL RObecnh | ze S2ci, ge Jgensk®iseéepoesene
Evropy a TuOW® s& Nm& mi st r ovssntawy??2 sdvolxtzd.i tMuzdic
namistroo st v2 Evr oplyOPa 8u,m2rsetsipneek tvi ve TOP 6 na

5.1.61 Ranking

VLausanne, Gvicarsko, roku 2016 pSedstav
konfederace (d8le jen WBSC) novl zpTsob
vsoftballukt er T s e v3dheotdincohc uijret evr val ec h, avgak
vytvoSen z visl edd& Pol3R@6ddhzck nEw] spftba
rankings mark another maj or mi | emadnesine i n

presi dent divee WBSE RalelIMacMa@nii Tese rankings not only provide

a benchmarking tool for nations to construct and evaluate their strategic/development
plans, but they also give the players and fans a new and exciting way to express the pride
of their country tho u g h s PMBEQ laonches firsever Softball World
Rankings2016)

Celkov® @YmdbsSeDku w8Ae %z B he demsske®) nr2 e psreenzi eon
az20 % na um2stNDn? reprezentace juniorsk®.
vi hr adnum?psotddre2 tT mT na Mistrovstv2 svDta.
prvn2tm 16T mTm, a to tak, ¢ge tIm, kterl s
16bodT 00 bodT, tIim na druh®m m2sthD pak 15
16. tTm, ktei®OobBRok&dlbpoda mistrovstv?2 s
maxi mum udRl enT ch boal¥l asset rblundiet hrnfwBS@at d np2ocl h
World Rankings, 2018)

Na obrj§ekmodn® sl edovatchwitviomT leskiehBt mE®
zaroky2 0 1 5, 2016 a 2017. G ezalys posenout $oceo20117 2 t T m
ot iS2 1 ky smRDrem vzhTru, tedy na 10. pozici
republikou jsouMjen§8ch jegthN 2 tH,mya ntao viglgadmds o z
alt §8hi @. nMREStk® n8§rodn2 ntd mgpislec ep oehwrbaug £k
avesvRtov®m ¢gebS2| ku obsazuj?2 pro prS®K ka0o17
vzhTru oproti roku 2016.
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Obr 8§36k Ntovli gebS2| ek ¢gé¢halsk®ho a mugsk®ho sof

WOMEN'S POINTS MEN'S POINTS
8 amm NED ® 2133 7 mCZE 1792
7 THTA 2100 2016 +1 A 1690.00
2015 ® 720,00
10 b CZE 1970
11 e DEN 906
2016 +3 1524.00
Zdroj: WBSC World Rankings (2018)
5162Konkuren|ln2 prostSed?
Do c21 T i d@eb32m2s2tddm?2j awak svpPDtoeel hlbmdnalpr e
ikonkurence y ednotl i vich kategndSiz2akh. tVe neplSte
agekvi raznl rozd2l, i kdyg konkurence a i |

je vnDtg2 ne§g ta EWIropdcokas Vg2 ecnu g pEHME d a/n T
evropsk®ho konbizdéht mauganpentDepg?.

Vt abul k§¢lsol pomNSeinoyr s¥ll gdutnii osestk T ch n&§ro
nami strovstv2ch Evropy odor&kkwdpdolk.at Migs Tt
vedvoul etTch inteswv@ieéajh? Gerngk®va Rmsgs k® ¢
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Tabulkal-Konkuren|l n2 k®bet&Sethtaggk®bo softballu v Evrop

Konkurenéni prostfedi Zenského a muiského softballu v Evropé
ieny muii

rok pocet tym( |umisténi pofet tymi |umisténi
2010 8 2
2011 20 4
2012 7 1
2013 19 3
2014 7 1
2015 20 3
2016 10 1
2017 23 4
2018 12
Zdr oj : v |deawwsséftball.cz@01d) a

Tabulkalu k a z u jeen,s ki@ kt Tgmy, kter ® reprezentuj?2 s
viraznn pol etnh p $eSwaod wjr28 vty Ymuedgehie@.s BWa bjpe
ale tak® slogen2mellli&kmgk 2z $kdlgaedwmiyh aa jnNc 2 «
nelqugT D8l e e mogn® kaorks$t, attowlkat ge gk 8§ ark
sekonzi ptochrytbuPpe na stekhébhpbilik8timjstimt o ¢
ali2. pB2rwceT

Tabulka2-Konkuren|l n2 prostSed? juniorsk®ho softballu v

Konkurencni prostredi juniorského softballu v Evropé
juniorky juniofi

rok pocet tymG [umisténi pocet tyml |[umisténi

2010 15 4

2011 5 1

2012 15 5

2013 5 1

2014 15 1

2015 5 1

2016 12 3

2017 5 1

2018 17

Zdr oj : vl aswwséftbal.cz@01l® a dlI e

Ujuniork Tch reprezental pdpthastmDn] eh rtolzd? | | &
jakj e mogn®vtabllce @ovieetl i kog na Yr ovni Evropy

mugsk® juniorsk® reprezentace, zat2mco pol
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okol ol d6t e¥n T ch. Urh2ed telerh? nd¥nv e k zsadrécenc o c h
2019 obhajovat jig p8&tlT titul mistrT Evroj

Zobr8zkT 9 a 10 tedyodhpphhid,, dgsadermiind
jednotlivich reprezentac? osgepueZehitin?zh
protoge zlat8 medaile na mistrsowl3ah,2 zEatr2om

se zIlatamumekd®@®hb2mi strovstv2z Evropy vgichr

5.1.63 Reprezentae ¢gleent ech 2010 ag 2017

Tabulka3-C2 1l e reprezentace ¢gen

Cile reprezentace zen
rok cil skutecnost |akce
2010 TOP 8 10. misto  |MS - Caracas
2011 medaile 4, misto ME - Ronchi
2012 TOP 8 9. misto MS - Whitehorse
2013 medaile 3. misto ME - Praha
2014 TOP 8 11. misto |MS - Haarlem
2015 medaile 3. misto ME - Rosmalen
2016 TOP 8 17. misto  |MS - Surrey
2017 medaile 4, misto ME - Bollate
Zdroj: vliastn2z tvorba (2018)

TabulkkaB3s hrnuj e c2l e Iretpeclzehd hCea@ed0 V7. Ro k
zel enhN zabarven®, protoge vyjadSuj?2 roky,
jelikog zeodybw2 mEsropy si odvezly domT 2
Ss§dky p ak Zznamenaj 2 hor g?2 um2 st Dn?2 neg
reprezentace g¢gen Swar rMiys,t rrfce BEHG) Rdyps dvdlit a v

t DsnTch prohr §cthouwe | sk Wmi NPy vmeépgds 16ti t1T
nej |l ®pe 17. , cog se nakonec tak® stalo. N
proti Hol ankdosnkeud,n ®mt evri& ledku skonlti$et 2na

Kanadou.
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5164 Rep ezent avd etmuechT 2010 ag 2017

Tabulka4-C2 |l e reprezentace mugT

Cile reprezentace muz(
rok cil skutecnost |akce
2010 1. misto 2. misto ME - Havl. Brod
2011 findle 2. misto ISF World Cup - Praha
2012 1. misto 1. misto ME - Amstelveen
2013 TOP 8 11. misto MS - Auckland
2014 1. misto 1. misto ME - Havl. Brod
2015 TOP 8 7. misto MS - Saskatoon
2016 1. misto 1. misto ME - Montegranaro
2017 TOP 6 9. misto MS - Whitehorse
Zdroj: vI(2088 n2 tvorba
Mu g i maj 2 skoro opalnou bilanci co se tT] e

| etech se nedok§8zaplSedsmizwtabutkal 4) a Navp ak j € i
ambicebylyw oce 2017 vygg2 ned obvyklet,i jtellmTk o ¢
Bohugel tRDsn§ a Bhoetos|lweaknSovua n0§: 1p ruozharvaSesl a na g

postupmeziTOB t T mT, a it smka sde§ |l wem2nsetjivlygg2 mogn®

51.65 Repr e 2Ze nct2alen pri0l®bdob2 2018

DIl ouhodjeoni® omt e obdob?2 steifn®pepalepg2zmst af
jakviensk®, tak mugsk® kak® groapri ez KritSadke dpd
jsouvpodobnD Yl asti ve firm&lee 2MilsOt, r R\ detr &V BEev r
a vihra Olympijsk®clkva&I0i1f9i, k akctee rt§a kb®y vz ar
ng§rodn2ho tTmu gefMoRaulLettmpo@lskmpi MPi v p ak
na z2skg&n2 jig |tvrtS@Qd bwiazena mixnti mEl ER
nami strovstv?2 sviDta 2019,L ekstke®& ® ebpuudbel i weaeprr \
vPraze. Mugs k Iprogramt LOH£020, a pretcnstkvr V8t k odobT ch ¢
muggk® reprezentace ¢g8dn8 ol ympijsk8 kvalif

517L1 ensk8 z8kl adna

Vivoj | l ensk® z8kladny je obecnh pS$S2mo z:
Prvn2Zm jevem | e bezéeepdk®u relpudj i pepulPac e/
v70. et ecsH eadn®n pok!| &Yu penedrmho Lt0i. wtol et 2
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dek8§8dy 21. stol et?2 ppoolptudma cnea roopzlen Tnaah vdzIets2t u
cog se odr §g? i na postupn®m zvDhDtgovsgn?2
ovl i vRujt2ocr2enm fjaek pak siBilwei dvadlriazad¢ g2sp
kdysedocentra z8jmu dost8v8§ jedinec a jeho s
vazeb. TSet2m fenom®nem kgbeprarketp rzaaaces selc
c ovgdekest 8§81 e prnlhodp PPglyd Jgi vota. Vgechny tyt
kol ektivnzm sportTm, tedy ani s204t2®ma)l | u. (

Tabulka5-VTi voj a struktura |l ensk® z8&8kl adny

CsA 1993 | 1996 | 1998 | 2002 | 2005 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Clend celkem | 4524 | 4491 | 4184 | 4755 | 4662 | 4538 | 3750 | 4007 | 5256 | 5973 | 5471 | 6123 | 6546
Zeny 2101 | 1911 | 1977 | 2350 | 2215 | 2038 | 1730 | 1915 | 2321 | 2545 | 2266 | 2509 | 2649
Muii 2423 | 2580 | 2207 | 2405 | 2447 | 2500 | 2020 | 2092 | 2935 | 3428 | 3205 | 3614 | 3897
Dospéli 1591 | 1986 | 1919 | 3002 | 3180 | 3055 | 2046 | 1910 | 2241 | 2519 | 2111 | 2350 | 2306
MladeZ 2933 | 2505 | 2265 | 1753 | 1482 | 1483 | 1704 | 2097 | 3015 | 3454 | 3360 | 3773 | 4240
Pocet klubl 91 89 92 81 78 72 76 77 80 | 79 | 78 | 80 | 81

Zdroj:vl ast n2 Zt§wddmi®pr ghye ob d o204 (201684 1St r at egi e fozvoj e
2018 (2016)

Vtabulce sou zobrazen8 data z2skan8 ze statis
(do roku 2002), at nf or mal n2 ho smpka 2@B).uTabuliéAukaiuje,d

gél ensldha jevgoko| 8t el n2ch | etechomNredvan®hb
agam2 r nl pokl es | to@e20ilk @roce Bk3l aa2D0Myse dokonce
podaSilo pSekonat podaeri ZEvVRre0 o ® 2eMEyyc aé
(2015) zpTsobiplroj elaveddmz em z isfpiok d oev n Yk lo |
vroce2012. V1 v 0 | | l ensko® ThBkLadwmy kjzcthj el em2 r nl
vroce2017bylou. SA regi strov8§no 6 546 |l enT.

Snaha o zvigen2 |lensk® 2pdDwINadbmg stibecr®@
osoft bal | uocev2pleske vzhilku pozice matkk ngov ®h o manager
m8a¥%k akj m®na propagaci a mediali zaci softh
vbudoucnu povede jak xvT gen2 pol tuS2smfitvicall | loivl &ilt §lp
takikv Dt g2 spolupr8ci se sponzory.

52PS2jmy LSA

PS2jmovg | §shentw®@tpw | pTE§diBAhlcaevrk2ovm®epanal T z
jepot Seba j2 tak® okrajovhD popsat, protoge
vdruh®m sl edoVa®Rapiotkoludhhuj e zobrazena pou
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pS2jmT LSA, podrobnhjg2 tabulky, ze kter
vpS2l oh8ch prégce.

Tabulka6-PS2j my LSA

Prjmy Ceské softballové asociace

plan MSMT - schvéleno plnéni rozdil
rok prijmy rok prijmy rok prijmy plnéni—plan
2010 7018 000|2010 6140100 (2010 8102 472 1084 472
2011 7255 800|2011 5673090 (2011 8067 470 811670
2012 7928 800|2012 9560200 |2012 11 628 393 3699 593
2013 9958 000|2013 8410400 |2013 13 764 877 3806 877
2014 10 098 000(2014 9509500 (2014 16 169 970 6071970
2015 11 290 000|2015 9726700 |2015 16 322 952 5032952
2016 12 900 000|2016 7252600 (2016 20219751 7319751
2017 17 570 000|2017 17 906 80O |2017 24972 073 7402073
Zdr oj : vidalset n@?nutivtonr2bcah r ozpol t T LSA (2018)

Tabulkkabuk azuj e pSehled finSAnsdchopratleRherktl
jakzdr oji ,vitaakt rs2mMitn2mi . ProstSedn?2 sloupec
poskytnuty MinisterstvemRgxadidlIlsy vihegd miD@ld& e
pS2jmT ukazuj2?2, ge LSA ve vgech sledovanT
ned npdlS@npasIiVedn2ch sl edovandbkoritcebl ety@mBS s e
7,5 milirooncue K2/0.17V dogl o ke skokop®mgrawmige
MGMT o v2ce nedg 10 milionT K|, codg mimo |
hodnoty skutelnh z2skaohclhbpgebBz DBhame s
vevgech | tySech programech, ze kterTch LSA
u Programu V.1 Or gani zace spor teuz,i krdoek yb y2l0 1160 zad 22

nedmi |l i ony K| (viz pS2lohy).
53AnallTza zadanlTch okruhT
Okruhy, kterTmi se zablvg§ tato pr8ce, nejs

LSA, Gabr i elPa o Wapd3geahfl oe.d n 0 s t ] sou zopakov
sodTvodnhNDn2m pSedsedy, prol vybral pr8vnpn t

1) Vivoj n8kladTithentroe palrzemtm& epouze i nf.
jelikog dokument , kterlT by ndmszerht3dmhrn
vL SA n digpézicik
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2) PomDr N8kl adilft amae rkepcekkov®menirlolzp ot atu
pSedseda jgxac®lvinEwigEm n&klehadadm] mi.SE2 | mTm

Tyto hodnoty jsou opRt informativn2ho ¢

3y PPmMmrezi mugskod ogyrkip@psfkhooSi versus gen)
ipenNgn?2 prostSedky jsou mezi reprezent
jimg nadSazenl je princip spravedlnost:i

531VIi vmgkl adT na reprezentace

N8kl adgprneazemt al n?2 cel kyn8kd add&s kilag8 dipg rt's kpge
ajuniorsk® vIibRry, ale zapol2t8§vaj?2 se do
na evropsk® akce a poplatky mezin8rodn?m
pSedst aklug® m&klS@dy na sportovn2?2 reprezent
naspeci 8l n?2 projektpr opkatgearc® sseo fltasatld up g jazk
N8kl ady na evropsk® akce s e vydDIl ovaly
a @loroku2013 aobsanvaly zej m®na vidaje na cestovnd
sl asevr mmskich kongresech. Po r poplaky 2013
zast Seguj2c2m mezin§rodn? je ESForiebobl8A (vib v T m |
tabulka6).

Tabulka7-VT v o j n8kl adT -pd Smeprezentace

Naklady na reprezentace
plan

rok muii Zeny juniofi juniorky spoleéné naklady|evropské akce |poplatky ISF, ESF,...|celkem
2010 415000{ 1170000 128 000 455 000 165 000 100 000 137000| 2570000
2011 485000 1390000 380 000 150 000 180 000 120000 115000| 2820000
2012 1223500] 1185000 715000 460 000 215 000 100 000 125000] 4023500
2013 1780000 633 000 520 000 520 000 365 000 110000 125000 4453000
2014 630000 940 000 920 000 540 000 800 000 178000| 4008000
2015 1600000 950000 3200000 1170000 200 000 200000] 4440000
2016 1140000 1900000| 1190000 600 000 250 000 230000| 5310000
2017 2755000| 2293000 800000| 1450000 1050 000 250000| 8604000
Zdroj: vliastn?2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (

Vtabulcedeuk 8z8nmk se vyv2jely celkov® repreze
rozpoltT. Je mogn® sl geldwatz nr§T pkSeetd20D6 §t2 eam d ¢
a2017. Pl 8novaer®vgdypoldppvabda 2 realith, a
softballovich reprezental rnviabute& ozpol t T, coc
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Tabulka8-VT voj n §Kk lrezehficepd nMe p

Naklady na reprezentace
pinéni

rok muii feny juniofi juniorky spolecné naklady |evropské akce |poplatky ISF, ESF,...|celkem
2010 396527| 1064881 143 510 452 898 165 428 93 913 135181| 2456338
2011 484 102| 1499813 630 328 119 850 240 530 98 556 123 400 3196579
2012 1269757 1486916 925 372 466 666 268 041 50 802 147 084| 4654638
2013 1523 706 753 170 567 062 960 974 781 685 170375 128 170| 4885142
2014 691 244| 1391481 946 608 6514 875 1177901 162 568| 4984677
2015 1591948 952 246 450148 1309522 347 401 217909] 4865174
2016 1183354 2060897 1753806 707 900 360 535 237 751| 6304243
2017 3232688 2207794 532035 1815806 1271977 290369| 5361669
Zdroj: vliastn?2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (
Pouzew oce 2010 podaSilo naplnit pl8&novanl

nakonci roku pSehboystteakt n12ic3h 6 6e2 ekclh. bwl pak r
nej wibtzgd2 b ypol tov®m proRTM 26 1pSiapi2€dje2 ko
bl 2mikon &k korun labukk&kd ch (vi z

Tabulka9-N8 k|l ady na fpelp&ne zae nptlanclen 2

Naklady na reprezentace
rozdil

rok plan plnéni + -
2010 2570000| 2456338 113662
2011 2820000 3196579 376579
2012 4023500, 4654638 631138
2013 4453000 4885142 432142
2014 4008 000 4984677 976677
2015 4440000, 4869174 429174
2016 5310000 6304243 994243
2017 8604000 9361669 757669
Zdroj: vliastn2 tvorba &le anuitn2ch rozpoltT LSA (

532PomNDr n8kl adT naelrlkepwv@mwe ntazxeo lkt u L SA

DruhlT sledovanlT okruh se zablvégelpla®reun
rozpoPotruoovn8vaj? se j adg scred kroevZ emit ah R | ard§
takr eprezent alpi$2 ] mgkKtleSrd® jssou prvotnhD url er
Yal el y .

532.1PomNr reprezendellkn@wihm nre&kK laadd[Trk L S A

Prvn2 | §st dr uh®hsop 04 R paMmAS@&ME olepulrzent al
scel kovi mi nTe&Hd wmldkya LI1SOekplo g oomk@k®,t el n® v I d:¢
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vyj §d&em®r @t n2 ch |viasukeeldlhz e zslt é dn@ wpaotd 2 p ryo c e
reprezent ajakp?l c8n onv8aknlTacdhT, t ak skutelnlch, n

Tabulka 10 asnhD poukazuje nar e@mwrsd amil alend?lsd o vnl &
veviNDt ginND sl edovanich obdob2. Jak ug byl o :
poslzkllm®mang obdob2 vykazuj2 viraznhjg2 rT
t2m, ¢ge LSA z8roveR dok§ge vykazovat st 8§l e

Tabulka 10-PomRDr n§8kl adT na reprezentace k cel kovim ngk

Porovnani celkovych nakladd ESA a celkovych nakladd na reprezentace
plan plnéni
rok celkové naklady CSA |celkové reprezentaéni ndklady rok celkové naklady CSA |celkové reprezentaéni néklady
2010 7 346 000 2570000 2010 7428 138 2456 338
2011 7 255 000 2820000 2011 7799919 3196 579
2012 11 760 500 4023 500 2012 11 280 803 4 654 638
2013 9958 000 4453 000 2013 13732 394 4885 142
2014 10 098 000 4008 000 2014 15493179 4984 677
2015 11 555 000 4440000 2015 15492 242 4869 174
2016 12 900 000 5310 000 2016 18 363 767 6304 243
2017 17 570 000 8 604 000 2017 22403 299 9 361 669
Zdroj: vliastn? tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (

Tabulka 11 sl eduj eprwlicwemjt za§tdpne2nPo r eprezent al n2
nacel kovich ng8kladech L Spr o pOadr cricoknug | 26 1 4z min
jakpl 8novanTch, tak skutelnlTch reprezentalr
n8kl ady rostouc? tendencir e pPSezveandt uajl2nc22c h p
nadpod2 | em| uBrkluah roteéaj2018 byl zpTsoben v
cel kovimi vidaj iKILSA) S |te@myD S edp rmeizle.nt al n?2

pouze 0 43242K| . N8r Tst vidaj T asociace byl tvo
pragskich sofweauvi @iviKdhOo Keenm®@®O t rend se pa
nemRn2 a pod2l pl&novanlch vidajT na repr

vynal ogenlch.
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Tabulka 11-Po d 2 | reprezentaln2ch ng8kladT na cel kovlich n

of Apl OADPOAUAT OAéT pAE T U
T UET AAARAAE | 31
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
——DIil U+e—DI T Al p

Zdroj;M astn2? tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (2018)

5322PS2jmy urlen® na reprezentaci

Doposudbyly vt ®t o pr 8ci pops8ny jen | 8stky ~cel
kompar aci j e vgak nutn® vydDI it pS2j my,
r epr e zNeSnstl aecd?u.j 22j2e tzasbmilSkeana pouze na skut e

hodnoty, jak tomubpvp Sedchoz2m zkouman®m okr uhu.

Tabulka 12-PS2 j my LSA ur|l en®Imdlnrreprezentace

Prijmy CSA uréené na reprezentace - plnéni
zdroje piijma

rok M3MT - reprezentace |M3MT - SCM |M3MT - STM |M3MT - akce |COV Partnerstvi |Sponzofi celkem

2010 2004 200 2228000 373 300 0 0 230000 8500 4844000
2011 1964 200 2873600 0 0 0 520 000 410000 5767 800
2012 2565 500 0 2873 600 0 0 0 0] 5435500
2013 2144 200 0 2477 000 200 000 0 500 000 58 000| 5379200
2014 2234800 0 2477000 500000 1053 000 100000 110000 6474800
2015 2495 400 0 2477000 200000 1836 000 300000 86 000] 7394400
2016 3 698 200 0 2 484 300 300000 2 187 000 0 45000 8714500
2017 5297 000 0 4094 800 200000 819 000 300000 0| 10710800
Zdroj: vliastn?2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (

V tabulce 12 je zobrazenT voj penhRNgn2ch prostSed&T, kt
pS2mo pro pot Zabry|jreifd@ Wiz n MGBIEM, pSedstav
tenst ej nl IRrrggruamt er @le20l P B2 MmeaPlv&n? . Jak
tak u n8kladT je mogn®pHNddovsalte droovsatnd & h?
sj e jvkhomlem vr oce 2017, kdy se na reprezentaci

mnogstv2 penhRgn2ch promte8E@ KT LSA, ned tor
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5323PomDr

reprezental n2ch

pS2j mT

a

Tabulka 13 ukazujy T viogzpol t oviaplor bopd@wiEh k

takv T dva® oyt mamNn?2

zadan®ho

cel

kovIim se

pod2Ilmopv@S2sjtrany

ngkl adT

P®2j mo

rdzapael,t T eld§A dw uhou

pSedsedou
bNDhem s

LSA.

podl|l ®haj 2

Zat 2 mc o § kploadd?Tl ny
edovacdez medBodmidd® 3 hodno
letBch @F1l0na 20z d 2 | T

VpozdDjg2ch | etech se i pod2Pby pS2jmT
Tabulka 13-P o d 2 | pS2jmT a pod2l n8kl adT na +pelpnrflenz2ent ace
Podil pfijm0 a podil ndkladd na reprezentace k jejich celkovym velig¢indm - plnéni
piijmy naklady
rok celkové piijmy €SA  |pFijmy na repre % podil celkové naklady CSA |ndklady na repre % podil
2010 8102 472 4 844 000 60% 7428138 2456338 33%
2011 8067 470 5767 800 71% 7799919 3156579 41%
2012 11628 393 5438 500 47% 11280803 4654638 41%
2013 13 764 877 5375 200 39% 13732394 4885142 36%
2014 16 169 970 6474 800 40% 15493179 4984677 32%
2015 16 322 952 7 394 400 45% 15492242 4869174 31%
2016 20219751 8 714 500 43% 18363767 6304243 34%
2017 24972073 10 710 800 43% 22403299 9361669 42%
Zdroj: vliastn? tvorba dle anuitn2ch rozpoltT

Tabulkal 3 | z e

seasoci aci

pougito.
skutelni

d 8d eel kpoovr® vzt Tmdya jae cled A.o v\®e

podaSil o

doglpoSek T gen?

anaw?c kagwytriof e zer vn?2

bTt

Pro

nagrafu4. Jak

azpol 8t ku

pougit® na jin®

|l epg2 pSehlednost
ug | e
vychTl enou

vynal ogenTch

pS2jmT

58

z2skat
Traek§ nhiocdhn opt §2 | mT
reprezental n2ch
natdacne8 kv @¢dlye,hroDIlUygezr ¢ at
piklogte§ B ®pre nl Tz | eldtk el

Val el y,

viDtg?2

mnogstv?2

z2skanTlch

kter® LSA

viitvm j ®d gjeengt Af vE kW
vi geat®yminamd®,j gk z & Sii vkde pold

kSivku zn8zor Ruj2c?

uznal



Graf4-Pod 2 | pS2jmT a pod2]l n8kl adT na +pelprienzzent ace Kk

Podil pfijmi a podil ndkladd na reprezentace k jejich celkovym
veli¢éinam
B0%
70%
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0%
2010 2011 20132 2013 2014 2015 2016 2017

——pfijmy niklady

Zdroj: vliastn?2 zpolrthbh IdSA @2@l8n2ch ro

533 PomNDr mezi n8klady mugsk® a gensk® repr

Pro pSesnhj g2 porovng&n2 n8&kl adTu npao smuejdsnk2@h
zkouman®hoe onkhluhdiRuj 2 spolel n® n8klady na

ng8klady d21l |l 2ch reprezentaln2ch jednotek.
vidaj T mggekkthhar epr ez epnst2a cozh §cshopu @ubvbeddper n§
tabulekpodr obnmMjedg? mewinlot | i vich reprezental n2c

JegthND pSed porovn&§n2m cel kovich vidaj T mu¢
sipodr obniDj i pSibl2git ng8klady jednotlivict
od individu8l n2clhn?2?pcrhogaelnk]T.reprezent a

5331N8kl ady na mugskou slogku reprezentace

Tabulka14-N8 k|l ady na reprezentace mugT a juniorT

Néklady na reprezentace muil a junior(
plan plnéni

rok mufi juniofi celkem rok muZi juniofi celkem
2010 415 000 128 000 543 000 2010 396 527 143510 540 037
2011 485 000 380 000 865 000 2011 484102 630328| 1114430
2012 1223 500 715000{ 1938500 2012 1269 757 925372| 2195129
2013 1780 000 520000{ 2300000 2013 1523 706 567 062| 2090 768
2014 630 000 920000{ 1550 000 2014 691 244 946 608| 1637 852
2015 1 600 000 320000{ 1920000 2015 1591 948 450 148| 2042 096
2016 1140000 1190000 2330000 2016 1183 354| 1753806| 2937160
2017 2 755 000 800000{ 3555000 2017 3232688 539035 3771723
Zdroj: vliastn2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (
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Vtabulce 14 ze vi dNRt, Jge se virgod nelcchajiThtpeahvyad wej
umugsk®, tak u juniorsk® reprezentaln?2 sl c
maj 2 reprezentace jako vrcholnou akci Mi s
Mi strovstv? svRDta (d8§l e vjzadB| BB)j g*kdleyr ®t y
ng§kladnlch destinac2ch. Z8&8roveR jgseam$yso®m
mugi MS a junioSi ME. VIijimkou byl rok 20
pouze SvRDtov®ho poh®raze,apiobeb ¥ | g yoimiobeep e SE d §
pomRrnN mal ® D§le je molYhoeskSktcél, n@ ev ladja jna
typl 8novraom®e 2013 se mugsk®nZgiptregplenacan®
naMS poS&§dan®m na Nov®m Z®Vhddje bubggicpb
navligen2 skutel| nlch Dn88nkslkaud Thindag 2j,u nnieodr stky® pN
pSevis celkovich skutelniwmte20idaj Fdynapumil
reprezentaln?2 pS2prava byl550v Ttlils2cb §kptal ® §
reprezentace pak orbodcoeb n280 1s7 ,t ukadcye bnyalsyt aviTad a
480 tis2zc KI|.

5332N8kl ady na genskou slogku reprezentace

StejnhN jako u mugsk® slogky se vida}e na
vedvoul etTch cyklech, kdy stbulpyl@alzev gt s, st
geégensk§8 reprezentace ve vDtginPDshsteladd
vidaje byly vygg?2, negpake ty9eSdporkdkydal 61
kdyp Sr2gpva a vrcholng§ akce gensk® r emwlrSrzie.nt a
Nej vRDt g2 odchylka od pl &novanTch n@&del adT ¢
2014, kdy skuteln® vidaje pSess&hly ty pl §tr
gdyl o MS pEovS8odp§h,o kidon karn®tsnkii ,v co§ mohl bTt
pl §novanlch vidajT. Junior skl genskl r ey
svpRl §novan@® owledaj0el7y kdy na wW ast | esk®h
acelkovou juniorskop S2 pr avu pSipadlo o t®mDSEnA70 ti
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Tabulka 15-N8§ k|l ady na reprezentace gen a juniorek

Zdroj: vliastn?2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (

5333PomNr mezi n8klady mugsbh@®@kyg gensk® rep

Tabulka 16zobmz uj e pr TbNh vidaj T jak na mugskolt
sl ogku. Pravl konec tabulky ukazuje rozd?
konkr ®: n2 buRky pot ondaund@nv 8,0 cket evrlBt gs2l ovglkdaa

Tabulka 16-Por ovn8n2 reprezentaln2ch n8kladT mugsk® a ¢

Zdroj: vliastn?2 tvorba dle anuitn2ch rozpoltT LSA (

Vidaje na mbgskhowesyophhem osmi sl edovanl
na @genskou sdweleghu2012014 gptl,§naovianl chletechdaj 2 ¢
2012,2013 a 2016 ve vidaj2ch skuwte010,T ch. |
kdy gdgensk§ mll &gk ap ®ddraawy a %%l ast i na MS

01082000K| Vv 2 ce nae §vlpaSs?tpir anvay ME a MS mugsk® s |
gensk® reprezentaln2 vidaje vygg2 o 977

agenskou sl ogkou hemdedcij gphblenEml eslISéaddy an
doglij®@jk chTestofakijedhy potvrzuje z8§mNRr pSedsed
penhDz mezi jednotliv® reprezentacie,vgethbny
reprezental n?2 cel ky. Z8roveR ale ukazuj e

spravedInosti.
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