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ABSTRAKT

Prob2haj2c2 |Jtvrt8 prTmyslov8 revoluce z8s
technol ogi ck® i nov aage onba§jl2n 2u, Vegkaopohtesti kd o p a d
n8§rodn2ho?2imdgpgdd8enmi2plgoinoosse mrdadtini § o
dopady na trip r Svesauvislostipp 0 st u p uj 2 awomatizacee wligitalinace

pr§ce. Diusdkowze mo mogn®mjevddlwgin® evfo®Beev r
pol ar i ZVerzkeah€8er ® PpSedsé galed \na 2problenttiku
pSedpokl §daj 2 ma2scihv nM2nset8 0o s k a tprefastioivca h e nt T
ekonomi c kT metovnest Nha ldg Ut ®x is ¢ r & jn Wte®eoknoceerpteej, 2
pozitivnpr aagandZ2nae m di gl pmow® Serdid e tjv2z m k-
t Dchto dvou n8§8zorovich proudT a systemat.
argument T kl aprachonachiwimaelyd ® hl. 8st pr 8ce
kontextu prTbnRDhu UcéewrtsR® rEpudllovxc® revol

KLeéLOVC SLOVA

|l tvrt8 prTmyslov8 revoluce, automatpiridazee,

flexibilitavp r 8treridyvpr acovn2ch vztaz2ch



ABSTRACT

The ongoing Fourth Industrial Revolutittmdamentally changes the world of work.
Recenttechnological innovations have a significant impactgtobal economyall
areas of the national economy and on our everydayhis diploma thesis deals with
these impacts on the lalmomarket in conneatin with the advancing trend of
automation and iditization of work. Discussion on the future development of the
revolutionis in the sphere of expertiseghly polarized Versions thatepresent a
negative view of the issue incluimage ofmassive jolreplacementlack of talent

and the riseof socb-economic and othdnequaliies On the other hand, there are
concepts that emphasize the positive impact on theutaiarket. The aim ofhis
diploma thesis is to classify the trends in the working relations through the comparison
of these two opinion stams and the systematic arrangement of the arguments
presented by thenilhe final partaddresseshe context of tha~ourth Industrial

Revolution in the Czech Repubilic.

KEY WORDS

the Fourth Industrial Revolutiprautomation, digization, future of wok, labour

market,flexibility at work, new trends in employment



PodhDkov§8n?

Na t omt o mavsytjlasb8®clhp ord8)k o v § nSych&iPB.b.za Mar t i n
ochotu a podnhRtn® pSi PomPkloy §pes i mPa ér ®En an dXk €
a p SEznjgjith podporu po celou dobu studia.



1 KONTEXT VhVOJE LTVRTE PRSMYSLOVMA3 REVOLUC

2 DIFERENC E \Y, PFr¢é¢STUPECH \% CHCPCNE ZMn N S
DOPADYL TVRTE PRSMYSLOVENREXZOMWUWEENANOST A TREF

P R C C oo e, 21
2.1 KONCEPCE CPIAHDFEOKINEGATI VNé DOPAD NA P
T RH e e et e e aaet e e e e e e e e e e e em——r e e e aeraaan 21

2.2 KONCEPCE PFEDPOKLCDAJGECE PPc2:NI Vh DOP
2.3 SROVNCNEé A VYHODNOCENEé ZzZCVnR3 JEDNOTI

.................................................................................................................... 30

2.4 SPORNE£ OBLASTI OBJEVUJ.C.CC..SE36/VE STUDI
3 ZMnNY CHARAKTERUW. PBCOQEEY.Cooovveveee, 39

3.1 TRENDYVPRACOVNCECH VZTAZECCH. oo, 43

3.1.1 Kl asi fikace budohadZ2elhi sd r ataandlisd n
zamDstd@dskcedku promRDn .absahu..a.f4drem pr §

3.2 PRACOVNC SOWRBNISYECM........cccvvieeeeeeiiiireieieee e 58

3.2.1 DopechdywkzmidBmu pr 8ce na .ps.y.ch8 ck® zdr
3.2.2 Dopaldyr akmDer v pr 8§ce na sS.y.s60®m soci

4. TVRTC PRSEMYSLOVC RESRKREUREPWMBL.L.CE3

4.1 KONTEXT LTVRTE PRSMYSRQVELE..REVODLUCE V
411Shnut 2 informac? =z VI bhr.ov.®@ho.Zet Sen?

4. 2 ZCVnRY PREDIKCE PROJEKTU PFEDVEDCNE

B Z N L R oo e 80
6 SOUPI S BIBLI OGRAE.L.CKhCH..CIL.T.AC¢...84
T P @ L O H Y oo et 101



SEZNAM POUGI ThCH ZKRATEK

Al artificial intelligence( | e:skny)1 8 i nt el i genc

L R Lesk8 republi ka

LSP Leskl statistickIl wSad

ESPN European Social Policy Network

EU Evr opngek 8

EUROFOUND European Foundation for the Improvementizing and Working
Conditions

EUROSTAT Statistical Office of the European Communities

HDP hrublT dom8c2 produkt

HR person8l n2 oddRDtbBnzdrodd@NI| en

ILO International Labour Office

ISCED kl asifikace vzdnDI 8§vgn?

ISCO klasifikacez a mDs t n 8 n 2

MOOC MassiveOpenOnline Course

MPO Mi ni sterstvo prTmyslu a obc

MPSV Mi ni sterstvo pr8ce a soci 8§l

MGMT Ministerstvo gkoVvVktkdyyml §d.

MZ maturitn2 zkougka

NACE kl asifikace ekonomickIlch | i

O*NET Occupational Information Network

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

OHA MV Odbor HlIlavn2ho architekta M

OSTEU OddDnDIl en? rsetnrdaTt eEgvireo pas kt® uni e

OSVL oscbhas amostatnhD vidRlelnND |inn

PNO pod2 | nezamNsaobyael$twuh o0sob

PF EKVAP projektPSedv2dan2 kvalifikaln2ctk

PWC spol el nost PricewaterhouseC



Q kvarts§l (obdobz2)

SG s Sedn?2 gkol a

SWOT anall zaaslidmiiachHp $2Ir&qietkgs t 2

VOG wgg2 odborn8 gkol a

VGPS VibNRrov® get Sen2? pracovn2ch
WEF World Economic Forum

ZEW Zentrum f¢gr Europ?2ische Wir:
ZG z8kl adn2 gkol a



0O bVvOD

VposliceletatBhv z niokdabjo?r n® publi kace a dopaddi e, Kt
technologim&kl ¢hhzmbgce. T®mMNS kagdodenn?

stroj2ch a robotech pSitahuj 2 pozornost

veSejnosti a mnoh@pbagyvobgdapeénest stiedsk®
| t voortTBm®s v wl uce bezpochyby pS2mo |i nepS?
gi voty kh8§gd®Mat p s kiuatketlomroys tz ns pRoolviansl mi - v 1 g e
hlavn2 motivac?2 pSir§ééNDru t®matu dipl omoyv
Expoonenci 8l nD zrychluj2c? se Vvivoj I nf or ma
automati zace a digitalizacelwvgmkumagsioua | e
budouc?2 vivoyl isppylrdnwsjté .t Schni ky se pr ol
tak® gdamo c k ®, soci 8l nz, environbtastnt 81 n?2

kybernetick® bezpel nosti ( For d8;Freefdan7, s. 1
a Lou-«, 1B30®BL, WEF,32D16, S . v, Wal wei , 2C
napS2kl ad pwakruayv 8vnl2a,s gneer ozpogalBme Wdshreidkl
pokrokadal g2 | idsk§ linhosschdipmE§gha alnadede
zas8hnou ng§s negatniNDkm? i Idop ady aditned st §r
klimatickTch zmBRDn,pSBnoadnéhmo bwyhlagsp &R 2 p
pPS2jmov® ne®bwonesi Joa&§mkPo@got Seb ;ptraancibkv n2 k T
a |lvanov§g8. 2016, s. 7

Tyio d Ts| oeSleydv2daj?2 pSedew@z2or Rugi2bGna c2kt elSP
technick®ho @pokm2okiWHamdr phr&@ stranhD existuj
akcentuouj ¥¥n?podiopady t echn,od ogioc kvizenhi kt rnaonvsl
pracovn2ch m2st, zjednodugen? prrag&mwin2 ch g
nNDkterTch povol §n2 .deTrphr omlIBRcev aste, paldd eb nnd e

0 mMm2rn® a ptSékm,j vRo dopwdgyj 2c2 se m2ra aut o



budoucnost svRta pr8§ce pSinese. Tyto predi
| i ds k®h o pbddam2orbky8 auh dfp @l sgrr®Jgef.l iTechnol ogi
mohou m2t nat tbruhN etoiBrc.el g iedkk ®neloe v B mMB e ®n an o
produktivityp r §(ee&ropoulos, 2018, s. 119).

Dopad automatizace a digitalizace na budo
jedniien i skutovanhDjg2ch dTs]|Areldkkoll il tsver tnRS zport
napS$2] odbornou sf®rou |ig2, revoluci dopr
zamDstnanost.i a nahrazen? |l idsk® pr8ce Kk

technol ogimhni2 wibwmjh pr §ce a pracovn2 pr

zodpor Ddnost st8&tu, organitzaemtoavbampidlch p

Nejen vzhledemk e mpu t echnol ogi ck®ho pokmleku a da
nen2 nfoejdp® v d astl vibgisinalcdt Mo b grsyhTatos v Nt a
p r 8 cpeotoseklade zac 2 | pSedl ogit geaepakbidzkean®l pc
pracovn,lenpp rtashtukengplexddj giphled na danou problematiku

Dl el @impl omov® ppo it e djne c t kerfiparacev 0 §njiccél hn ®
ngzorovlich pr othdTs pao Ssgys§tnepnrajg 2 €erkt®ovanl ch a
klasifikovatp o d s p&end @ o lplr ®dnfdm@c ov n 2 c2hl . v zsttaoh Te tv? , Kk
se tbkakg§vamDmtbVvasti prs&ce, zapS2|linhnlct
pr ob?2 hpocesyautomatizaced i gi t al i zace pr 8ce.

C%l bude dosageno z,aozhoroakoroparaane b didt®ys t udi a
souvi speojl2ictd awhkd riehna XTpesekmnd8§&rn2 anallzy st

Prvn?2 bagiceeol PSejdeh ac ekpotnu | tvrt® p,r Tmysl o\

jej2ho zaSazenz?textda hSesdorackPomadm® ef ek
strategie pro pSechod do nov®ho svRta pr§c

10



Druhg§ lsa&piztaomNBSuj e vh aTsptfegdesjt nadypehodvait aukd i 2
z8uwpdiproti kh@doi ownl cNeegmrtdwhP. n§hl eale na budc
p S e duje tstadie The Future of EmploymentHow Susceptible Are Jobs to
Computerisation?Frey a Osborne, 2013)ublikaceRo b o t i nastupuj 2: aut
umDI 8 i nt elbiagemwado uac nlos(Bord, 201&)Ek istydie Ehe e
Computerisation of European Jobs: Who will win and who will lose from the impact

of new technolgy onto old areas of employmeriBruegel, 2014a2014b).

PS2znivl ng&8hled navebrih®o kampé gtod mapPpSakdbagce
z8§vhDry Duhlulhilkavelek strojT: pr@®se, gpiokk okl cat
t e ¢ h n(@ryngplgson?a McAfee, 2015ktudieThe Risk of Automation for Jobs in

OECD Countries: A Comparative Analy$isrntz, Gregory, Zérahn, 2016)Robots

at Work (Graetz a Michaels, 2019) ivT z kRiew ol uc e aRevoRigen os t 2

d o v e d n Mahpbweiro@p2017a, 2017p2018).Z 8 v Dr  k angBistl celdyn Ns e
vhDnuj e svryohvondgnno’c ean 2 ar g upweand 2Tg h uaredremd lcchh v
Tise shoduj %o lplSedteevaggk mt T kaj 2c2ch se rozd?2]|
rTznTch pracohn?2edRem nmanesti n® a sl ab® str §r

TSet 2 rkflakujeft ®on @@ ce dvac§t ®hsoplasha®odebbl j
dost u@ni®® vmnogst v?2 zdroj T, kter® jsou Z a
PSedstzdex § vy Dry st udiy?ramadm&uodn2ch organi z
jsou provs8&dhNDny na vePXeBnvyghkkuwmmid@m \2qgrilkl
poj2mat za Vdekclovdd cen®X wp ldaitpnl@ mov ® pr §ci nen
m§&§ sp2ge poskytnout mognl pledres sea mrapRRH28k
o studiiNewForms of Employmer{Eurofound, 2015)TheChangingRole ofPeople

Management in th®igital Age (Deloitte, 201¢; The Future of Jobs: Employment,

Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial RevoluiidBF, 2016)

Realizing Human Potential in the Fourth Industrial Revolution: An Agemda f

Leaders to Shape the Future of Education, Gender and WdiBE, 2017).
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Vz§ v NRel @kapitoe di pl omeza® ppm®aeén evjlasktt wup8Tl nNj g 2
strategicklchi dioktuimetdnN§Fr g¢re2 4vDdNDI §vac?2 f
Digit8l n2l 8dedkoprogram digital:ilziagciet 8l emgk ®
ekonomi ka téDspoikelapsOl ko a t1 mprojdktO a OHA
PSedv2dg&n2 kv aFRoinfdiuk ad anl2¢c2hh op ovt Z8detfhiZaee§ n 2, p S
MPSV (Lt vrt§ vp& Tmgsbdlouce @015a)awilvsotjnakwalti f i ka
Projekce pracovn?2cllR nl2os tr o&k uz a2mr2sbt rpaordd set is kw
(2015b)VT voj odvNRtv2: Projekce IpRadcmomvmélch G X"
podl e @a5cyMIvv2oj §poovoProjekce pracovn2ch m2
VLR do roku 2025 p2aota)e sestkiusptiinc kpl (20h8al, d8ant2 | S D
2018b, 2018c2018d; | nt egr ovan ®h o (2048 ay 2083b, 2018d&P S V
EUROSTATU(2017,2018g pr acovs8n kontext pr TbDhu | tvr
viesk® republice.

Text jednotlivlch kdeplid?2otla diowphh kilud 8@ lpbyzinlayt k
vietech 2017 ag 2018, aby byla zajigtDna
Employment Outldo2017 (OECD, 2017) sbor n2 k oWbrointheé ch pr ac
Digital Age: Challenges of the Fourth Industrial RevolutiorN e u f e i iflyda, OERei
Ranft, 2018)Workforce of the Future: The Competing Forces Shaping 2R@(C,

2018) nebo Working Anytime, AnywhereThe Effects on the World of Work
(EUROFOUND a ILO, 2017).
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IKONTEXT VhHhLVIOURETP RS MY S LEGREVOLUCE

Ltvrt§& pr Tmysldiv@i tr8el vno?l PasryRek Strahmeiep 26141 a d

Neufeind, O E R € Eurofoynd, 20198.0,2016,r e2 @1 8 ce dovedno
(ManpowerGroup2017g2017h 201§ | i druhlT vhRk stroj T (Bry
2015; Bughin, Lund a Remes, 2016)ienn Dkol i k m8l o poj mT, s e
vodbor n® Isdutisestiptr ude hwaj 2 cve spok | znmolsntaimis et k §v §
Al j sou tyto pojmy na prvn?2 pohled rozd?2|
kontextu doby se skrivapthanetjog®ckdopiokec ®k
restrukturalizace, novs8 ekonoobotkaat 2lm post L
spojen8 hrozba nezamDsthwam®dHwido I8 hllaik odborn

Li dstvo dopos stdvkamido @Ima t z fo ko scahok ketind K Th 2 k
kter® mDly ve sv® dobNnD za n8skedgeki ndbadn
takoxpTsobédémi keprch pg$Sem$ddssadvnisealot o
zmNDn ssevivng agkr Meéwyhrearv n 3 | av yroiblr mkemn8arkiu nla. 1
kterT ohnul kSivkuogs§&reogteu |papskiTacche dadj s mo
rozvoje t®mNS .o Ade viaad ets @ hiodsdt wipddwuy vstef el o p
t ®mISvi diodelt ®Ndoby jsme svhRdky nev2dan®ho
i nova®? sektpemm2taj?2 do nagaaBynjafssancaov n? ho
McAfee, 2015, s. 13L5).
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Zdroj: Brynjolfsson a McAfee, 2015, s. 16

Tato n8hl 8 zmBDna na kongi ToBmMmn3cpPHmy sk oV €
revoluce, tedy souhrnun Dk ol i k a soubnNgnT ch obj,evT ve

en2 parn?
vdruh® pol ovi nhD Jaskmn Saogtr®ahfod Bsktnisazophbst a z e n 2
vytvgSet obrovsk®

metal ur gi i a vyvinut?2 a zdokonal

mnogst vz2§ sme ajfiea np £ & kKo neanl e
vegker 8§ pSedmah &z evj 2 c2 c hA| lkiod § k Tuc ht @d Idj irne§vcohl .

nNDkoli k desetil et ?2, neg pokrolil a, gl o be

vd Dj i B 8§ ®h oa(Bryinjdifssbnva McAfee, 2015, 45i 16).

Rozvoj prTmyshogy®wmadem®by zpracov_gv§gn? ma t
fyzicklmi mognostmi | lovRka, vlIastihostmi n
tak kvalitativn?

zpr B8R ie kv cetoh@dtortmae tz e nPal ¢ v ks & ®k

pot aignwov2 Sec?2 fyzick® s2ly, schopnost vyrol
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energie, vznik tov&8ren a rozvoj masov® vI
vedl y ke vzni ku mod@Brynofsson a MdAfea 2013, & 46) st y | u
Vynsgl ez pawlyalyéai§ddhergetiek adurofl taku mo § mznik y

slogitNjTygdmw lacotvmBa Fespwljlepr 8ce | 1l ovhDka (v ¥
a odeb2r §n2 mat e hniugfagoBy §2SinsapiMenyip&l T akov ®t o
pr8§ce vgak bylo urlov8nommsdha |3 padec k| ad
fyziclhp®yphgadka®v ky @Gt iRk@amgel Rayméedd)skovec, 2

Druhou pr Tmy sl ovou peub?haj 2 c? nastmdle§tzk u

charakterizovalp § sovg§ viroba, vyug2vsgn2z el ektrickd
(Fond dal g2ho vzdnDl §v $8L2015psSHR pNwkjoerj§2 @« g=
mechanizaceil mo g n Dt g2 di ferenci aci stroj T se slo

cog mi mo jjienm®n IFjag?2i sa ipPesnhNj g2 zpracov§vSEr
rychkethnickl pokrok sedclhppo§pdayevih wva p
dovednostinyn? opBgemvg2m po shej§aTlee gistylxjhg
s | o ¢k o uack wegyniefbiyk rozvoj dovednost?2 ve smy:¢
zr ul nost inytnostzhatsti spechaligavah c technick ¢ W d o hijake t
technologie stroj T, mat edadk88ulalhlniadoirtg al nliozvax
vt akovichp Sk okjehincnhosti sval ovg aklkadter n?
zved8&§n?2 ,plSiedmddhyfhy drobnTch svalovich skupy
Ll oviak muel prov §dSktdemgzimoper al n? z8sahy (
smateri 8§l em, | ehodiSddtrd o ad cdebir §m2) kar ,
a Hoskovec, 2003, 83).

VpoSadtet 2 pr ievopce lzav &1 a psreodoricheast§t Vv ch | et
dvac§t ®hpdS e slte ostid@ishostisv yn 81 ezem miakryami a @ens or
pol 2 tFalnT @wd dy8M@S,2 spNvkov§ P r2gl@nsi3.ace M

Nastupuje trend automati zace, kterl umo g F
vykong8vaj Zkwml|Ti t ipfSsvllieEldngt yt o kertrolujejjeich nast avu
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| i nnaastavujge. J el | ka g ht2addoma mo SEdh@esHr oky na

pozornost , rychl ou a pSesnou anal Tl zu S i
spokraluj?2c?2m trendem vzr Tst aj.2Zodosth pogad
specifikv n2 m8n2, pamDti, operatiyvyadhoodyg®eao?dec
pro Timyemez methror ovlI §dac?2 a sdhRlovac?2 prv
jedno( e skar, Rymeg, Ri 8384l a Hoskovec, 20

Podstat ou as olud dacswpcBhhedt e ko ck hamavl vap®ho
| t vrt ouslovpurgvolg 2eumogniNDn® wiywdHBkwE&Inposkud do

i zolovanlclHepim&c s T nrabpti®y?, k |ka de ragd pelogmyvoyjv 2 j 2

osmdes8§tlch | edl digteet®dt @lna i Sd &l2ethd sPotv2® 0Dbj
a virazm®zm&s$Ed manotechndlog 3t i bi ol ogi eNyn2I| ®kaSs
doch8jejghvk 8 emn®mu propojen2 a hlavnZm mul t
kvalitazapP82]| i nNnaftomatiaske® i pfr bakbbsyace a st §I
zapojovsg§n?2 ptvigEnom@dl®e!l vgbt&®thah gk vaotlavanoyv
2016,s. 719). Di gi t ali zace a automatizace virobn?
vDt 2 mnfhyagtoB8omn2ch syst®mT, robotT |i do
i nt el i ge n(Amald; Arntz, GregdiySteffies a Zierahn, 2018, s. 79)1 g e

zm2 npnd® esy definuje tab®hab&t opnbbkeéxi bibr 1

nul ov® margingln2 ng8klady a s2Sovl efekt \
2018, s. 913).
Al kol i s e ekdwnealvil tgat®izvit h Njn ® p rod selyes d loiv@u jr2e v o |

(strshm®&R$ ZeA:dekce zminulost), vykazuj2 tyto spolelr
f Vywug2vsgn2 novlich technicklich vynglezT,
vede ke zvigen® produktivithD pré8ce
f RTprodukti vity pr8&ce umogRuje rychlejg?2

ve sv®m dTsl edku vede ke zvIigen2 (ivol
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T Vgechny doposud probDhl ® pr Tmysl ov®
ekonomi ky ve smymlnun&z dadm? clhhospod§s$
Modifikuj e se podoba st8vaj2c?2ch odvDtv?2 ¢
zani kaj2. pPeph&h?2naualabkzzcken 2a dndokviitcvhz ni kL
a oborT.

7 Revolucez 8§ sadn?2 m nrPab®eim8| n2 strukturu o
j el iznklbngye kw n o mi ¢c padtmeahp @ pmoacNanfedn®.
stranhD daeawh8zs?trlkukt ur §lkmd?dy r5ez asnellskt8nvagnn
svygg?2m pol tem nezamIsvtordanid ¢ tz a mNisd 2n ¢
v¥%t |l umov T ch | i zani kaj 2c?2cht oodlviRDd®& 2 c h
di spairrdiji2a T mkvalfigapeejejich znalosti a dovednosti i §
neodpove 8aapegadnavkTm pracen2nhuct ntdr hjue
aktualizovat Na dr ude@kvsyttrvagn8lacdvn2nomfst a v
vzni kaj2c2ch a rozv?2jej2c¢c2&khes€& opbba
zpravidla spojena ¥ y g g 2 mi pogadavky na znal o:
pracoWvVKékdqut a Pali®gkovs§, 2017, s. 8

Vsoul asn® dobh, ®Se |tvpé®chpodimkel sw® I ek
vyug2vaj2c2 ve st8le vDtgiedyohs§Sye necak®® ivn f
zmDngekhonomi c k ® ta&kkStviswoetkk s enesm od pr Tmysl u
sektoru sl dgéelydyVnpaw Zjcgdckely pSedpokl §d&§ nov®
a S2Vedet2D.cht o f brempirt8scken3ehk&vE&me tak® s pr
offshorngu O nPm hovoS$S2me v pS2padhND pSesouvgn?
Z em?2 S l evniDj g2 pracovn? silou, a to za
technol ogi?2c,h upmo8gcRuj & ¢ k a Mento tredhochir orgau j d §li k u
speciali sty sm vkyvsaokiTfm kst epnIhagpnslégk | a d pr g
program8tory a dal g°?2 pracovn?2ky z obl ast.i

146). S postupuj2c?2 automatidmpam@8dBousni guj 2
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stranudeikp Sesouvgn2vopugfeh zemdbryppPhNl dochzémo
2017, s. 147).

SoulasnlT vivoj vyvol 8v8 nutnost pSizpTsobe
ale z8roveR poskytuje novm@zgkhd rTin®rdns | peSi2kl Ten
prob2haj?2c2chBtdmBh8g&gu pakm3e clPudsey smuRsne t
| i jak8 bude nejefektivnhDjg? adaptaln? str

PovlI §dy jednotédéi bude zemimenat prostSednic
akcentovat nut n®)li s 7w&m2c ea vprodde.stb!l ovleau vl
v2ce zajigSovat efrektai veaéd ukgloand @M1 eimnes R esit |
maxi mali zovat vi sl edhihsa nlotseg ri ® ap Shi osspp?ovdag§j $s k
Bude nutn®:
T podporovat di skuze opruSsscneadn Do oegldl .
mNS2tku;
T vypracovat kompl exn? dl ouhodobou streé
nz2zkou kvalifikac?2 budou schdphlyoreagc
trhu pr8ce;

T zm2rnit nar Tstaj?2c? prostorov® rozd:?
umognNn2m mobility pracovn2kT nebo pod,|
rozvoje

T podporovat investi|ln2 prostSed? pro r

umogn?2 or gwamvatac& mpriam@ovn2kTm konkur o\
T pos?2lit strategi ckkRow zd fa®ryounea i olploaanti ?
a odborn® pS2pravy s c2lem zajistit
rozvoji dovednost?2 potSebnich pro ryc!
T poskytnout jednotlivcTm poradenst v? ol
r e k v a I(4_RPunkktlee &-6resight Company a The Centre for Research

in Futures and Innovation, 2014. s; }VEF, 2016, s. 32
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Ltvrt§ pr TImytedypSi§n§evopuaeeobl ast vzdhDIl §v§i
znalmb® hodn? pS2legitosti, pnov®ges!| pgbyza
jednot!livecTm, podni k ag £d jTm®mu o r geakiti @rawc.2 m |
poskytovatel T vzdnhDI| 8§v §8nlry at evdzyd VeoBidaa cBic h p
spot Sebami pracovn?2hoiztorhh te.ch RRtoupskigrecd a a k § | ®
na viwwla®nar Tstaj2c2m vyumélv@&gitamc envorvdl acth

processch Toho | ze doc2lit napS$S2kl ad:
1 Yzkou spoluprac?2 seegpamBRAspoagebel i k e
T neust 8l Tm investovs8§n2zm do novlich vzd
obsahu;

zaveden2m s noyrsnaulpnl2ncihc hs liungfeb pro jedno
pSizpTsoben2m vzdNDl §vac?2ch programT
pSistupovaly k reflekdpPvE@éhngludgipS2t

T porozumit promhNRuj2c2m se pogadavkTr
vzdhDl §8v&n2 a odborn® pS2pravy;

T roovz2jet flexibilnRjg2 vzdDI 8vac?2 metod
mRNDn?2 c?2 se pracovn? prost Sed?2 (Z_PunkHi
Cente for Research in Futures and Innovation, 2014.;9VEF, 2016, s.

32).

RolezamNst nav®t eb RSE2edB8vgpIevzet2 odpovhRDdnoc
nastaven2 vhodnlch podm2nek pro rozv2jen?
pr o Yasobpld3tcppthivk 8n2 organizace, a to za pomoc

1T spol umrs8§@ae ng mi ar8grecni palddimiv 8w 2

1T zaujetpentoavretence talentT,;

1 pSizpTsoben? se otevSenim podnikatel:

pr ac ofvonrzrmg§ m
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T spolupr8ce soviv8gdeu wdcalivzall DN & vkaacrzi ®re
pro udrgen?2 konkurenceschopnosti jedn
T pSi mrravseevymgao vE&n2 kulturn?2 a general n?
sil;

pSizpTsoben2 organizaln2ch hodnot tak
zintenzivnlDn?2 spolupr8ci s oblast?2 vz
the Foresight Company a The Centre for Regdean Futures and

Innovation, 2014. s. 27).

PSijet2 osobn2 odpovRdnosti za z2sk8vs8§n?2 &
dovedns t 2 jkempegtendj evd n o tKitiowntuT .| e rzaadpi okt §&enba2
mygl en?2 a n onva®platsbajey ke povaze p§ Cc e . Ta se st8vs§ S
technol ogicky n8rol nou, m®nMN m2stnhD speci |
ortline platformy. Mezhlamm 8 o p o r prd jesimoflivces e Sad 2 :
T udrgovat kontakt a povRDdom2 o aktu8l n:
T bt oteviBem$%2 suoepTm Kk
T bTt ochotnl treahwn?jcktl cts,e anal ytickTlc
dovednostech;
pSijmout viznam celogivotn2ho ulen?;
zamhRSit se na dugevn?2 hygienu ve smys
schopnosti adaptovat see an az vpyrgaumi3 rcy?
technol ogickou n8rolnost (Z_Punkt the
for Research in Futures and Irvadion, 2014. 26; EUROFOUND 2015,
s. 11 2; WEF, 2016, s. B

20



2 DI FERENCE Vv Prc¢STUPECH Vv CHCPC
SPOJENKCH S LDTOWPRATDEY PR Y £
REVOLUCENA ZAMNnSTNANOST A TRH PRCCE

Vgechna no8drvoldtnvizh o lse0 wrpSondc§iS s 5w ® udr gi tel nc
pSi zbpvlitg mNnNng&m, kter® | tvrt§ pdTsyetbustoko
dochk§&xadn2m tranatowvmachmbakndlcTh, kpvoag aidia k a

prof e s2r olzivod Rov&n2 vztahu zamRDstnavat el a z

Problematka s ou| asn®ho a budioech mioc ksRgvane eV en s k ®
krozs8&8hlTm diskuz2m a predikc2m toho, jakTI

civilizaci. Disku# o t Dcht o zmDn&®gma jel daznd eptiami s

vizi, pSedppektBdeBSAtelguifedk proopkoigvidny pr
seodpr 8rcwet i nn2zkvalitnhDn2 ¢gi vot.©prdtidognd ®ho | | ¢
pesimistiokeé&Z&Sonh ke dpirnayc o v n 2sm i e miasousu

nezamhDst nankemstt 2|, ngsfdesosnbsalt i dokonce konfl ik
stroji dPetropoales/PRI8,m. 119 St anNk a | vVaReEVEND 2016

jevgakt o situaocoedap®cipfifTenky 1 pv®obdaBtviy, g
konkr ®t n.23 ejorviod ItS8engkhopnosaa ochoDz ai nt eresovanl ch
S2di t(WEmMMbBeys.va vIiv tNRchto zmNn tedy nel ze

2.1 KONCEPCE Pfr EDPOKLCDAJGECE NEGATI VN
PRACOVNC TRH

S Ngejnze skudi & avlygc2h §gre§daen® Dpo g pi®@mat i ce
Future of Employment: How Susceptible are Jobs to Computerisattoa? a

Osborne (2013) v ®t o sSedstavili me t oodlmduo gi i ,
pravdBmedob automati zace | edmpdteldipwikdmdpov a
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vgechny profese |l ze rozdRlit do |tyS skup
| i nnostrAagnuw8Itm?2 nraut i nn2, knagqrui8tl inv¥ n 2n err wtt ii mms?
ner u {Freya @&borne, 2013, s. 4V Tabul ce | . 1 uvs8d?m konk
pracovn2ch %%konT, ktutkE®kmomaeGan@PbatopfghtojeE
YwkonT do tRDchto kategori 2.

Tabullkkhkatlegori zace pracovn?2ch YkonT

RUTI NNE€ NERUTI NN
opravy a renovace
obsluhastrp T (nemovito
< umBDIl ec k1 ¢
>
< bal en? l ugb
- al en a ff slugby a
@}
|_ z
] S2zen? do
f) dsvkovsn prost Se
pol 2t &§n2|vlzkamagl yz
N ) zhodnoco
Atovsn pl 8nov§
sbNDr a zpr tvorba desigu
= korektura textu a dat konstrukce pravidel g
o postupT]
@) mNSen2 d®Ilug2vsgn?z a
< teploty pravidel
:' vyjedn8vs8n
< | organi zo
(_z» kontrola kvality ulenz a t
veden?
baven2 a

Zdroj: Deloitte, 20Ba, s. 9
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Na z®kktathot ona olpmypSiarc d v n 2 dif Fley anOslose 2

(2013) pracovali o nl i ne datab8zobpaltiesé? QAdNEFTI | n:
jednotlivich pracovn2ch ¥%konT vwkaogBWanlch
tak®p @jren2 na dal g2 databgze, obsahuj2c2z
vianTch prPdbeptopdcednz2 datrof T z2skali I nf
sedmi set dxSlae mombes?2 plhoznatlskKuexpettyhk anl c h
na stropv® ul| en? subjektivnhD ohodhot ijliim sbheud\Nm
jedni|l ku (pokwa cdandpypuddesru bpldeDvaut omat i
nebo nulu (pokud bude zcel avpeputbmatiizkawma
byl vib®romwiitdahy?( prSaivie@iemdgEabul 2e |
spoluspopi sem pIpomurd®eE)t o ppomBaoawmhezbi danTlch
hodnot il i “uroveR | frekvencidavwp®fesin §8v 8n?2
vygadov8n. s\Wwgseb@hanhaa tjaitno t ak umognila vytvo
kj ednotzZbivwiajpr®o¥Fms2 mvrp&im@adi hodnot nul a
pravdDpodobnosArey & Osbhopng, CH3, .128E.c e  (
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TabulXa Dlev Dt

pr omBin

nl c hy

danlTch profes?
Mo § n § pSeP*romrJdaﬁahPopls prombDnn®
. O*NET
automati z
profese
Schopnost provgdnt
Obratnost pohyby prstT nauk§g
kuchopen2z, sestave
B svel mi mal | mi obj ek
Zv 1l ¢ ® =
pe\r/cep?:izn n Schopnost rychl 1l c
mani - Manu8l n2z ZzZpohybT rukou auqhag
pulaci -
sestaven? maTmahmpu
Jak | astovy paddjesea
P:ggféggzsst25n0n®m~ prost of
b vhepohodl nlch pozi
o Schopnost ne8it Se§ e
Originalita Segen2mi dan®ho ¥k
Kreativn? Znalost teorie a mt od vyug
Vztah ke |komponaows8nd?ukov8n?2
u m 0 nfihefarts| hudebn?2ch, tanel n
dramatickl ch dnl
Vn2z mavost ([UvRDdomNDn? S i a a (
reakc?2m okreakc?2m sv®ho soci
Vyjedn8vacgSchopnost s | paodgi atd a
dovednost ng§zory.
. PSesviRd| ovSchopnost pSesvndl]
Soci 8l n?2 .
dovednosti ng§zorT nebo chov§gn
Poskytovs8§n2 osobn?
Pomoc a pGemol n2 podpory a @l
ostatn? ossvinmnpolupracovn?KkT
klientTm nebo paci
Zdr o] Frey a Osborne, 2013, s. 31,

Zanl gl enT m =tadiejpt®dya f adpliod t u
r av d N pao ddoobsnaogsetn2T nmk ovrapdudt! e
44) osAageni®hgt Nn

popi s
(Frey

vztahu

a

Osborne,

me z i p
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vzdNDlI 8n2 negptavdDpedobkbhoseh®kpmpuopentzpoe
to znaman®»mage zace bude ohmioGohkfakk @iSedra g
pozi ma @ghy2ani pl aty B8BHx.y a Osborne, 201

Visl edn§ dat a aut oSi n8sl edn agregoval.i
pravdhDpodolandstaice autacmm® pr of ese. Jedns8 se
st Sedn2ho a n2zki®hl zaghor 20ngSenmk2a. v aPuoSdpl ek gj neljc h
st 8§t ech aebeurdiec kiTecchn@4 7 p% i orl d fgendd? | kter® bu
kat egori e vysok®dhol yr ibzyi kbal to har ®egoetmé2miazd eng & b y |
nebo dvou (Frey a Osborne, 2013, s. 44). D®t 0 k a & e daargiSe k | a d
pracowmd@aistz dopravy a | ogistiky, admini st
PSekvapivhD jsou al@gendet dgle®imdv Mekivsatdy kye o &
sl ugeb, a to vliivem zvbgea®TnaktdBEY jbbhop
omezen? pmpEeloykklni8vosst 2 a (FrepanQ@slgoine 2013, 3.144 no st

45).

Obdobn® jak& ¥rByr § Osborne (2013prezentujet a ks@®die The

Computerisation of European Jobs: Who will win and who will lose tr@rimpact

of new technology onto old areas of employmé&é&?|l gi c k 8 instituce
pSedstavila aplikaci met odol ogiwop Fk®yeho
unie Podlejeic h o d hamd8§[s llezdeujv2 c2 ch desetil et?2ch ol
% prac ent pracovn?2ch m2 st (Bruegel, 2014 a,

n e sntkro& StudieFuture ofJobs( 2 01 6 ) stasujer®a pS&kdl adhD zast o
odp®vhrdespondent T vizkumu pSedeaostirhun negat i
pr8ce (WEF, 2016, s. 11).

Mezi dal g2 pSedstavitele t o h o tMartinanlogdh e n k 0 v ® h

(americkl novingS, | TRobvoj §8aastupujrol dg}l
umhNI 8§ inteligence a hr@0%7pa v b updddewasi®oasviuij eb ¢
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pomRrnN skepthnakbupgobtnosmNDPuBEeepSAdevg?2 m
sit uaci ve Spojenl aht @tto§ toebalha SaSice k tamldd c h
statistick® %daj e.

Kniha obsahujev| e t pomDhnsPekta przsf8dd ® | | pracovn?2c
kter ®soffsasin® dobhRD a do budougna PEeiz&2 MdI da
napS2klad:

l

pr §cper Tmysl ov® viraotoiverastskllemcheobt ouc?
Vyug?2v § (Ford, 20A7H o aQ);

pS2arav sernBktoarr§ineh r poka mfaer 8h se
proRU) e moymwast 2dot ykaol®j etdn@vd8nky str

kontrol ovat kvaliser a2 rlevwatt vpskr mpyt za
posuvnich p8&8sT | i aut omaf(Fir;20y7.spSi pi s o)
31i 34);

obl ast prodeje, protoge | ze vyug2vat

o sugeb chytrTch pr odesjl u2gmt cau tkd matkTl
I nformal n2 cmobagdlni2kcehc?2 t eM ef onech,
z8kaznAgKHwmpesm a nab2zej?2 dal g2, S0
2017, s. 37 a 39),

o rozmi sSwtv@ma&t T a box T kdaolivnaz ved§gv §
frekventovanlch a z8kazn22@ly, prefer
S. 234),

o st §Nbkbogastoupen?2 bankomatT a samood
na provozovn8ch obchodT (Ford, 201

oblast z e mNd Nzh ptokx a| wjyRagZ midotky (nap 92 k| a
mechani zace chovu zv2Sat, automati zov:
obdhRI §v&n2 a skl2zen2 nmnA&terTch plodi
ropnl pr Tmys|I, kde | ze za pomoci 3D
nerostnleyh lsab®w§ s16Ford, 2017s 92);
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T redaktorstv?, gemeroatd tl ryopjloek r d v a ¢ d @ @ gir
spektrum rubr i k o dpditpw(Fotd2017,S.€e¥0 ek onom
111);

1 profese i nf ormal n2ch technol agyjgzcd? ke er
aut omati zace au 2fv&nhad rcéhin gesduRled vy 2 c e
ohr og (Fer® 20¢7, s. 160);

71 asistenci pr 8vn2ch sl ugb8ch, v yuhnoodgnnetcnoovu§ nét r
rel evant nos,tjaki md o kjusme®2 K1 ad i nt er n?2 d
organ i zlajcr2§ \Sreddpp sy (Ford, 2017, s. 156) ;

1 oblast ¢ kmolgstow?t 2dasifikovad | avtEkytve®we@ r t u 81 n 2
p Sedn &gkyyNMOOL (Ford, 2017, s. 16381);

 oblastdiagnostiky ve zdravoh i categ Sedev g2 m dAblgy fenom
dataia pS2somepfhkim zdr oj T, silBBRYY mac?2 ( F

N8§sl eduj 2 c? obavou,autokztaecrhoyucuy e, sy® Kkmoinzé¢r
automatizace podo b D zt r §ptryackowm®kk T 3by z8roveR s|
z8§vislImi na s®@  gchmmophdgRuj kteakupovat vI
ekonomika produkujei n T mi pg lac\ow &titnaui jp20 @tk § v kauprok | 2 | ov
trvall hosd®mPSskiegkEs®. pS2jmy tRNchto (in
pochg§eiiezh =zmaapthsotpnr8anccovn2 ch YwazkT se tak
s 2 (Foed, 2017, s. 237241).

Pokud bytedywr | it ® for mD nast al sc®n8§S eliminac
vliivem automatizace, mohla by se hlavn2z pr
na virobu automobil T, finan| n2 spbu§bpn2 t

ekonomiku,p t T knaetd osst at kem koncoviilchDIlugli v@&tleil Ano
by se totigrhk&kmauae m8rd owv gloyl eu n® skupiny pot
tento sc®n§S komekl n®m dV®medku pSedpokl! §
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gi vot as$d¢ hotprnhoTs ( F 244 242) a 2n@akioékononsckou stagnaci
(Gordon, 2012, s.iP1;, Summers, 2014, s. P38; Krugman, 2014, s. 688).

22 KONCEPCE Pf EDPOKL CDRJY & Z& IDORAD NA TRH
PRCCE

Mezi koncepce pSeapmwkd Bedvag & pp driva@tj gt pr §
vmnoha pS2padech vymezuj2c?2 amoku208) vTl|i S
SadhmpS2 klDardu hkinivhluk stroj T: p®Seegpiplokowvikck
t e ¢ h n(@rynmlgssoh a McAfee, 200)5studie The Risk of Automain for Jobs in

OECD Countries: A Comparative Analysi®rntz, Gregory, Zierahn, 2016),
l'bertragung der St (2al3) euf Deotschlar@EN, 20085 b or n e
Robots at WorkGraetz a Michaels2015 nebov T z k Rewoluce dovdtn o & t 2

Revoluce dovednbs? (NManp@werGroup2017a, 2017/2018)

StudieTheRisk of Automation forJobs in OECDCountries: A Comparative Analysis

(Arntz, Gregory, Zierahn, 2016) predikujg,e | venskT ch st &8tech OE
vh8§sl eduj2c2ch desetil et 2Atht codhir apgeinto®trag c% [
studii postupovali za pomociz Kk o u m8 n 2 mognostkionldr &tin2adh z
j ednotplriavciocvin 2 ¢ h %k o n T ,jakonFeey a Osorree (018 pr of e ¢
PSedstaviliviae&«®negvklrnaleazovgn2 |1idsk® p
dochg8zet ke spol upr §\¥¢li z nlalnonvoluk al 8as t & e csht nuodli
upozornhDn? na rTzn® proby &@kypk @ r ® b Imohtoiu,
rychh ej §g2mu zavsg8§dhDn? t echnol o@\ntz, Gegory,pr acovn
Zierahn, 2016, s.i13).

Dal §2 mi pSedstavitelid Erik Bryrjolissom #Andvsewwo v ®h o p
McAfee.VT s | edky saz®hior gszthuosdiaat §2 mi  loidboh h 2 ky
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Yl ast i na vizkumech a veletreekhpittlklayj22c
vpublikaciDr uhT v:Dkprs§ae, Tpok ®Sk dppd kowd ciht a exc
(2015) £ratzv.d r uh ®h o wlek up odtlreojnTi ch vyznal uje pol
dugevses2ly lidstva za pomdaiitgtfBéehpoktha
(Brynjolfsson a McAZz&saxhme&laXk,t eg.i st71)ky Me ail
stroj T pak Sad? stabBt gnhaDeappeknTi 81l pdl edn
mi moS§ehR® mnogstv? di gital inmamwanr®T cihn oivrafca
(Brynjolfsson a McAfee, 2015, s. 91).

Tito p ok b Siaijl2as noza o dbdhbgra s n ®h o gblaskir o k u v
digit8l n2chegt escechniod d@gu 2 | nadg8le zdokonal o
produktydaswd uggby | i dstZnmdng®mBedst 8§V nt el n
technologiemiz p Ts gludond® e | ej vehi n8zpprwsphNgn®, nel
zvygovat rozmanitost. aNeoobpjoenms § et 8t Baolbey , | §
rostouc? 2u¢lak on zgoginizacébu ,d odie pot Sebovat m®nDN
nNDkterTch profes?2 (Bryimpol fsson a McAfee,

Ve pw@stBrPnpbefsson a McAfdkael ¢220p0%5eds tpaowdic
tohoto mygl e, pkSevi@&H 8 dmrjodw dowd tzii midsTasjl ekd2kcTh pr o
zmDwji ejichg dTsteldfenolekB8odjpRti vitu pr8ce.

Studie Graetze a MichaelsRobots at worky y d a ro& 2015 analyzuje dopady
zvigen®ho poltu prTmyslovichhRYiobbortolvima ho
vzorken get Se@mdmb § &jpe ziemB MDwisploaid®kbys B2Z993 a g 20
AutoSizg8olgd k0 Ttz HDR Tastub5 pwoduktivity
zvigen®mu vyudg2vsgn2, parmimyslbgvidhchr§azedtoT
zamBhDst nNagpakam § d IGje2 psreTmNDrn® mzdy zamhDstnanc’
techni ckT| ipikdrsokko ut apkr §@raetz & Michaets t201B, 5. @P).
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Tak® skupina RHEGma wedkdradulp s v ®hvoa cpertTiz ktuinsu? c
zamDst wav dttelSii c et is wdpvboauo rzReunj2ec na fakt, ge
pSeb2rat cel § pracovn? m2 st a, ale jen ur
nezamhs tema mo povedeokp SesaunoabmpdriBebni ch dovedn
pracovn2kT. Ve visledku dSkobgbaBbHni% nzeazml.
respondentyuv 8d2yn8gé eduj 2c2ch dvou dBgl etdkach

automatizacp ol et | ej imcehs mp?rdp2c,0o vanl2ek Tg e nBaefpsa k pol 2
(ManpowerGroup2018 s. 3)

2.3 SROVNCNE A VYHODNQIEBNOILI VACWN RS
KONCEPCC

UargumentT a tvr zen?2astudemdbdosudneded ch wablz bufem
| i v sl erdkzZlnTgeh Steendgyasn iezdasex?a $ toShpeui n§zor ovi ct
prosdhPpdoptastech tikajfoetdéhn®e epBrIrey et ;m
rTznTch pi acsobnh2adem na siln® a sl ab® str §tr

Vyug2vgn2 | idsk® pr8ce arlpirt8iceh ssirtoydc3qdh
omezen2evIiMeady nl i dsk® pr§§ce patS$S2 obrovskl
organizacsk agdT m novnD pSij &t m2zaemlxsatnmlasr cneam ¢ T,
zodpovDDdnzoasmDsztan grvidtzel vlA& e manager T, per s

pracovn2ho vykbhapeinSemujpeosrEliceeco mPambBsbnanci

znal nl f otk vypwodonbelJ imogn®ho onemocniDn? neo
pod8vsmPRchypwltkonTSe dn eolgedk@oodp? , potbobBenz
pracovn2ch Yar azT | i zpTsoben?2 %% my nBhDkomu

organizacdFord, 2017, s. 301).

Roboti naom k mohou pr acdevjaitc hn efplSeextirbgiiltilt a a sc
nov I Ml mka Tat § y2uFJdavt®hos sd2 1 en2, kdy stalz2 p
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naul it pouze jednoho robota a data jsou o
kter® se 25pSishS@pBimpoinflaktdolTmpSalistavovat
| 8kavihDjg2z alterwmativstleTl|ne Kkt shs lg@a@Bmed oz dc
N8kl &ZtTedi ska r a c orgamz@de nddb d 2 e Z®ryegrud ¥ ¢ 2
seautomatizae pr 8ce &nzaklmomkurenceschopnost.i t ak
vyug2vgn2 technologi? shtiigauaky caepyh Setbail G
2017 s.30, 41 a301).

Rychlost pokrokusevp o s | edn2vdhr alzentDepcShe g § p)] @Bakunk]| n?2
humanoi dnrfe jasnodur oriedaibr g anVed se&k@urt2edmosti | egt
neumogRuj e wyrrohmret tkdkaw®® by dok8&zaly plnh
(Brynjolfsson a McAfee2015,s.177Nel ze tedy tvrdit, gdge dneg
nN|l 2m takm,kocmop | leyx nge wépd ot rpaSninrTonv nsadh kpn o s t
mysli, bezpochybyale u ¢ 2 vtak jo Zhl schopnogt kt em @®ma jd?j ivn § ¢ h
techni ck®ho pAlkkolkivoubbW®ipgyvHizce zamhNSen®m
smyslu sl ova, pSi vyktoinBwvZ3anlR @spepreadil kzalialr
neusts8le zI| ep®.j2 (Ford, 2017

Al keamotng automatizace strojT pSedch8§8z2 |
di gi t 8l n2 chsotudcabsmo’l oo BN vumogRuj e algori-t

dohromady s e ulset 8 e zvyguj2c2m vipoletn2m vikone

Vak ol T, k tsetrr® j rero hporuov §d Nt . Nej sn8ze autom
rutinn?2 |l i nnosti, nej hTSe naopak ¥koly Kkc
povahy. U |linnoaantt2 ploo@rhiyt ijvmg2 drostahuj 2 strc

soul asnhD na\wdyc¢Eurnfaundn201B9s2167). § k |

Vzhledem k ychl ost i pokr oku budou brzy I i mi t

soci 8l nzmi a legislativn2zmi phiorsmamvn8mpdmas
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mzdovimi n8klady pracovn2kT re{ Ejuajof otuemdh
2018, s. 16).

Zt ohoto dTvodu butdRchpralviddptoadobnNDve kterlc
| i dsk® prg&ce stroji mogn® adekbékhipnacoduand?
spodobnT mi do vtgadpnroasct owitn@ k&r azy pl Tvg znal n§
soupeSen2 0 svou pozi camosue |sdawioaeid n Dygkocrh§
cenovlch Jeldimkme karl iensitpwj @i spon@jpd mji nT mi
str&nkamikomegr Uktd®Si jte)cihctho vsitwmjBiENzsaemVS u |
posil ov8§n2 Milhtohtoa nkR) &#d Zaz PyaobV 8§ &mnz chkjo! T
vikon je pro |idi pS21li g gmphatdnAnen@&Imiaj ? u
dostatek si(Brynjolfsson aVicAffe, 2015, s. 177)

Al kol i vige zm2nhDn§ monot-nn2 | ruti nn?
pracovn2ky stejnRDktDl ehkimr hcllumdyge? m®s bt
projevuj hep&ppPpokimdmundy, Ynawy,r Sn®malpy,zor no
sn2mehkonnooizme ttkvlognbh zs ¢ @88Ppmu o pr §ci ( G
Ry me g, aRoskewvge 2003, s.54tohao¥sh | u ppa hylneed umgh®u st r oj e

| idsk® pracovn2ky vho@anpowdrGrpup, RalTaast6) a p oms§h

Ef ekt i vntatkbwuideolvay Jadovat |jak prvatwzapr §ce |
soulasn®ho rTstu hodnotyvIikdask® ptBopTspil
pS2stup bude tak® vgbRsESeTl pbslledgobloskt e k®
ani stroj e schapiopajist(BrynjolissorbayMcAfee2015, s177).

Dokud tedy nebude exi stovat umil § obecn:
aut omati zace bude vgdy zamhRSena ebude nahr az:
schopna nahradit cel® povol 8a%¥o¢(Bar oboilcd,
mygl enek, waeopolznge §mnw2el kTch r8&mc2ch a n
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komuni kace jsou kognitivn? oblasti, ve kte
budoui m?a(Brgnjolesson a McAfee, 2015, s. 18887) Vgec hny stroj e
prTmyslov2 roboti8§sakk2ceviygambDj haVvi geki, zr
| i pSevzet? konpgSopydmMajdelza Sparemeé my .v

VpS2 pnaedvtI po8rceebot T u@devghmmnag tSi obl asti
funguj 2 se znalJneldmi§ osbet 2 @ ebmmiy§tn® bacudyo,maki e
nNDkterlTch priacdkoPETh m2st
1 percepe a manipulae v e smysl u manus8l n?2 Zzrul nos
rozpozn8vsgn?2 ( Fr 2yforéd 2005 D 2Brymjelfsson2 0 1 3, s.
a McAfee, 2015, s. 137
T tvTrl 2 etnvtoeSiivoiesa@Erey a ®sbane, 2013,25; Ford,
2017 s. 141 Brynjolfsson a McAfee, 2015, s. 17Arnold, Arntz,
Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, s);82
f a socteligdn®? piSi |l emg pol2tale a jin® aut
| §stel nN sniamhulaadvat asoci §l n?2 s¢ yk mez
pSedpokl 8d§kT ge§8§kazn2k bude nad8§le u|
sjinTmi 1idmi ( Fr26BrynolfshealMcAfee,€015,201 3, s
s. 177 Arnold, Arntz, Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, 9. 82
Zvi | tu uvedenlich obl ast2mwsglpdtl viBi, maer §mdot
zn8§mlich myglenkovich sch®mat | inejgos2stupnl
kr eatnievdndi,g g§poj it pSedstavivdstvndPpSh Sageth
pr obla®ma$ou schopnkomunikovat lian®m |jazyce | ako rod:
zohl edRovat idiomy, pS2slov2, dvojsmysln®

never b8l n2 komuniddhabhnRdres8ta sdhRlen? a

Vztah |l ovipkacovet miepeodtr §¢g82 jen technick
| tvrt® pr Tmysel onvuR nr®e gjioetjg tven.Meradtt evg 8t uf akt or y
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na kttearkil&chr 0zgi Sov&n2 auboqahi zkaocue neXriotug t t
z8vi d2opl Rujion@pEyklad tyto

T

jak bude nad8le pr o2 vd hapdliieshmikyc ov § n 2
(Ford, 2017,s.27%Kohout a PB3$30¢gkovsg, 201
jakrychleayj ak ®m wsexdFabdu vysoklich investi|
budou no® i novacedo aorsdamij zaArmold, Amtz,gi Sov at
Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, s.;78)

jak8 bude popt8vka pgmomaeikcl onmicrowbh eand c
ugi vigchautaPal 2 gk59.8) 201

jak budou nastaverty e z p en|2n cospsa tl Seegni2s | ati vn2 dopad
pr 8 ce (Asntz,rGrggory, Steffes a Zierahn, 2018, s; K®hout a
Pal 2 gk59.8), 201

jak§8 bude reakceapasygc molhokPinzomp®@i Il ad
vobl asti pel ovatel skl ch sltuggedbilliT,vyu
kter® mdmathodob®m horizontunold,ento vI
Arntz, Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, s, K  hout a P3|l 2 gkovs§
s. 30;

zdaexistujepr ok azat el n8 souvislost mezi zvyg
n §stem stresu § icnii zdravotn2ch jakbst 2 mep a p
fenom®nem d(8Kdoeh opurta ceo viRa.130),gkov g8, 201
jak organngateadypSimgiti®sobn2ch a firem
dat (ILO, 2018, s. 445);

jak organizacea steléktje pot Sebn® nrdkalifikad y na
zamBbnancrilezamNstnanT ch n(ad oppm&oaldinms aut o
technologiemt ak, aibgse®nm?t gidl mezi popt8vkou a
pr 8coehl edem na aktu8l nhD aznaosti abudoucn
dovednost{Arnold, Arntz, GregorySteffes a Zierahn, 2018, s.; ¥bhout

a Pal 2 gko308, 201
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T 1l inem®nN dT| edaijepsSi otr vleam,a strategie d
n8§rodn?2 Yrovni ( Kosh36)ut a Pal 2gkov§, 2

Z8vNr@®mo Iklcipupozoonltiys k ut el Mjesti edne§? i o® 5§oHi
| asovl horizontstlii, gy@edkpaefoifdiat ojejcha k ®

autp®u ¢ ¥ wa oumetadologia pr@&aty,s tud2g je gener :
z2skanTch visledkT t®mNRS nemogngNS2Poek ud S
zhl edi ska t®mat, kgaeddEbrmlemiz ,otslea kt§mi§ me§ jsmu.

Na z 8tkD@addillonut 2s & ed srhru2dv 8 m, ¢§ge rozhoduj 2c?2
spol 2v§ ppSSedbe2vrg®€m? viutinn2ch a fyzicky nan
stroji, kte® j e za wurlitlch podm2nek dok&@ou vyk
| i.d®koly pe agotv®2 dhocu piSkersecautviavtn Nd oj 2 o kplr aa:
| i nnoygig2s pSidanou hodnotou | vdT&PegpkEce.
automatizace a digitalizace| e k §vat v 1 zcharake ®u zpnRD&dge wg2 m

uprofsegédoki m podB | dmvedrbdsate®2 cv manus§l n? i

pr8ce. Nigg?2 riziko nahrazen?2 | idsk® pr 8ce

manu8l n2ch annervbhnfioh2phag&gogn?2ch | innost?2.

Tyto zmRDny maj2? samozSej mhN dopRast e nal sryasrt
technickliTch odbornTch hapnS?lsttSuepy e @2 muid o b l[d®m
Naopak s e sni guj @l ipopwdEnTkahc pa. zSegde @ $ t

pronDPnou potSebnlTch kompetenc? ap rkovmald niyf i k ac
obsahpr SeeNDay ve vedM2n2t orlgiaer Zracki.ck® or gan
se bude vyug2vat flpSimounRomadSok&Et mpmé nipr
pr aco\Wa tykydouz § r okladeRys t &lyq) g 2 ns8r skt nsopsotj2e n ®
prohl ubdov®mryi Sov§n? kolag k §v&mxeznal D tfalkée
p S2 s twipkuo nk pr8ce ze str asoyvsoaiil@dsinm®a vdaotbell
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akt usgtl;nzky dopadu tRDchto zmDn mayps®mhi ck:
soci 8l nZhopz&hve2péildpemadoss ochrany pracovn?2k

2.4 SPORNE OBLASTI OBJEVUJECE SE VE STLU

Pr v ndratoxgm pokrokud o b Nt e c h ni, sek i ejsémsep & udius 2
pr amesetkBlaj e profesn?t apeachlalva.Zack®ygbda po cel

dnNjiny lidstva hlavn?2 sildmuegn®spbdEBsk®ho
umogRuje pr8&ci sng82E sPAXD)Mat i Fod2aes fegak d n ¢
tento aspektzj i n® strany, pSedstavuje prtmfesn?2 S

robotdhegW2ch tov8rn8§ch se neobjevuj? uni
speci alai zfoivmaann® nddt rno§ kel,a dint®er ® zvI 8§daj 2 dan
avgak zhapgGedygelkbNehuv | asu niijnaakk neez netanpPot S
n § k| ad n Nit(Pr@jelissarsatMrAfee, 2015. 37).

Dal g2 m pafadowB®mgj eagregagée obBywnatcidl snhDwd e\
pSesdiogiet al i zace vy ko & Bw jaugr2| ¢itfyofes mracovat

v 2 ¢ e odRudKoli (Palier, 2018,s.257Mat o na prostoru nez8vi sl
pr&§ce jeramgyePmemvEn2 m mobiln2ch telefon
internetu, sd2lenlch s2t2 | nédms tainaeathe | e

vl k oprugrcae lkal®u s 2 b TSte omogdamd zal n2 kul turou a
technickT nd eziafjaddjaudnjizen.mognost nhRNkterTch oh
pr8ce pod2l|l et se na ekonomi ck® aatikai vi t D,

mogn®ho st2r8ocoédvhimnacosmelkn2 mr@i vot em.

Z8s ad®mmjt e nprablen®atikz vy gov8§n2 Kkval iudobrdnpce | ako
pSed autndkateirziacch? sA ukpoil i psreo fdeosmdn.2 v § m, @ge v
povRhNpBrevn E8d&rm wWegdPh®na zdosShneme, t2m | e

si zajieg®ijRomanivwvh studi2chng§zsemy byp al kiomif
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Nov8 vlina automatizace a vyug2vsg§n2 metod
stroj Tm prov§8§ghhaduiuigoRdeikwalfiogsdii a pravdDpodo
nerutinn?2 ¥wWkoly ( PMarre®,0 ul)mkdk t20uln84 B rso f elsl2¢
pracovn?2ch BudoaunoTh,r o€ vy ® | e pembDenDbi 8&lozs
predi ktivn2ch algoritmT st®9festosiepaaochy
sk ol T, kter ® | s @avahk B pudoutndgedym muneas” uf ienlmhce p
automati zac?2 jeho pracovn?hfford@®sd E). ochr §ni
Naopak vykon8vg&8&n2 prac? s pwaehg&roj h®?2 nai ¢
manu8ln2 zrulnost a per¢mpp? GQtzkl manhaebt
automatizaceRrynjolfsson a McAfee, 2015, s. BB7, Frey a Osborne, 2013, 24

26), nemaSu8®l n2ch profesz2, knt2ezrk® uv ykkvoanl 8i vfaij k?g
n2zkT misepubmitizageSadnN pS2padT nevypl §c?

VdTsl edku omezen® dostupnosti potSebnlTch t
a kreativn?2chsvlyisorkout 2k vialpridfkea®e2 patensoBI |
automatizacé a & ®iegSwjgg2 memnabki azesk® pr8§ce se tedy
pSedeuppRém e st Sedn2? wrovn2 kvalifikace a z
Tent o phabofteesk? ve st Sedn? pSagmepv®hkabeggni
ekonomi ck® mpeil @V(mees3tuin,vePazour i%. Kul er a, 2

MNn2c2 se pogrodgipviay ojpatedtyTd v p d owz8vziegne n o u
popt §akRouvysoce kspadalstecdhkapvamPele kvalifiko
praccavmég vede ke stSheadrngll n®d bppamifcceh pracovn
Arntz, Gregory, Steffes a Zierahn, 2018,8%2 OECD, 2017, s. §2 Tato tzv.

pol ari zacelizamddsg m&masjitako pS2mli dTsledek

'Fenom®nu tzv. polarizace pr8ce se pode@LB) NN vDnuj e
Employment Outlook i | DoB Ratakisation and the Decline of Midd®l ass Wor ker s Wag
(Boehm, 2014).
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| i nnost?2 st Sedn? kvalifikal n®s tsestipw ni. Ve
pracovpnevkoldnsd) st Sedn?2 mi phSo2dj nnoyc edndl ckha tper gaocroi v
m2stn&rukstu pod2lu | id2, rkiteéS?mib ukdwaul ivfyikkos
pogadavky, neg jak®mu r éBEBEnbdodpordDESYy@&¢
2016, s. 45).
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3ZMnNY CHARAKPTREERNE21. STOLETE

Jednnmj gtarg2ch Imadgkdaeth hm®ae&msy le h

mat echip®ltS2e b bez nuvenldky®@ i ¢k ®n & k dv8lnaptevvart 2 ¥s
ses v isnk ut ed &jl ngBrynjolfsson a McAfee, 2015, s.237M.ent 0 N8z or s
objevuje taki®i sapitpoctmi Mam$anuDads kéchh st §t
antick®ho TfFfecka byl a pr 8ce pSi kazov§§na o
aristokraci 2 poko S @&reak, 2004, s.221) AHgpotetickyd T s t

doc hkpze2cd m2 nk8m natwlpBE&ngn2viti wkeoan postupn®ho
nNDkterTch pracovn?2 c hPrloil nnnyobstitge ®pkr a8pcii t Svlyg na dsSt
takov® obavy?

Viznam, | asuluenev@&Sed uipnSi i Sp ol eé mBiNyii n§ch

obdoby.Pr § mévl i dsk®mv®i netzR st upikwTIni® fn2rsa | nn2er
zaji gt Nne 2spoged mnscpeo kaarjpeevi®n 2p ot Seb, al e z§sad
ovl i vRurjelii § ehmwzi ¢Rarsome, 2005.)l Keol nncoesptti pl acen
pr8ce seimpdatsd rst8dIn2v spol el nostiktak® z8Kkl
ovlivRovalo nejen ¢itv®eadrniabhy &s@a ngo tyr2T cihd, e natl
tak® @i v gejicmodinydr koo etRaxkoot8o sel acen®@ (gns8&ce zd
neot Sesitelnou |lidskou pMaBeosiri3®hodnotou

AMosavadn?2 moderzm2mNDdit nlamost kolaemezamNstnan
pSesvihNdlen2 o centr8§ln2 Yeoie splodeEm®spi §
NezamRDstnanost, jako stav bez placen® pr 8§
dvac8t ®ho stol et?2 polpn2s ost8rn&d &ne?j ejne d iarkcoT ne
chudoblD, ale i jako ji{ Mai2e0dgs3®h jejich soci
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PlacenSo@phb@rce® nleijtlearsattljSek dinskxt ov¥ am@Net n§

hl avn2 pratakeVehamoamBr mProu ovlivRuje kvali
prost Sednictv2m zasahuje 9mydb 87 dS&hee| gV @1
pro ¢gindatst vi 81 n?2 spol el nosti se nezakl &d

bezpochyby v znanxsltme nplrno2smuS ezdakjeing tkDhn2 §gi vo
takovg ®se @®Se st ddoaspddddu v@likvostea.odvz2j 2 zc
vidnl eck meenywhleglemlkasovim n§rokTmap®Ese 3 8e®el
ki ej2mu promi gldeom?) ani moHProp®dciv Dokonce i
definovs8no t2m, 2i(Becks20®js22liz22)mo povol §n

Povol 8n2 tak® vealpoheBpesmni8 w«ldeuwsyijfejkzad n
pomoc?2 hodnohl?enéi soksa ajt @j2i czhn ad sosht r?2, ¢ hd opreetd$
jazykovich schopnost2, mognlch z8j mTJT a spoc¢
soci 8l n2 htoomstteatsumsyws. | W ¢t a&kRpomod Bmze zjedi nc
kontextTm spole|lenskR®).aktivity (Beck, 2004

SystzGaimPDst ng8n2, kt erT dvezvnaitken8at ®bev sjtell et
pSedevg2m na vysokfermalitptr agmivngt amd arudiyz a mé s
pr Sape acov.M2ordwhy byl @e lpdeidwsd tanvza. Hramiteodenn 2
me z i prac?y asemobkrl medy daly prastak®vhD a
poskytovaly soci 8l n?2 a prgvn? definici
standardi zovantanslyssttn@8m 2 p Isne®hwtgkckht ol etxS ebcihl
zm2 nhaiTmehnz2 ch (pr acomvun 2p rp& c8ev 0oa, pnr2asct oov vl kdoo
me z i prac2 a volnim | asemgj2eé5di nscee psleurtad k z
formy ne¥pl n®h 020@4ss.2052260n 8§ n2 ( Bec k,

Vnyndjo@Z@AmNstngn2 ztr8§c2 sv® n,pikKdeijegdy jsiest

nejedn8§8 pouzemdnalylva ®moveldnNzas a@Pe ma Scede
spolelnosAté)obetcmjfD2 me na pol §tku antiindus
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proc e s u, hbhjembudou pSedmNtem di skuze princ
z amiDst aBikolBjenZestratifikacepr of esn2 a kv@al(Beck,i kal| n?2
2004s.223Sou|l asnhD tak® rostou n8roky na obsah
givotaiaai gedince jpgS8ocespakdvajpkop®uzdedi
o pr&cik,t er @2H ye gondddolisnt 2 nmohlrs§ ¥ t3eberealiavat a

vyjad &atsvouidentit a h o d n o {Mareg2004 5. 39t ® m

Jednou tzNcph8reddriznmasPprpe technologickli pokro
masivn2 struktur8l n2 zmDny na trhu pr8ce (
2018, S . 81) .] mRPansaa gpernayc ojvandu Ykel y a nDhDkter
zmNDn pS2mbD maoppmdmiNmtogplak pracovn?2 podm2nky
j sou jako soul 8st soci 8l nz2ch a institucion
vliiv technologichép82mmNDa maunhi §Bj §ak( Eur

SpSi hl ®dnut2mevi zk,omgt udjiee a odborn® publ |
kn8r ol nost. i na x g chgac ouvr§ ni2t Tz aanspSeukjt2 z k o u man
naznal uj i nkao ntpd retxan NM2gLt M oz mPDr probl emati k
za pomoci definice hl avdctahdtovetdhwpi n faktor T

Mezi hlavn?2 «ktwepi®ny vl ii wiRtug 2 T ,p r adcaonvincch v 1 k o
p o d m2 npkaSt cSe,:
1 Fyzi k8l n2 prost Sed?
o mikroklima;
o osvDtlen2,; hluk, vibrace
o pTsoben2 chemicklch | 8§t ek
O pracovVvn;? rizi ka
o podm2nky pro viysokou ¢givotnost
f Soci 8§l n2 prost Sed?

o typ organizace
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0O soci 81 n2 garance a perspektivy
o syl :S2zen?
o mzilidsk® vztahy
o profes;nz role
o vztahy uvnitS profes?
Pl ely a subjektivn?2 <c21l e
o jasnost pracovnmn2ch visledkT a c¢c21T
0 subjektivn2z m2nPDn2 a viznam pr8ce
0 ocsobn2z odpoviRDdnost
o rozmani t ost f;unkl n2ch cest
o zvl §8gtnosti virobkT |i pracovn2ch v
Poug?eamrmi ck§ zaS2zen?
o technol ogie a Y%roveR automati zace
o inteakcesn §stroji a zaS2zen2m, jejich Y
o sogitost technologicklich postupT a
0O uspoS8§dsg&n2 praa@ovarc2olvm 2m?hstpal oh
Nastaveaoa®vp?2 procesy
o d®l ka pracovn?2 doby
0O smDnnost
o sch®&ma pr8§ce a odpolinku
o typ, intenzita Ppraacson® z®8zDYEe nt
kognitivn2z aj.)
Obsah prs8ce
otyp pracovn2ch %¥kol T ;(stereotypn?,
o hhavndvptaoperace (pohybov8 | innos

komunikace aj;)

typy
ngskl ady

Indi vi chardkterstkypr acovn?ka

0 S2zen?2 :a zpNhtn

o] .na chyby
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vk, pohlav?;, zdravotn?2 stav
prof esn2 pS2prava, vVvicvik, speci §ln
typ fyzi ol iwaegiaterkperankeptn s t

dugevn2z schopnosti, vlasitnosti o0sob

o O O o o

pr acovn? moti vace, z a hatat(eQtei skoavra,n o s
Ry me g, Ri egel al6l9.s kovec, 2003, s.

Tyto promhlDnn® msap SREbles ot ksol uznkau) n eekistrest, §
Yanavy, pracovn2chtak®ognesth2 apohdduuujprac

Rymeg, Riegel a H9.skovec, 2003, s. 16

31TRENDYVPRACOVNCCH VZTAZCCH

~

SoulasnlT vivoj na trhu pr8ce vykazuje tre
nap&pkhcovn2ho pomNRr3ic ®@mg $Phmodedolc¢tbo. vI
na pracovn?2nMltuviru sjee ov2fcleexiAdbi |l it pracovn
profese, o] pracovn2c2ch jako podni katel 2

portfol iskk ®hw®hoapliitd€l u a chyt8el hd poadbio
pomBDriy ) Mar egid5)2004, s. 44

Na vzrTstu je naopak rozs8hl §8 ,keinffygori e a
Sad2me napS2klad | 8§steln® pracovn? Yviv azl
zamhDstn8ve8&§n2 (Kohout mnalPatzémgikosSBugeBDlpgr ost
online platforem (Palier, 2018,s.24950) . Tyt on af ojrenmdyn & rs8tcrean D n
pracovn2kTm vygg?2 flexibilitu, na stranh
| @ ag hrozbou 2prle&mtrd ztdeeddm®rgE &€pe obj ekt i
subj ekt i vwnbodectter v $rt2otmamNstng§n2, n2zk®ho vl

2y2ce dosffampmdch o nprekar i za cdokupentgoom Precarieus toba j 2 t nap:
DecentWorK | L O, Précardys Emhployment in EurogEuropea Parliament, 2016).
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kari ®r n2ho rozvoj e a vzdDlI 8v§n2?, nej asne
chybRj2c? mwcipBl2rs2tmpuz&bezpel en2 dtjTimnT m ze
(ILO, 2012, s. 27).

3.1.1 Kl asi fikace budowwukdzd| istoatzeagmlPst mp§
zamDst damsdiedku promNDn obsahu a forem pr 8ce

Vzhledemk o0zs 8hl osti tohot o t ®mad o wnw28dhl®? nv avtyadz
kter® akcentuj 2 aut oSi j ak mygl enkov®ho
dTs!l edky prob2haj2c2ch technol ogickTch
opti misti lat Ibjug?o urc&hiolsed sw Dt a pr 8ce.

Dlelemyt ®@tk$ ears® f ivkyal ceer pnSevna?j 2pa2e di kechel ebdi deaoruic 2
trengrlfacvovn2ch vztaz2ch, al e shsachamPp@e dst ¢
pracovahlil addmsna r Tzn® faktory vyv2jet.

ZamhNSen? 0 regdannoitzlaicv2® nbao djy T gkglodb ¢ ihfadt k avg a ® t a k
i nt enZiitnM®mamlhargomty ® nawvEzxznl ch pr TImysuovich o
odl i gpfohes2, vDkovichekkanomgokTl &h shaopi
geograficklich oblast?2.

AAVYUGI TEé FLEXIBILNECH FOREM PRCCE

Prob2haj2c?2 wmpal§eSisknskvih vBiv@dmprstol et?2 vy!
napS2&Twadwe mognosti vyug2vsgn2 pokrolilTch
technol ogi 2 | pot Seby vhRDtg2 flexibility j
kvt ge Sveooga b2moé ch zZHaomlesnt BEMEpsvk ® uni i . Ty
pSedevg2m vztah me z i z aml)sstoruavah &d &kmt ear | 3
netradi | n2 mi prmrcaow2n 2 mme pir8atvkiadneil nTm vykon!
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pracovn? c UROFOUND @GELS, 8. 1 4 4Bughin, Lund a Reme&016, s.

nest r §;ZkPunkt8he Boresight Company a The Centre for Research in Futures

and Innovation, 2014. s. PV i mognost?2 jednor8zovhD pSer ug
| asovl Wsek za Wl eloaoe,d aulpge2vinod n2z dzidlr8aw®n 2a &
zj i ndsddm2nebo rod{Ginlaclo vipy DT 4, s.

Tatodbhoda mezi zamBDstnancem a zamDstnavatel
formu kr8tkodob® pSest8§vky nap Seosbtu§vikegdn c
dl ouhodob®,j ickgdpeS é&ret ¢jdeRdjre§cree ¢ avtgSrik xm s8] cnen

do obdob? | edMe hdbotHaokd@8Wvesd ,|l eda se bude | e
volnosnebo bez n8hrady mzdy. Tento byperd | exit
plognh, ale sousb8®dzamBOsspageenaktzv] mklh
t 2 nd St najevo jejich viznam pro organizac
(Gil arov®y. 2004, s.

St Ngej n2 mist ooutt oz k@mao b | e ma tzi aknoluS e  logiste nnl ami a
flexibility a nvyghg?2av 8k é muinn fkoavipmadacho v b € mh n o
procesysou prototyto:
fJak ulinit pracovn?2 trh flexibilnhDjg?2
fJak legalizovat dosud pr8&vnhD neoget Sen
fJak unobREtbhoforem zajistit soci8ln2 zz¢
podm2aklyedem na dodr govsn? zZfgad 2b @5p ¢
pr8ci ?
TAjak zabr 8nit zamDstnavatel Tm nevhodnQi
jsoupr o pr an®nwdn 2pkSRUROAROYND 22016, s. 1)

Ve snaze naj?2t odptoy NDdy EUROFCIYNDm a gS52 1 ov ®

Evropskou uni?2 ¢getSen2, zamRSen® na popis
trendT na pracovn?2 trh. PSi pS2prehvhD toho
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zdrodgnivch zem2ch a provedti tm%2® aadnoavliiczhu
(EUROFOUND 2015, s. 1). Visledkem byla iden
pracovn?2@bhr 8fz@ke m (

Obr8zek | . 2:EUROF®OUNDV N2 for my (
Role zaméstnance Role OSVE
Pracovni
pomer
Sdileni raméstnanci
 Foukazkova" prace
Sdileni pracovnibo

mista

Prace na portfolin klienti

Dotasny management . ..
Hromadne" zaméstnanani

, Pilefitostna” ) ) Komunity 05VE,
P . prace &i prace na Fracena dalku prostor sdilenych
racovol ,avolant” kancelafi pro praci
model &1

YZor

Zdroj: EUROFOUND 2015,s.8 pSel ogeno autor kou

Aut oSi pr ojye ldt§u et ytow Sfhampri h, dpefdvehg char a
vysl edovat z um2gndfind. nMa psJviexlh® ossye vi ozpo
forma spad8 do kat adiarile tsypy@gepmuadov ®hloo pv
nebovzor u. Na o3ephbkridokggg®&Ime ur | irol, zda j
zamNDstnance nebo osoby samostatnh vidnleln
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Definice pracovn2chgtoBUWRMEOUNRUent i fi kovanTc

T Sd2kemNstnancT
ZamhDstnanec mTge za vyugit?2 Bk r §pcreon T €hc ept
zamDstndeat el Ipracovnkombztihali nagpbazovn? fl

zkr 8cen® prjacsavont?2andobyplsynouc?2mi ze zamDst

T Sd2 1 en?2h op rna2csotvan 2
Nam2 st o jednoho zamRDstnance ngmemlNamdbo pr acov
v2ce | ekdriantcd]2 npar acovn?2t @®vazhyacketmS2pmnsipd
Jedinci z2spB§ag2nmogkos§cenl pratbed?2 Yva
plynoc2 ch ze zamDstnaneck®ho pomDr u.

f Dol asnl management
Door gani z acsen I} spoSui jWaotdimceex tkevrand fi kovan2 odb
sSegen2m konkr ®t n2Tatas pporl aujpe k§tceep lkiohs Pmwsa Se d e
stanovewldtodaZlpxibikityalz ke g e nsopsd2u mre§ce na r Tz

projektechavy Tz n T cihz ac guagne vRepeovn2 | i manager sk

f PS2|l edgitostng pr§ce
ZamhDstnavat el nen2 povinen pSidnlovat zamn
vygs8dat si jehoZal ogby dhsohp®t 6edlapir iyl ity
pSevagppcy npkm2 ge nevlihody2 zkP&at %2 jrmeyz,i nnel]
zamNDstnlg§h2 nema ¢g&dnl n8§rok na wamBsnAan

zodpovhDdnost za soci 8l n2 a zdravotn? pojig
T Pr8ce ha d®bkun2 pr8ce

Praco vnz2ci nejm2amy okn@mz e n palS8ec eza podpory infc

komuni kal n2ch t echnolktegukélivdobuamak ®wokpk on §\
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m2 s Tato.foomavws ob N znal nD kombinuj e lexbiitq vIhody
empowerment, autonoma S22 zen? j so@leolyl agp Sh &din@el | 2

zintenzi vnhRDod%urpisdhae,suzvipPercaivoe §moby, st
hranic mezi pracovnhanoza dp o wvRchanmidisth n@inwc @t em

bezpelnost a ochranu zdrav?2 pS§i pr 8ci

T Pr 8ce z aploougke8nz& 8ncah
OdmDna fga paf@bBbesulkeamacv 8§ ma za p ®@bsabujjakvoucher
mz du, t ak pS2sphvky na soci 8l n2 zabezpel

pSedevg?2m pekhtovu2&huglke bz ¥padn2 Evropy.

1T Pr8ce na pofrtfoliu klien
Osoba samosn@AthiNDnwv§ dWit pgaPenNt g2 mnogstva |
sv®m portfoliu, pSilemg pro kagd®ho vykon
Yok ol u nebNapvbasekbhau. zodpoviRDdnost pracovn?
zabezpalléem2 N2z dostvdt pra®@boenduddig sk 88akoul

t® o formy je obohacen?2 pr8ce a obsahov§g§ d

f Skupi 6bv ®madm@)s,t nghkon pr§§ce za pomc

platforem
Za pomoci online pl at fnoarbryz egr2a cao vpno2pcti§ vaa j &r
jeichg rozpad na | edsntoit |jiev ® gosrtaocc otvank® | viinrntou § |

1 KomuniyOSVial ogen® na vz§8jemn® spolupr 8c
Jedn§ pwod uimrs®d samostatnhD pSedldbeEmND pi ohé
i zol aceAcwarkkR(Mcgdr at h, B8R o 8 & ap paudkos).

Me z i vihody t®to for mykumpem®zit ¥ pjaconv@a? sy
Nevihodami vgak zTstg§védmeyhdnwmwsta paSecdr a
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soci 8§l n2EURQGFPUNDPRMIH 8.12n8§zvy jednotlgerdyxh for
autorkoy).

Kdy ¢ s e zamhNS2 me na spoleln® znranky def i
zamhDstn8n2 | i pracovn?2 spolupr8ce, povgi mn
vztahu zamDstnavat el ( pot ag mo dofrrgaazneinz ancae )
| aauv a m2stn2 flexi bilytia uf cArpvmyskcqo®Bacano i v z
pomociif or mal n2ch a komuni kal n2 ah |tasah rnvd Ikoqiu?2
pr8ce poskytuj?2 obNDma stran8m vysokou m2i
obohacen? egrri8zciek, e no vzgienmi enzi vnhDn?2 pr 8ce, na

hranice mezipracoéenm a osobn2m i votem a pSevzet?2 o

Z |isthD technick®ho hlediska tak tyto forn
umo gRuj 2 N8kl adowldiedae&dkiti wymBjc@g? Zhor guj 2
podm?2 rokoy agti ssmlcuivenl2n2ocahr any, pr8ce je na
i zolovanhD od ostatn2ch pracovn2kT a mTge b
Tato forma spolupr8ce nddlke emd mdrj leld® odtlri avrciTr
mNDIl i vstup na tr hm2psrt8ncle az tl2ayseanvi ) fplreaxciobvialt n
a prefaerpazi2ti vnnae zvagowsnm28gkvantity pi
(Eurofound, 2018,s.21 For m8nkovs§, Dud@ddws8&pa Vohl 2dal o

DigitalizacetakmNDn2 povahu pr8ce t2m, ¢ge na jedn®
pS2legitosti, zpS2stupRuje obrovsk® mnog:
mezin8rodn?2 spoluprs8ci, pS2| egi tiBsst i pro r

209), zvyguyepp§oduktumogRuje pr&ci na d§gl
Na druh® stranhD vgak ohroguje nhDkter8 pr.
spojmalRos nebo g8dnou soci 8l n2 ochrr&@8nou ze
hranice mezi ipmdaoown2viotamirods!| abuje kol ek
(Jolly, 2018, s. 209)pr o pr acakmR? klya sjteo tevghtedem mi c k y a
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komezen®mu pracovn2mu kawvinBknemlbcpopSapade
tak® set R §es mahiedlenk e s n2aceonv® 2p raaadlex viga h®
sn2gbpem Ppar8e&Enk(ov §, Dudov § s.&358)othdvy dal ov §,
vyvol 8v8 tak® problemati #@dasimedgh®hpanmaamge §
vegker ® | innost.i p r8as d8 Rark 3 t®HmEierr 814, ound, 2
nestr8nkovsg8no) .

Zg8vNDirelvi | et podstatnilchldchibodzScwvagémbhalti
fl exibiln2phofpamMspng8oeav nddDamPIsB wnalvat el e

Obr 8§z kVihody a nevihoatcg flexibiln2ch fore
1 - CASTECNY PRACOVNI UVAZEK

2 — SDILENI PRACE

3 — PRERUSENI PRACE

ZAMESTNANCI ZAMESTNAVATELE
- umozije [épe sladit praci - niZ¥i persondlnindklady: 1, 2,3
. s osobnim Zivotem (napf. studiem, v ek .oy
VYHODY &1 0 rodinu atp.): 1,2, 3 - pi1zvyseninemocnostimuze
P P-):%. % napomocik snadnéim ndhradam
- poskytuje vice volného dasu: 1,2, 3 napracovnich sménéch: 1, 2
- nizfimzda: 1,2, 3 - niZ§iloajalita astabilita
- po uréité obdobi Zddnad mzda: 3 zamestnancu: zejménal, event. 2. 3
.. o tete . - vy$si podet zam Estnanct: zejména
- vyloudeni z programi vzdélavani,
. N . B 2, event. 1,3
rozvoje, zamé&stnaneckych vyhod
atd. (uréenych pouze - moZné vyisimzdové naklady (s
zaméstnanchm na plny pracovni ohledem na firemni benefity):
NEVYHODY uvazek): 1,2, 3 zejména 2, event. 1
- ztrata pracovnich dovednostia - komplikace organizaéniho
vypracované rutiny: 3 charakteru: 1,2, 3
- sniZenimoZnosti nakariérovyi - do¢asnd ztrata kvalifikovaného
mzdovyrist:1,2,3 zamé&stnance, nutnost nahrady,
" . rani: 3
- pocit izolovanosti, nedostatetné rapracovaty
informovanosti: 1, 2

Zdr o] : 204, 2a42a0pvag&Eno
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B) RETENCEZ AMN STNANCS

Dle visledkT nhRlot erolkah 29t2Wd ns& b&dnet mrbd 2 gym N j
zdroj T pro mnoh@VER 2026, s \B0Deliotte, 2018, sci®b).

Organizace se tak budou mugea mNSit na r et en(ZiPunlgthd ch z aml
Foresight Company a The Centre for Research in Futures and Innovation, 2014. s. 27;
Deloitte, 2016, s.1®8).

Organizacev g anke mT g e pozitivnhD ovl i vmohot uvegker G
pracovn2Ykvahv @sit skamot n® ,z nlanko zj aem BrsagpeFPaAkKR | a
rodi nn® situace | i zdravot n?2 hdbo sz ah/rua mirlazc,

pSestNDhovgn2 se a podobnh.

Pokudtedyponech&me tyto fa&Gtogaygi sacaBamD&IGen
strateg?, kter® n@mmpam&hmmy 2 skalbonjeé m®st takTa | ed k u
kretenci pracovn?zKkT:
1T del egov8n2 pravomoc? a %kolT na praco
siinflm str8nk8&m a z8j mTm pracovnz2ka;
f vhodn§ skporn&fclei kty ve sk uwpifrdtppy avytv§gSe
spolupr8ce mezi kol egy;

zvlI 8dnutT n 8bloa gyjas®n Ppnr2o cvezs§ jae mnT ch ol ek

=

1 oceRovg&n2 pracovn2ch vikonT nejen za
tak® prostSednict nadeamertu§ j mu ze strany m
f spravedlivhDzuast avenl syyss®m odmhNDRovE§nN
Study Guide, 2018 nestr 8nkovg8no) .
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C) TALENT MANAGEMENT

Zvi ge ®mdInNmedkdi ec 2uhkkosyzu jd2o0 roku 2020 bude
ng§bexta2rn2ch 20Iréo,j Ts.( WBEOF),, vypdehavefenchej en z
svich pracovn2k T, ale tak® nzAPuskythed e mat i c|
Foresight Company a The Centre for Research in Futures and Innovation, 2014. s. 27;
Deloitte, 2016, s.1®8).

Sy st e madcdstaléni managementz al 2 n§ rjeimg j e@dtoeMc is§l em
d&8l e sea rm§wvPk ¢ @nddto jodvajv ypt rveoinizacivhodn® a
podpTrn® podm2nky. Mezi ta®ktou Dlbr s liils &patt SV 2
otalentyef ekt yw@mddern2ch techn®rin?geihz p@SanslliTn
obsazovgn2 kval byftiakkodnad 0] g?Tctihn oppoozmdcn u tail e nt
jejich schopnostpr otfmorganizach) €t it oa jakBal my,j t 0 s 1
Z8klsapdBnastwle n ®ho tal ent mavwwmqensskng Sii |bSukdaotv a t
extechazele 0 zamDsSttnusly?2 GuMalragemdBta, nest

D) DSRAZ NA CELOGI VOTNC ULENC

Budoucnost bude osdt &lomdp Inecxen Nvj ygra dorveaalto st i

kritick® uvagowi§mqg2a hr sohcoodgs Uvaysetkevmle bude m
S a modchotp jedinceneust 8l e se vzdDI|I 8vat. PSedpokl
pSedevg2m tyto znalosti a dovednost.i

1 di git 8l n2, gzreayrmo®@ mao sstc h o p n oirfarmaeemie k t i vn DN
a Segit probl ®myc hz at epcohmooclio giin?f;or mal n?2
§ vedletzvhard skills( t v r dd& odsotvie ve smysl u odbornT c

jazykovich schopnost 2 dafl @ ézdnsmansut 2 ) k&

osvoj otev8sofeskils(i MmNk kT ch dovednost2, jako
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uv ®st komunioldlin? sadhwoedmst kritick®h
myglem&ce v tTmu a kooperace, odolnost
reagovat, rozhodovat s e a adaptovat
tolerance, sebeSstzreate @ cskeb eamoitn vaatei,
orientaceypr opoj enosti jednotlivich obor Té)
i tredem se stanou tzv. p r ofCebsri8ozne8kl nl2. z4n)
j i mg ustoup? Wwwzk&8sespeoubhhbsn8lcevyga day

prohl ubovgn?

verdak®mn2odbhmhr znaltakt 2r ov

horizot 81 n2 c h znal ost 2a softagkifs2(Mohoutdt asci pl 2 n
Pal 2gkove®), 2017, s.

Obr 8 elProfesion8l n2 znal osti ve tvaru T

rozifovant znalosti

prohlubovini
znalosti

ZdrojNegraef f, 2018,p Sred sotgregnmok cawd ma k o u

NavSedpdeset . | i pnDti | etoyv onleSenx?i sltio vsaapd ec ina
vmnoha pracovn2ch oborech a tenttlmastoend s
citovanich odhadT je stanovisko, ge 65 % o
bude penauakeni m8rn2ho, sekund §pratévdt oa | i ter

novilD vzni

rychl e

S e

kil Tch pracovn2ch pozic2ch, o kter

vyv2jej2c2m pracovn2m prost Sed?
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na budoucy moghadwawedknost i a adapt oBEFat se n
2016, s. 3).

Tak®opl ugovg§n2 d®l ky profesnzho gm&ota a
znalnl dopad pro vzdRlI §vac2 syst®m. Ji g n
profese, ale |jenarpomz\Sejbakaziamy$ki@hko®bao myg]l

schoppos$ébaffeht ikvn2i mfrarema@2xdh v(H8§ga, 20
OrganizacebynN| y za swlog durp2rm@icep Sedstaviteli a vz
pomoé vyt voSit ul ebn? oOosnovy t ak, aby zaj i

dovednostiakok ur enceschopnofohoal rehmpp®& kkad do
akcent ov 8§ ngmotnbstig P& 8t w2 agfBtr ohmei eWEF, 2016, |
2017, s. 89) | i vyt voSen? respektovan®ho Ssyst ®m
vzdDlI 8vgn2 (9Q9VHEFe 290F2t stak® forem stggz2,
prTbNgn®ho kari ®r n2 h WER 20i7as@)d n s trw?2t agreo pgt8LLc
podpoymobi | ity pracova®p kT (WEF, 2016, s.

lzd Tvodug zwmbhPgRosteixtegmédrchh =zdr oBOT ( WEF,
Deliotte, 2016, s. 1% ) je nutn® zvygovatsaodul apsrnolhchub o
pracovrn2okni.o WodhnD je z8sadn? jak aktivn?
proakti vn? pSadtassg np endn atell ioJd Vokn2mu wul en
Budoucnoste takmT gnea p S%ykvitajdee znamen2? rozvoje (Virt
o r g a n iezhanuod, 2008 s. 259266).

Souvisej2c?2 nmedymdma2te2m gesopogadavky na dove

Popt §vka bude pSedevg2m po t ecednostectkk T ¢ h, S
(WEF, 2016, s. 32NaOb r § z kja zobrazenoge aS ji gposlgadnzalk e
pnti | et eghi i meieysdk®tvmdalt echnol ogi 2, ol ek

podobnl nwitwdjchv obl astech pro Wozwejosweém:
jednoti vich odpovRhRd2 jgd mmg® o omanikadda doen 2 |
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jednotlivichyobt amte¢Nt qg¥ evlt nvalal k& p&2kbad
napS2klad obl asti rozvoje | T znalost? a sc

pracovahkpodm

Obr 8z% kZWyguj2c? se automatizace a mhDn?2c?

ZInalost procesi

Samostatnost Pracovni metody interdisciplinarni povahy

Fyzickd namaha CRM - Rizeni vztahu se
: zikazniky
Investovala
organizace v
poslednich péti
letech do novych
technologii?

Viadéi schopnosti Price pod stresem

===DNE

— N0

Znalosti z oblasti IT Kreativita

Manuilni zruénost "Schopnost uit se

Enviromentalni vychova Multitasking
Rozvoj IT

$kila: Podil organizaci, které piedpoklidaji rostouci v¥znam téchto oblasti minus podil organizaci, které predpokladaji

klesajici vyznam

Zdroj: Arnold, Arntz, Gregory, Steffeszai er ahn, 2018, s. 81, pSel

E) PODPORA MEZI| GERGRBPREGBBPRACOVI GTI

Generace pracovsoilkdsn@®addhPugdcsvich prvn
pSingg2 do orpgoajne tz2a cper &cmed.n uS wT | gi vot ch§8p
pomoci svich rozhodnut? napl Ruj 2sebaa tak pS
pS§2 znal nou m2r uldsnaorsotsit,a t aPoetutdigerier@cid ptorve s u
Ae(énorm8ln2 bit z2tra na opal o®| ®@&mrauhdDt Byv
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dNj e, blt pHPdrneanentorp®jonvat gl ob§l n2 svhDt s
virt u8l n?2 pr8ce a dplreSnc.e Fhrl8cveoua j lkearpir@rva i
prioritou. VRtg2 prioritu m§8 dobrT ¢givot,

a pS8tele, |l as na cestovgn2, ¢git2, rodinu
d 8avsmysl kontextu jejich hodnota&8zj mg H8 ga, 2016, s. 20)

Zabezpelen?2 petrppoBlc@®@mow@manit ltakbudgener ac?
kIl 2TIlmo viikoéjeenn person@bpn2bygl apdgéiBj ams Nhadnot
t ®t 0 spe | dplryghgnesuBtj vse gener atl 2 mtac i samo jsd relrma
kl 8st dTraz na het er og dRarytauStrohmeet) 2064, pr ac ov
nest r §;ZkPunkt8he Boresight Company a The Centre for Research in Futures

and Innovation, 2014, s. 2bs. 27.

F) PROMN NA ORGANI ZALNC AZMRWBIKPTOJREYTE DE NC
PRACOVNCKS

AKooperra8ameci v podni ku mT g e H®t | 2ucgh donbelsa s & k
(administrativa, kancel §Ssk® pr&§ce, manag e
tedy blTt organiakbS8SZBkhaj deceéinftuBfhifEeck, hez§vi :
2004, s. 226)Tat o prostor ow§ §depkonkwjnda,r age pSest
samozSejmost2 pS2m§ kooperace az2spaolgaknT
syst®m zamhDstn8n? podst at nlamastappjdizv.obem mn
Aevi di t eizace$podoikii (Back, 2004, s. 226)

Organi zace se pSi zaw@dbon3st FIegujts|l pSedep
technol ogi ckp$i lsem§nkahoWWcopomenout mnohem
veden? | i dt2®te tneolve®n t@Ti e ti§2 anlark2®Srey se zpl
(Deloitte, 205, s. 2) anovVv § pracovn? m2 sta maj ? mn o h e
ori ent ovan ®Bughinsland® Remgsni8m e st r 8nkovsgno
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=cs&ie=UTF8&prev=_t&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=cs&u=https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/organizing-for-the-future&xid=17259,15700019,15700124,15700149,15700168,15700186,15700190,15700201,15700208&usg=ALkJrhj8EPfzmg-RsqfhqdfjrOXl4wU-wQ

Manu§8l nhhupm®ai fyzickou pS2tomnoBkeempirakov
odvRDtv2ch nahrazmgrmszAalpo St¢edT snfae F&8d ktuao h o
ovl i vimpPisob vedeamdnpr aceo vmaé K o manebudegr a
g8douc2, abryolviysnap®vadn®ho Iriolsupearcviilzarsa
a koule. Bude se tak® kIl §s,toopefadivgrti tdS[nrza z n
odpovihDdnost praconwvengtkrTS ngkt8sdpan,d e ll@dulyg k ® st r
vobl astech pracovn2ch | innostCastdis2@l®@ u st 81 e
s.500).

G)VYUGI TC DATOWVZEY ANAL

NeusimEIls®bov8ngi d8tn¥tm svDtN pSingg2 organi

informactejichg z8&8kl adbBl st imo$2oame nreejleind swk
adekvs8tnD Erfoezkhta dvodPaattyr ce®t ® z2sk8vyg§ st 8l e
vgdsyou vgak data, spravovan8 a evizhovans§ n.

j ejich tgkeetmeTngodh EHiupg enlD vyugi t .

Datovg§ anallza m§8 viznamnou: strategickou h

T pl 8neyS$Sn¥mati ck®ho rozvoje talentT;

9 odkr T v§gnpozfiakitvamrRlup¥c2ch retenci zamBis

9 predikci rizilkevwadrboeohh®h fpuketoavn?2k:

1 strategick®m pl §novgoeSébyvpr @cedn XkB)

T progn- ze pracovn? vikonnost.i pracovn
v organizac{WEF, 2016, s29i 30; Deloitte, 201®, nest r;8nkovg8no

T 1 umogRE] e®w ddocswat vybran® ukazat el
pS2jmy na pracovn?2ka, unfSkulkatduyacmea ondm
absence, nemocnost, i nvesticei do vzd
ngborovlch kansgl T nebo vikonovTich
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nestr8nkovsgno).
H) DALSG PF ¢ KLADY

Zdal g2ch mogniké ktealbadpicm oldracel pozomnost

or ganltezmeecovan ap Sz k m® & svellbeindpr acovn2 kT (H8ga,
s. 29 a 32;EUROFOUNDa ILO, 2017 s. 33),soci 81 n?2 00 o [Zdrce s t
(H8ga, 2PMC62018s20i2B,8ggpol upr8ci se vzdhDI §vac
ar 0z g Sleywoddkb or nT ¢ h  (WEFR 2026, s29), s ¥ § @ Btim8Ihna

ochr ansuut re8&m®N ve s mys huc hd op cabs2nd eckh af i ondamdn o
za zachovg8§n2 pracovn2ch mcehotlT (s\WEK,c22( 1a8
122nebo podpora ¢gen na29.r hu pr8ce (WEF, 201

3.2 PRACOVNC¢ SORHNOSTEGCH

321DopadyznDnc war akt eru pr 8ce na psychick® zdr

Vsoul asn® dobhD pracovn?2ci prim&rnhN neSeg?
pSegi tprr,acaolven2wm prost Sed?2 vyhled8vaj2?2 |i ¢
soci §lyn2 cvhzttlmjh? z & g2 wate nfdocéi tal wamdera v2ce s
pr §ce amiseleaizaslLi d® se st8§vaj2 v2ce manage
schopni s ami pl 8novat, wur/| ovat pmrei awrm2ty, \
kontrol ovaak 8@oil!l saaamil s e(bH§ gmeo,t 18AW)Iv6a,t s(.€) . A

Zavsg8§dhNn2 a vyug2vsgn2 novlich informaln2ch t
ke vzniku novich druhT pr apcSdevanetvegmtng | nho st

3PodrobnnhD o-be®mat powvedhs§vs napS2klad | veisnt ors in
Gillernov8, Kebza a Rymeg (2011).
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operacgGt i kar , Ry me ¢ ,c, 2B03,es.(8@Z v Tag eHo® kpsvyec hi c k ®
tak® zmlasgosujaglPast m2rzodpoviikpstolgdakna a pr ac
vikon a adaptaci nanrmayhlae ohs gmd,n 280l ¢ 0 dsnz?
| ivgudypS2tomns§ digit8lumogRopith2 zamMmsnn.
vygadovat trval ou kmprmumad((k@aé kne, z2alkosi,§is.el 2F
faktory mohouwve sv®m dTsl edku zpTsobovm8r Tistzudr av
psychosomaticklch a dugevn?;cAmnold Aretzno c n N n 2
Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, s).8rotojezh | edi ska pracovn2KkT Kk
well-being( H8 g a, 2BURBGFKOUNDa ILQ,2017 s. 33.

Sl ogitost proespswacwoymdvms§vw8imac2s a zvlI §dgn?2
d&na p SreTdzervogrcomdost 2 faktor T, kter® samotnl
adaptovanost. ovli vRuj2. oBperktgupema cwulbj
kt er® kagdl jediBea jveod mBoh ouwi wirdiktier T ch

a zpTsobvwsna2t zp&tolype ( Gti kar, Rym®d., Riegel

Me z i objektivn2 faktory Sad?2 me:
T obsah a charakter pré8ce;
T vnhDj g2 pracovn2 podm2nky;
T zpTsob veden? pracovn?2KkT;
1T pracovn? skupinu,;
f hodnocen? pracovn?KkT;
f odmNDRovs8&n2 pracovn2kT;
f pracovn?2 regi m;
1 orgmani zaci pr 8ce;
f soci 8l n2 vybaven? pracovigthn.
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Oproti tomu spBpdkttyatvmipdlakg loy:y
1 odbornou pSipravenost pracovn?ka;
f jeho vikonovou dispozici:;

T osobn?2 vyhranBDnost ;

1 hodnotovou orientaci;

f postojov® zamhRSen?2;

f motivaln2 vyl adDn?2;

f zvlI §dnatdvn2 role (Gtikar, Rymeg, Ri e
Al kol i bynmojgemd et m Sz2 genvy ghsdtaku®m&r ok T na

pracovn2kyvpBhedthodd tpodkhbexibbel m2m2 hOn @y
setk8§vEmM®t smesounnohap $5p a dvevdsmDisn o stres2 r o u
depresemi a YzHRKgs$obnpmiywyhdladkga j@2mtn?sEe n § n 2
zpTsobovg&ny pSedevg2m kwn2 maghmsttelnak d mgibtl
technol ogi ? dvacet lPy&Sconhmddih , majen PymanNp

kontrol ovamaiplryacaoviny Siezov at telefoonftgei r
projevuje mimo jin® i kvdSsheoibh® spgsglpa !
tak® mnogstv2z vodmRhwmitasut NDhep ne@kb fneefne2ner a
dost at el nefektiWtai antuintint2n 2ak ¢ eMd$agws i Rtmiul , HI adk§, I

Duspivov 87182017, s.

322Dopady em@dmakt emasy pt ®mesoci 8l n2ho zabezyg

Al kol i di gitalizace a aut amiant,i zuascnea dmd jl syo ur
nestandardn?2ch forem zamBDstn8n2 t2m, ge ul
meng®kdl T, kter® mohou blt outsourcov§gny.
zak8zlyy,) swu zahrnuti do institacsonBEBhhho

ochrany (Jolly, 2018, s. 213pc hr ana na pr ac o\Amp2mktyrt low §m$Se

|l egi sl ativn2ch a institucion8ln2ciha ochrann
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zahrnuje reprezet al n2 ochr anu, ochranu zdwav? a b
pracovn2ch m2artep rzoaadnikscten aznnoasiNeils ® RRO0&S8 d ov e dn
s. 11).

Pracovn2ci tak mmhplsSvikblaagdztn echh pdsRiyit ov §n?2

nemocensk®, mat e Ssk ® a otnceozvasnkid® t dawmob & n G
pemBho plnNn2 pSi pracovn2ch Yrazech a zr a
s.211 22).

Mezi skupiny, kter® jejduwtohrapfenRbat8dut o s o
T geny, kter® obecnhD v2ce vyug?2vaj? | &
sproblematikoury g2 ch me z d;
f n2zce kvalifikovan?2nagjraam®dw2n2 ob, kk€es§
kontrakty,
osoby samostat nMe prd awil &g Inl; hii nm® s
| id®, vyug2vaj2c?2 dopl Rkovich pS2jmT |
O prac2ch konanTa@mDrmi mwo zpnr8antkoav n& u tpo r |
nab2zej2c2ch slugby prostSednictv2m g
(Palier, 2018, s. 24250).

Mezi mogh®t Segoemdlacren ® alvisStdevataBe mini m§lI r
bezpodm2nelPN®hodp 52 yvmi2016,$.iaac]Paliér,a01g] s.

254 255, Ford 2017, s. 302326; Brynjolfsson a McAfee, 2015,2211222 , zaj i gt NDn?2
pS2skpupoust SedkTm soci 8§l n2 ochrany i osob§ri
(Palier, 2018,s.252 56 ) | i Zlexicwiyraodely t kkvemBi nuj e vi hod
flexibilityaochragna pr acovn2zm t r huil2).Nenkoonbdeby § , 2008

‘“PodrobnhD se tomuto t®matu d8§leeodlRhonpPel naPEP &adad
(Hrubec, 2013).
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zarul oval mi ni m81| n? p Ss2gjceing | an 2 mn isV aurgbEIm 2a
financovan® vz ddbyvateles tuPalierr 2018\vs2p@ 25T).n y
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4L TVRTP(RE MXOVC REVOLUGEEBKE REPUBLI CE

S t®matem | tvrt® prTmysl ov® rsewdlasane® a ojbd)j
setk8v8&meodbej@ahch studnaaoghnTach p ol plusl ngr2ncih

konferenestodhe attrlan Pr@®BOhto zdroj T vDNDtgin
negativn?2 a znepokojuj?2c? vize, hrozzc? na
Tyto pSedpovitsdiu AAgak pSeb2ran® ze zahrani
na podm2nky L PSas pvoyhtoowus Ste aRT crhe poS2ezkn§v § n 2

spol ey N8®ir odn2 vzdnDI|I §vac?2 nf®dn ®,c h2 0 1a6s,t os .i
vyugit2 tuzemsklch studi?2 a analgliz gj2ehbn§ c
kont ext u, kter ® akdiegittugPi meeqgeaa napc aopmm:
pouze pSit&§hnout pozornost v2ce |ten8§8ST.

Od b or rohtemtenk p o b 2 ¢dhazjmPNnd ow vi s| ost i se | tvrtou
revosew R zarbd w$Bktattegie digits§ln2 gramotno
ag 2(0RPsY,2015);1 ni ci at i vaMPOr201®ysSstir a4 .e@i e di gi t §
vzdnDl §vEn2 (M&EMiTok 2 ORad@@aDdye bdbi gi t al iLRace na
a EU(OST EU, 2015).

Me z i aktu8l nhD nejv§ak dsp@igld®i cdioaktuinveant Br § c e
(NS§rodPt Swac? fDingi t 82I0r¥6 3 ded k o:or ogram di gi
Lesk® r epubil gikty§8I12®2 8erk o n(oDnzi ukrai lal as,p oQ|ekl on oas tt
a OHA MV, 2018).

Studiel ni ci ati vazror28l6see 4zabTvsg pSedpokl §dan
technol aghDokinah poptévke pdl @r amdaégdy ovl
vzdhDl §vEn2. VeiSewdppgatpPed| n®T ¢ KBS & jaen

SPodrobnRji o vlIivu m®di 2?2 -Raak euatcvh§ Sae nB e PAseuudrk u( In%9Pp6S)?
Ke ppl 0088 ( 2
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trhu pro&wvewwghjrar® soci §lakd snaslpasdtuyodi nn®h
pracovn2ho gpvatavnmo@gnopapoj en2 o0saob se z
psychickka fyzi ck® zdGiavécerpajoang kfaanhmvans§
t ®majtsfonu soul 8§8stV rk&Waz®n ksatpii tmd yt.ut o studi i
ve spolupr8ci s mMmomsppagSankrmi zak|§wkiedl &no k
Pr 8c éN8r.o(dn2 vzdDRDI)§vac?2 fond, 2017

Nejaktu8lnhRDj g2 ®Oigat &g nrékKiuedlou8nemd za c2 |
koordinaci jednotlivich agend, kter® se t
ol el desini§. se o zast SeBpurjo? ce?b |daosktu neeingti tv8l | 8§nc
mi mo navazoj@®nadA k| n2 B &lne lpn@®Std4vD8E&dy Lesk® re
2017).

Cel kov8 odborng8 gesce za tut oobklhmducakep c i ns§gl
vzhledemk oz s 8hl osti a kompl exnost ivepSeobnloeumat i
sprs8vou, hospod8§8SskT mi a soci 8l n2 mi partr
veSej noskentj.e \plosplseSth2 a stanoven?2 konkr ®t n?

I enDny wWal ¢21l a i mpl emental n2:
1. EfektivnhDjg2 syst®m pS2m® i .nepS2 m®
2. Zralost a pSipravenost sektorT ekono

3. PSipravenost oblanT na zdiBgiyt &lrnh2uc hp i
dovednost
Podpora konektivity a infrastruktury
ZajigtNDn2 bezpelnosti a dTvDry v pro

Opti mFlim2aanscyst8@&m di git8l.n2 ekonomi k\y

4
5

6 . Legislativa podporuj2c2 vgechny aspe
7

8 Institucion8ln2 zajigthDn2 centr8ln?
e

konomi ky g Dgmpoli ¢l mostOl ko a tTm MPO a C
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Vzhledemkz amNSen2 tNchto2kzEkprRdm&mDu emytdvo Sit
A(éflunkln2z a flexibiln?2 pr8vn?2 rf§mec pro
ekonomi ky. VytvoSen2? takov®ho pr&§§vn2ho r §n
funkln2 aplikacbl pk8v8nlaadtggerii aiitetadr es §t T
st8&8tu, Aiobz@amiThl.a, Ol ko a tim MPO a OHA MV,

Ze strany st 8t n?2 spr8&vy ppki tdiTde gz & mD ptrroar
vzdnNDl §vE&n2, ktoelreek Sbvya nv ycchh §zznel®Pry i rizaovmt ji2zte pr §
zkonceptulniciat vy Pr §cpulBl Dkokabkol Ministerstvo pr
vroce2016,¢ éna nhNj navazuj 2 cCée)Allendnopll 8w EPUHd®p®
by abflit podle potSeby prom2tnutajtcdohdal g:
novhD pSiipochavbborkkument T a akln2ch pl &§nT st §t
zaji gtnNn2 n8vaznost. navrhovanlchu opat Sen
Digitg§8ln2 Lesko, resp. |jeha @lF&asStunDi Piatz®lum?
Kul g2018, s. 56)

41KONTEXT LTVRTE PRSMYSLOVELREVOLUCE V

V|l asov®m horizontu des edpiblicend ek Walagtzin | et

kvantitativn2nyvc eklv@ |9 a.dafleijpni®f tzankD bude doch
zvy gaxvadmPst naalotsdriu vsl ugelel a keviehi pbuofes
obsah a zam®SleasnPsodobB obt2gnhN popsatel n@
2016, s. 3). Speci fi ckyEmploymentOeatlodOEGD,r epubl i
2007 odhadov §reo aut omapri zaltiru Bneaddechhvedegac et i

ohrogeno 10 % pracovn2ephamdsn2ch feéennwbsarn
u 35 % pracovn?2ch m2st (OECD, 2017, s. 107
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Naopak auAum@atizacetyRdi er o | s e (Detoie) 20838) r obot T
pSedkl| §daj 2 zi 8zvalxr2, LbguedkeRa vt eabl i ce ohroger
pracovn?2edlét @i2ostp.omMNr nN negat ievadddmatzace di kce
pr8&ce powdde pkoduktivity v (Deltite22@lBa, f akt or
s. 3) Dle jejichtedhaoTolhgyc&®hpSpovengi 8% L
a za pSedpokladu efektivn2 adaptace pracov
2033 zvigit o 78obol asat it oz epnSeddielvsgt2vm? ,v st a\
zpracovd el sk®hoAprdmgei msB grenabbade vzdDI §v E
(Deloitte, 2018a, s. 3).

A2 region8ln2zho pohledu |l ze vzhledem ke s
nejviraznhDj g2 negativn2?2 dopady automati za
DPseck®m a v Karl ovamrskt®um 8irna2j i p S2Neojsvynt (t2\
pracovn2ch pozic, n8hrada chybDj2c2 pracov
Praze a ve Stitedélbesk®mzbuajha Kulera, 2018

Z8vNDry neznm2nn Ntndochht ost udi 2 a stobexritegi ckl ch
shrnut2 ol ek8vaniObh §z & nAl ukmd die nslécskl ®vd k y
jednotlivich model T vidwlotdw do@zd?| h®®o mp E
odhadT autor T, | zter ewvnyds/l ead odvaap o rzu§l kel na2d ngr o
ohlech D s mNSov § n 2voblastit ¢ 2htuo pwveT§Botjacm 2s y.s t ® mu
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Obr §z6e:k Dopoohl 2i vtr hu pr8ce, zvygovs8n?

Socidlni  bezpefnost, | - posouzeni moZnosti vyuziti novych socidlnich modeli pro
zachranna socialni sit’ podpormu pfechodu pracovniki na nové pozice

- posouzeni dopadii mozného zkraceni pracovni doby

- podpora rozvoje pracovnich prilezitosti ve wvice postizenych
regionech a podpora mobility pracovniki

Ivyiovani kvalifikace | - rozvo) statem podporovaného systému celoZzivotntho uceni a
pro perspektivii vyiitho odbomého vzdélavani v oblasti techmickych a tzv.
povolani meékkvch dovednosti

- podpora moznosti dotkolovani a rozvoje digitalnich dovednosti
v ramel vvkonu zaméstnani

- rozvo] a probéind aktualizace databdazi Narodni soustavy
povolani a Narodni soustavy kvalifikaci

- rozvo] komplexniho systému  zZvyiovani  kvalifikace a
rozéifovani znalosti pro automatizaci ohroZené pracovniky

Vzdélivani a trénink | - transformace vzdélavaciho systému

novych pracovnich sil . L o ,

- posileni vybaveni kol pro rozvo; digitalni gramotnost: a
informatickeho myéleni

- rozvo] kompetenci a zvyiovani prestize uéitell

- wyuZiti potencidln AT ve vzdélavani

Rozvoj systému | - rozvo] strukturdlni politiky Uéinné podporujici podnikini a

verejnych politik inovace

s vazbami na Al I

- rozvo] politik hospodafské soutéze a regulace

- reakce na rostouci mezinarodni zavislost pfi Sifeni inovaci a
znalosti

- rozvo] dafiové politiky

- zajisténi odpovidajictho méfeni dopadi digitalizace a zmén
probihajicich na trhu prace

ZdrojFaSun, Pazour 47 upralesor a, 2018, s. 6

ObecnhD pSedpaki@ELtawuhodob®m horizontu budo

kompenzovg§na vzni kemlmg&skohow®mhhori zontu
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nezamBDstnanosti br8nit za pomoci flexibiln
na mhRNn2c2 et Sebon@dbnmPuy musetalprov=®st ve
syst ®mu, tkdyhwnvedkl®e odbornosti budu nablvat
dovednosti a schopnost Segit probl ®my ( Del

Shrnut?2 podstatophschpboem,| souv®sej Tmys| ov®
pr&§tcesk® r eSpeulsgnaa @S2 PSWAT taat @l T z

SILNE STRCNKY:
1 Silng tradice fkrvamhyislikw® anfomuoxy ks adn
orientovanlch zamRDstnancT.
T RychlTzag@pngdsnaemlotsdriu vi nformaln2ch tect
za trendu zvygovs8§n?2 mezd.
f DIl ouhodoebnid zvygovgn2 YrovnRNDkgamifik.
zastoupen2zm poeétilcu SodBor nZKDI §n2 m.
T Vel mi nz2zks§ m2ra nezamlBstjnnannRsd i dolviy
fl exirbadauwn® ps2 1y

SLABE STRCNKY:
f Vsoulasn® dobRD vyshbhklisi pomRr vpmradbdv na?
rutinn2ch a m®nN kvalifikalnhD n8rolnT
ohrogeny aut oma tdopadem 8o yav odli §ri 2t ald gSR2c2n |

zmhNDBsoxei 8l n2m postaven?2 jednotlivcT i
1 N2zk§ p6spraBeéslugnich instituc2, pol
politiky.

T Nerozvinutost syst®mu dal §2ho vzdDI §\v
vysoklTch gkol

f ProveR odbornlTch dovednost?2 a schopn:
pot Seb&m zamhNstnavatel T.
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T

NepSipsavemol el nosti na pSehodnocen?

dal g2ch zmBDn, zasahuj2c?2crhozimlddrou hodno:

Prc¢LEGI TOSTI

T
T

HROZBY:

T

T

Vzni kclmopwrfiacovn2ch pS2ledgitost?2 vygadedu
Zl epgovs8n? pracovn2chpr potddmé azek, kpalaic
kreativity pr8ce umogRuj2c2 rozvoj a !
Dopad do obl asti mognich Segen? ke 2z
pracovn2ho a osobn2ho ¢givot a.

Rel okace pracovn? sz |y do sektoru s |
zdravotid ¢ h vol nolasovich oborT a profe:
givotn2ho prostSed?2) za Y elem zvlgen?

cel kov®hos galnglonn@at?i

Vzni k dal g2ch pracovn2ch m2st pSi roz:
Rozg2Sen2 angavah?tmwBad Tfpr&8&ce a dal ¢
zamhDstnanost i, zmoderni zov§8n? nN8stroj

sdTrazem na r ekwalvi§nizk akcvea2l i k ek @ ist
prugnost trhu pr8ce a rychleji se a
pcovn2ch pS2legitost?.

Nov® nastaven? soci 8l n2 poligenceky zamb:
pS2.jmT

Rychl ost prob2hap Tsaékiht zmé&anv InB[dgreut 2 |
procesT zamhRSenTch na struktur8&ln2 zm

Neschopnoad? hvoz dddy Stv®mu a syst ®mu r ekyv
vlias reagovat na pogadovan® zmDny na
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T Soci 81 n?2 frustrace, opnohtiiubovgnktk pSd ¢
bar id@frslwdku zanedb8n?2 soci 8l nz2ho a et
pr T my sVolice VPO, 2016, s49i 151).

Siln® a slab® str&nky, tpeSeHreqlidgpisakl nai hzrnol
vypr ac codedemmk ont ext Lesk® p&pphldiNkdetlmy | my
zkoum8n? t ®t o0 probl emati Ry potvhiedm2 dopl ni
kt omudi giet 81 n2 e@Konmmiokaetjce plSedevg2m ekon
nutn® zohl ednaspekti prSé 2z iem§r csken2nej edn§ |j en

republikyvi 8§ mci Evropsk® ungzanadte di @i gglomB| ek
mezin8rodn2ch trz2ch.

411Shrnut?2 | NfoPmac®ha ¢get Sen? pracovn2ch s
Lesk§8 republika se umi sSEjve ompaEk@Bgorii n2 ch m?
poddbyvatel stva pzamystiruan®hw?z2 prl PmBdr %, VY
z a st onuepde Rv2jgne Irsku (36,6 %) (IROSTAT, 2017, nestr8nkov!
KS2 j2®d 8 LtRa kv@ knaezjunjieg g2 m2 r un%) zra§micsit nEBUW,0 st i

kde pr THTR0(EUROSTAT, 2018, nestr8&nkovsg&no). VIv
odroku 25 jeuvedenVa bul & e |
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Tabul3k@bdcng m2ra nezamhD$t nanost i (metodi k

Ukazatel 2015[2016[1Q [2Q [3Q [4Q |1Q [2Q [3Q
2017 | 2017/ 2017 | 2017 | 2018|2018 | 2018

Obecns§g
nezamBiDs 50/ 4,0 34| 3 28 24| 24 22| 2,3
(%)

Zdr oj : LaS®e s t2r081n8k o v § nbpn e sStSEB, Nk 3B EH AV 18 cC,
nestr 8nkSobv,8ad2o0;i 8 st r 8nkovsg8&§no (tabul ka uprav:

Dataze t Slett rhtol et 2 rokas 2@rde8? dp oztavmiksutjn2ano st i
vtierci 8§rnB&Ds eXdm®@swt r.§ n\kitvigeércal@nNst nanl ch o0s«
pracuje na pl nMe zpirraos gnddvds ¥\t a pahaectunad £kt h
kratg? praawwwvmaér d/awmkemRO0l&Ze7 , 3 % na 7,5 % v
pracuye? cic®hanvnd mNDs.tiNre§ vt g 2t ®rk&egdris byl ves

vRkov® skupinhD &8l stkiugeioh#®t @6Bar. g2lchpSaes ten
vgak vyug2v8n2zparavopSonht &vmzkFt Sitiyy geuU pod
pr TmDr ocle 2r0ill7 20, 3 % a LR se m2nttElBD|] a na
2018b, nestL8SBko2@h®c), nestr8nkovsg8no

Nab2dku typT flexLbsk®2clept bad&Ekioenp kg Epern8vg ee
(Z8kon | . 2ml2dt2r0®@6 zZSrbNpr2a)p.o vihéd m& mideo ba ur | i
(A )3d8hodio pr o v eale NABhalro§ pr acov @2 )74ir e st i

6fZanezamhNpsoan@Podl e definice | LO povagovgny osoby,
g8dn® zamhDstng8n2, neodprmzovahgbanodmBdaunuahakt hunn
kter® by byly schopny nadtocopimetodj gazdlj ij eddcnodwng
| 1l ensk® (zée)ymNDd@E&) ni ce nezamNDstnanlch podle I LO se
zamNDstng§nAlckegnatvwbadedhSPr §@61BBSVnestr §nkovgno)
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pracowg® aRoPB@ ugn® rozvr geA2)BPnaocoopnacoohby
doby(A 84 )ament ur n2 A @R t3a0BvEONFPe sko.,, 2006)

Oddubna 2018 sSaomPRemdgd k& o apl tcahc omn $ tc ,h

neg je polet neCbhamdisdtkn ObT &) Kekkentib Sét 2 ho

| t vrraku 20182 Si padaWwdce volnlch k2 d:iDbstulea povol §
stroj T a z d33%)z\e8ns?l, e doxicendbs@il iPCO KP-odnox n§ a
nekvalifi(@®®Wwand®Cg?lkad 7 [ e(@e(Inrttcd graowamla \
port §l MPSV, 2018a«, asepir FrokpowV St ov2 d§ i
popt8vka po uchazel2ch se z8kdagni7% pra
popk®&w po uchazel2ch se stSedn2m odborni m
portg&l MPSV, 20,18wl Eptdisé&tr&nkovsgno
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Obr §z2Rollet evidovanTch rmazaacmi¥santzrcanne?hs,t vac
nezamBRDstnanl ch os o®Dkekoaci seboyanarRtheol stvsz c(eP N O

mémi leden nor ‘biezen duben kvéten Cerven | Cervemec sIpen. Zii ifjen listopad | prosinec
jednotka
2016 |nezaméstnanost tis. osob | 4674 4613 443.1 4150 39438 3843 3927 388.5 378.3 3662 3628 381.4
PNO % 6.4 63 6,1 57 54 52 54 53 52 50 4.9 52
volni mista tis. mist | 1078 1148 1173 1243 129,1 1339 1358 1393 141,0 139,1 1353 132.5
2017 nezaméstnanost tis. osob | 3894 3802 356,1 3272 3085 2974 303,1 296,8 2849 271,2 2655 280.6
PNO % 53 3.1 4.8 4.4 4,1 4.0 4,1 4,0 38 3.6 35 38
volni mista tis. mist 135,5 143,1 150.9 159,1 1740 1835 188.1 1993 206,1 2099 213,8 216,6
2018 nezaméstnanost tis. osob | 2892 2809 263.6 2428 2296 2238 2316 2305 2243 2156
PNO % 39 3,7 35 32 30 29 3.1 3.1 3.0 2,8
volnd mista tis. mist | 230,7 2393 2535 2671 2832 301,5 3100 3132 316,1 316,9
Zdroj: I ntegroval®ll8pormnglst MBE&WXovEno

Obr 8§z8 k VI voj poltu uchazel T o zamDstn8n2 &
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Zdroj;l nt egrovanl port&8&8l MPSV, 2018c, nestr §n

"TABd21l nezamRDstnanlch |oestobd orsaa ga b yeu antl e¢lhs tuwth az ep d o
15a$4 | et k obyvat@lstegresvepnrP®@poesdk MROV §no)
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4.2 ZCVnRY PREDIKCE PROJEKTU PFBVEDCNE
KVALI FI KAL NECHB PO

Studie zamhNSen® na Leskou republiku obecn
zahrani |l n2ch autorT. St 8l e vhDtg? zapoj en?
umogndzs8§hl ® m2Se nahrazen2 pSedevg2m rut.i
nemi@mmopmakuj 2c2ho se pracovn?2ho postupu,

charakteristika pracovn2ch |innost? j e ze¢

kognitivn2ch profes? (N8rodn? vzdDI 8vac?2 f

Postupuj 2c? proces omattmmattiezakrolaogv?vojga
nahrazen? stroji tak® v pS2padh nerutinn?
Vtomto pS2padhD je automatizace umognBhDna d
(Abi g )datzaagichycuj2c2ho nap$nigjeS pprchivamT,
kter§8 jsou z8kladem pro vytvg§Senz2 urlitl
Srozvojem strojov®ho ul en? t ak bude umo
nerutinn2ch |innost2, jejichg zavg8§dhDn?2 do
cenouak okif e robot T, cenou | idsk® pr8ce (a né&

fyzicklch osob) a jejich vikonnost2 (N8rod

Nahrazen? | idsk® prg8§ce technikou bude vedl
zpodgNuj 2 c 3ucthne nmeedpPu jdoc 2 mi vy Siadiitt Tlcihdd k mun op
Zavsg§dhNn2 techniky do virobn2ch procesT mTg

nez8) mem z8kazn2kT o slugby poskytovan® 1

sl ogitou koordi naaciwlspohykbrTe,atmam@d 8linn2t el i g ¢
vymli gl en2 a realizace origingln2ch Segen?
prvky empatie, vn2mavost. | i poskytovs8nz2 p
|l innosti, kter® | sn@ynnid®u(t dM8radd rzacv¢z dbirdYyaen?yy
s. 3).

74



Projekt MPISEKWAR SN2 kvaktef ka| s eohhvipgt?tnéue b ) k
pSedstphed gRldShad vivoje rzlTazmdscthpa m@sthi povol §
kvalifi kac? a ekonomilek k ®h r & gkotmtdi Tdead g6 thwo
vzdnDl §8v&n2, pS2sphDvkov§ ,2i5d)ani zace MPSV, 2

| se  z §tehdto yrojektu (pro ilustracfuv8d2 m vgdy prvn2ch a p
um2stNn2 vipoltu pravdBpodéaBoabshkoid ugw@rt GdGma tai
nNDkter® visledky zahmp&ridlchmoazh cht kdiip3d t 0V Ed d

NapS2kl ad ni §gg?2 skun ® maptriazvaldle odio balowspiiny
nekvalifikovan?2 pracovn?ci (78,4 %), Ukl 2
um? s skupimy®ovot (Fabul Hmod vr zuj 2, ge nej hTSe aut
profe® vygaduj2c2 soci §lomu2c 2k anvtl agketn,® kir§er aotkiyv in
Zzrul nost (aa pSFieyeapdshorne, 2013, 84i 26; Brynjolfsson a

McAfee, 2015, s. 17 7Arnold, Arntz, Gregory, Steffes a Zierahn, 2018, 9. §dmu
odpov?2ds§g i nN2zk® akt omatpirayddpw dodwnidtswz 2Zd
p®l e (37,8 %) | i(Tabbaud MlagM8&n2z (21,3 %)

8Soupis kompletn2ch vieskedkASYylkolSen2 je uveden v

PFréLOBI1A40 skupin povolC®a2 ppadtd8&®pbdadnbskacaut 8mat i
PFéLOBAKvalifikaln?2 skupiny, podekasifikacgISCB2 stupeR a

PFELOMAEKkonomick® sektory a odvDtv2z, 26 skupin odyv
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TabuldkaPlravdDpodobnost

a ut (lasdikage IS€@)e u s kup

Skupiny povol §n?2 PravdRDpo
automatizace
(%)
41Admi ni strativn? pracovn?2ci, se 95,9
82 Mont §gn2 dRln2ci virobkT a z 95,5
52b Pokladn?2ci , prodaval. vstup 94,0
83b Obsluha pnt2adsichjvaddac? 88,0
81 Obsluha stazd®Bam2ch strojT 84,2
(€)
14 ¥f2d2c?2 pracovn2ci Vv obl a 7,3
13 f2d2c?2 pracovn?2ci Vv obl asti
vzdnDl §v8n? 5,6
23 Ul oséeh®nad speci al ivsztd® |8 va8nl2a 4,2
22 b Vgeobecn® sestry a porodn? 2,9
22a L®kaSi a dal g2 specialist® 2,3
ZdroFond dal g2ho vzdRDI 8§vgn2, pS2i8a8dvkovs or
Tabul5%Rr dvdDpodobnost automatizace u kval:i
stupeR a obor vzdRDI &8n2 (klasifikace | SCED)
Kvalifikaln?2 skupina PravdRDpodo
automatizace (%)
SG s MZ; obor SpolelenskG 82,3
SG bEpbobchod, S$S2zen2? a s 79,7
SG bez MZ; obor Viroba a 77,4
SG s MZ; obor Obchod, S27z 77,0
SG bez MZ; obor ZemRdnNI st 76,6
(€)
Magi stersk®; obor Prs8vo 22,7
Bakal §Ssk®; obmedagbgkd pr av a 22,0
Magi stersk®; obor PS2pray 13,2
Doktorandsk®; vgechny obo 13,1
Magi stersk®; obor Zdravot 11,0
ZdroFond dal g2ho vzdRI 8§vgn2, pS23pdlvkovs or
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Tak® zwlegpenp®t §vkyypakepkval ifi kovanTch spe
nkaezkvalifikovanTch pracovn2c?2ch, vedouc?

st Sednh odbornTm vzdnhRl §n2m (Arnold, Arntz,
OECD, 2017, s. 82) je vienivisNadp?toh?2 K EKY¥

m2 s tvéabulcen ej sn8zezavabebhnl ch kvalifikac?2 se
obory, posl edn? m2sta pak obsazuj 2 bakal §
(pSedevg?2m technick® obory, i nf ormal n?2 t
humanitn2ho zamhRSen2). Pgatmvhicibege vzEgBI

automati zac?2 o(harbougletpay lz.e 42,7 %

Tabulkal 6: PravdDpodobnost automatizace u ekon
(klasifikace NACE)

Ekonomi ck® sektory a odvPravddpodob
automatizace (%)
Dopravas k| adovg8§n?2 a pogtovn 74,3
Textiln2, odRDvn2 a koged 73,0
Potraving§Sskl a tab8kovl 73,0
DSevozpracuj2c?, pap?ren 72,4
Viroba dopravn2ch prost $ 72,2
(€)
Prrof esn2, vDdleicrknRo sat it eac hg
nemovitost? 44,2
Vydavatel sk® a medi 8§l n? 41,0
Telekomuni kal n?2 a inforn 38,4
Zdravotn?2 a soci 8l n2z p®l 37,8
VzdRD| 8v8n?2 21,3

ZdroFond dal g2 ho Vv zdigangaceSMPBY, 20056,38HBNv kov § o
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Na z8vRDr uvs&§d2m n8vrh okruhT mognTch opat !
popt 8vku po Lpers&kao®o v re2p usbihlciativePr dsSl cee(2826)u0d i e

T

AVytvoSen2 podm2nek pro zwlrgen2 f|
zac?2l|l en? i&kyt izvanmDspanlaintost i, zej m®n.
zkvalitnDn2m |innosti slugeb =zamBDs
zprost Sedkovgn2 a pednkykti vnhRDj g2 spol
ZatraktivnBDn? st SednhD a n2zkokval
zamNDsatelm@mvost Sednictv2m finan| n2ch
jejich dalg2ho vzdRl ie§gren, zamdDsh ynla
investovat do jejich rozvoje.

Zabr8nhDn?2 wvzni ku dl ouhodob® nezamD:
nov ®mu u ptlrantun Mnr2g§ cnehngsnk®u pney i hwl asn
identifikace nezamhDgtsmanl olhr ogealy,
dl ouhodobou nezamlDstnanost 2 ; vytyv
umogRugRPe&Rtcihvn2 mi x opat Sen2 podle
zvygovsgn2 jejichprddsgti$eSdzngit8Sgivzamort m «
soci 8l nz2hé).podni k8nz (

Podpor a sebezamhDstng8n? a startu
prostSednictvkionu|l poBadensvtzvd2)]l §v §n2
grant TnNeVEhopdTjlek a daRovich odpi
Podpora tvorby pracovn2ch m2st s n?2
pSidemze szevietkkaadmnvintD zamRDstng§vsgn2
m2stech n2zko a stSedelRDugb@chfi Kal
kterTch by se mohl i pSesouvat pr a
nejohcegeny.

Vizkum a pS2prava tmaoaw®hoSegen®heu
syst @mudm2anek, za jaklch by se tyto
jak se sn2gemrmcfoivaR&lhnp S2§tmTge t ak
na rozg2Sen2? pracovn?2slhugpbSclhe.gi To ¢
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pSedpokl §d§ tak® dchy ewlBmed moagintoswut 12¢ h
apojistnich pS2jmT jinTmi zdroji:;
zmNDng8§ch daRoa®véegisepgeney vibhDru
aplikace doporulen2vnEUrwvwkobpas§in
transferT a daRdWIgc lozddipltFowdadz2i zac?2 .
2016, s. 25826)
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5ZCVnR

PromDna pracovn2ho trhu je sl oAdiktelta a& t NDgc
v T v onj2 muyordgiko®at ani generalizovaze vysledovah Dk ¢ ImiNk Tkt er T mi se
pracovney w2zgteajk?y poskytnout wurlitl n8&hled a

t ®mat u.

Viznam girgoehNvjedince |je pehtetipejy sdDmEk ®ao e
S2 z e n andragdgityk Vzhledem kamNSen?2 st updotojbyl\ho obor t
souvislosts e zmNDnamBceaatphomPnami,zpTaobenf mh v
technologicklm palk®ketmmlan sz hza lpg manDn kv al
struktury, celogoborn2perslbe8? nahomSAzen?2 .

Al kol i k olagmR ®ft ekcrhank U z 8§ ma g h a th dakt®eartinaa

podm?2 ntk&mchgviasitZei t trend agilnhRjg2ho S22z
fl exibiln2ch fore205pr 8\cae s(tBEWRAF UNDc ov n?2 k T

rostouc? nutnost pSizpTsobovat s$snaohw kval if
p r §jedmci zajistly ssouk onkur enceschopnost. Vzhl edem |
ng§rokTm a tlaku napSTikPmdsel adfhze pRrazeco BSeyh
gi voBwghin, Lund a Remes, 2016, nestr8nkov

T®matem pr vony?l ok asptirtudlny® pSedstaven? char a
pokr oku od prvn? ag po soul afPnob?z2hdjtvaz o
techm| ogi ckT vivoj vyvol 8v8 nutnost pSizpTsc
real ithD. rdziEadém &Wltsd edIm jtHNou kritick®
vzdNDl 8vac?2ho syst®mu | i jakou zvol it nej ef
do nov®hAops §Be. OdpovDiDdi na pyhodtedu8§xkgdb
jednotlivTich zemz2, poskytawvZadk!| Tpr ogd&mE
zamNDstnavaéepoddl,edak 8adhN samotnlch jedincT
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Dr uh§ kbaypliat 04 amdSrelknra®tnnaz  v,1 sg Leddksyt asvtuy ®ic?? c
odlign® mygleakbdbvayjienbudgt ® prTmyslov® re
budoucnost trhippr§ ce Srovn8re2aédhaji tb pop®dde grr8zor
v oblasti charakteristilsiinl c aslah cdt ek§ m d s k ® prAdeahat c$ir oj T
vyvozoval.i m2ru pravdDpodOdbmhorsied c srhaoldrug 2e n
pSedevg2m ve t Sercsh aowbtl mmateicthac ik treMkdt érrisc h

| i cel T cgatarporvwdI&§mM2 zrul nos8§n&atvifzu8l nhteodti|
tvoSi vosd & olcr &a tnPreyia @sboenk, 2012 sii@BeFord, 2017,

S. 20a 141 Brynjolfsson a McAee, 2015,s.177Yed |l e t echni ck®ho pote
pr Tmysl ov® r evolma egijrsge?m kuoprnotzeoxrtnidraob?2 haj 2
jsem konkr @Rk soehmemjene ,rozgi Sovs&n?2 automat
zpomal ovat . Natz$ial s p @r 1 @ @ o d Brk@ppkew

pr §kter @rscestvudovanlch studi? ojyauuejv2g,nza t
pre&nca d8I| kuipar Scod.ari zac

Fenom®nem promPDny obdsabft@mfprem2 prg8crel et *
kapitoVhslt&akk émd rsajyld ivipeSewn §e kb adod ¢ kale tr e
vpracovn2ch vztaz2ch. 2 \D&nl2e ®i bislep?t §ZaeSfaari d re
zamhNG6eganniaz arcet enc i zamDstnancT a systemat
celogivotn2 ulen?2 jedindTeppa@adpoi gt mezpgen
organi zal n2 stproykett®r yv ead e rpy taw\o® na& k| Taz .
Tyto trendy jsouuwdiprcds &iéaodemtsosiodhmyd

Spolelnim znakeyp vddkdvaasy & bh kAT e jvegafkl exi bi
pSi ntSagkk@a | nejstotunep Sedv2dat el nost aMegd r ®mn 2
protov ®spr kb | ®onf Ima svt i ekonomi ck®ho zajigthDn?
psychick® pohody | edidg)cZeohGtomé@Fyvpad@]ls8, s.
pSedvjeamdnottiriemiddk api t ol yd ozpaandd Sperno@ 2rhaaj 2 ¢ 2 ¢
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na psychiac kn®& zsdgrea v8Mmn 2 h o] ezdaibreczep ed @ nfr acovn?:
Jsou to vgak t ®meaet az drea tncelbiyd ar odzedz&gb 11 81,0 r 0 2
vyug2t | ak62 pdalb®Pd p2m® n

Z8vDhDreln8 | tvrt8 kapitola se vDrihew&l® pr T
republ i ce. PSedssttarva tidagk helka®nmn 3 sni mdis¢é east e
zamhNSuj 2 napp Jediuoekn Sgiamfi  p dHd maymR § .z or no ¢
byl avg§maoaktu8l nhD nekt&sdulimcRjvgP ms§ cse u4l.i G m,
(N8§rodn2? vzdDI §Diagit Florw?d § de®0Kklgg:) oqar am di gi
Lesk® repubi gky 82028 ¢k on(oDnziukrai lal as,p 0Q|ekl on oas tt
a OHA MV, 2018).Popis situace L R p o dtpa&S®dtai stzVEEBr da®hao

get Sen?z pracoemZBc hwygd splr gonNDoem8 vBU. kapit ol
pSedsta¥i boddiraunl ch PWSlesdlveeddk8Th 2 p rkovjad kitfu k a |
zroku 2015, kterT, a |S e ¢rableroatikd zpehledur g2 ho ¢
pravdRDpodobnosti automatizace u jednotl!livl

a ekonomicklich sektorT a odvhDtvz2,

Z8sadn? mygl enkou rcifdlexmno v ®keup rp§ amdok ¢ mat i k
budouc2ho vivojevatel &rei pfemsarDa lpir 2zalv &to. Je
danl pmodiwpdkywsazen do konkr ®tonledémonak ont e x t
dal g2 B&ktdeyn Y%BEphDgn® adapt aceKrniat izak)® yj g ¢
pSevzet?2 zodpovDhDdneossyt ia zoac hoovtla vand a petl mvBa tp r <
ze strany vgech =zainteresovanlich skupin.
zamhDstnavataet® @ pyondRly&wvwac2ch programT. P
nut mplozi ce kagd®ho |jednoteltiemce. aAlnkoojlniosd é

skupin |Iig2, mhDlo by se postupovat for mou

OsobnhN sengSjiokspmumals n® dopPNi pmzidwdsme s
pracovn2ho todhu,sektseorl esamosp 2 obTenbRuj e j i
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vivoj doposud prob2hal kvagri®k ozl i rkiac hvl d&8ch§
pSesunu pracovn2ch m2xt2 md aic enddv IPptrv8crei va jte
byl o nahrazeno | i pS2 mo zKppThscoebme ndoe veaxt peann§zc2t
st odepractn2 s2 |l yopSastunukzembDdNDIpstvn2 ool pvT my
dvac8t ®ho pgtTanyetl2u pak s4,8.433k O(MaylkieR, 2606 4nc¢
tyto star® pozice nahrad?2 novimi a pracov
toto obd@&kzetdaepdagen§ miCroach 208& a.mdA80) nanost i
Nejedn8 se tedy dl e m®hvad nre§ndr W oo Dn &hylvood §av

negativn2 o|lek§vsg&n2, ale o pSirozenl, plyn
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PFELOHA A: Lstkce z minul o

Lekce z minulosti

& 1. primyslové revoluce

Byla odstarivsina vyndlezem parmiho stroje,

ktery usnadnil pfepravu a umoZnil vyrobu

na dopravnikovém pasu. Probihala v priibéhu
18. a 19, stoletl je spojena s odklonam

od dominantni pozice zemédilsid smiéram

k primysiu a se stéhovdnim ofyvated do mést

# 2 primyslov revoluce

Je chraniCowvana roky 1870 a 1914, tedy
pocatkerm prni switows vally. Fasadnimi
vynalezy 1ato éry byly spalovad motor,
alektricks energie, telefon, Frovka a dalsl

@ 3. primyslové revoluce

Digitaini revoluce zatala v BO. letech a byly
pro ni kiioweé tyto vyndlezy: osobni poditaie,
intermet & obeoné ICT. Plestode byl prni
stoini poditad komeniné poudit & v 60 letech,
masowvé zalaly byt vyuZiviany aZ v 80, letach,
Do té doby to neumoiiovala vysoks cena

a chuda softwarova vybava, LiE v iéto fazi
ale doSlo na wyuditl primmysiovich robotlL
Prvmil ingustrisini roboty pousila v 60. letech
spolednost General Motors ve swé tovamé
i automobily:

@ 4. primyslova revoluce

Probiha myni a jimym aznatenim pro ni je
termin Priimys 4.0. e spojena s reevojemn

a Sifenim technologi jako jsou uméls
inteligence, robotika, nanotechnologie,
intemet wid, biockchain, autonomni

vozy a daléi Rada staud, wietné (R, ma
koncepd jak podpofit Priimysl 4.0 a jak Zelit
ditsledkiim, které pfinese.

Zdroj: Deloitte, 2018, s. 6
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PP ¢ L OBiAO skupinpovol §n?2 podl e aklpasividiDhpaoade b h & §

automatizace

Skupiny povol §n?2 Klasifikace PravdRDpo
ISCO automatizace (%)

1 Z8konod§rci a S2d2c2? pracovn?2ci

11 Z8konodS8rci, nejvygg? st8§tn? %WSedld2ci a h3j

12 ¥F2d2c2 pracovn2ci Vv oblasti ispr8vi podni k8

13 F2d2c2 pracovn2ci v oblasti ivirobd, infor5f

14 F2d2c?2 pracovn?2ci v oblasti jubytoMac?2ch a73

2 Specialist®

21 Specialist® v oblasti vRDdy a techZﬂIiky 7.4

22a L®kaSi a dalg?2 specialist® 22oktasmbi 22@r28
22 b Vgeobecn® sestry a porodnid asiZ2entky 24
23 Ulitel® a ostatn2 specialisti® v o2lasti vi42
24 Specialist® v oblasti financi?, pe2son§l n42]

25 Specialist® v oblasti informaln2c2 a komdnhy
26 Specialist® v oblasti pr8vn2, soc268l n2 a 99
3 Technilt2 a odborn2 pracovn?2ci

31a Technici ve fyzik8ln2ch a prTmys3ilovich o561
31b Technilt?2 a odborn2 pracovn3ti kvomb| 84 124,17
32 Odborn2 pracovn?2ci v oblasti zdr a32ot ni ct ¥®3
33 Odborn2 pracovn2ci v obchodn2 sf@Se a VeG4
34 Odborn2 pracovn2ci v oblastii pr8§vd, kul t 8§

35 Technici v oblasti informal nkch a35l<omunik64,1
4 PbSednz2ci

41 Administrativn2 pracovn2ci, sekre4l]§éi a p 959
42+ Pracovn?2ci informaln2ch slugeb42a|4¢1 pSep §4
43 PSedn2ci pro zpracovsn2 | 2selnich43%daj T 97
5 Pracovn2ci ve slugb8ch a prodeji

51 Pracovn2ci v oblasti osobn2ch sl ufeb 73,7
52a Provozovatel® prodejen, prodava922 a pS27m,4
52b Pokladn2ci, prodavali vstup®2ekr amp?25aeaomd
53 Pracovn2ci osobn2? p®|le v obliasti 58zdnI| §v 85
54 Pracovn2?2ci Vv oblasti ochrany a osbdrahy 514
6 Kvalifikovan?2 pracovn2ci v zemRDdNRIstv2,6, |e
60 Kvalifikovan2?2 pracovn?2ci Vv zEedeDIGtstvz, 178,53
7 femesln2ci a opravsgsSi

71a Femesln2ci a kvalifikovan? raco?!zlhzci h 17&,4
71b Ffemesln2ci a kvalifikovan? r'ﬁl@aﬂ\lhzci p $1,9
72a Kovs§Si, n8stroj8§Si a pS2buzn2 piv2@covn?2c797
72b Sl®vali, sv8Seli, mechanici, a72bawelavs§Si &2l
73 Pracovn2ci v oblasti umhRDleckiich a73|tradi!ﬁl92,6
74 Pracovn2ci v oboru elektroniiky a7d||ektro$8§ﬂ
75 Zpracovatel® potravin, dSeva a te&xtilu 83,9
8 Obsluha strojT a za$2zen2, mont ®Si

81 Obsluha stacion§rn2ch stroj T a zasf2zen2 8472
82 Mont§gn2 dnNln2ci virobkT a zaS2ze8e? 95,9
83a fFidili motocykI|I T, automobil T,82a8®busT &0d
83b Obsluha poj2?2zdnich zaS2zen283a,834a83% ] vedo8s(
9 Pomocn2 a nekvalifikovan?2 pracovn2ci

91 Ukl2zeli a pomocn?ci 91 63,9
92+ Pomocn2 a nekvalifikovan?2 pirad®d®vmgi96 78,4
0 ZamhNstnanci v ozbrojenich sil §ch

01 ZamNstnanci v ozbrojenich sil§ch 0

ZdroFond dal g2 hpSaygghv KoeH2or gahsid-aB88e MPSV,
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PfFéLOBA Kvalifikaln2 skeaPiay,obk podleizrdujl28m?2?
klasifikace ISCED

Kvalifikaln?2 skupina ISCED PravdiDpo

automatizace (%)
Z8kladn2 vzdRlI 88n2 a bez vzdhDI|I §n?2 42 1
SG bez MZ; obor Obchod, S2zen?2 a34spr §va 791
SG bez MZ; obor Technick® vNRdy a52t echni 7324
SG bez MZ; obor Viroba a zpracovsgn? 77,4
SG bez MZ; obor Architektura ja s8avebni 38
SG bez MZ; obor ZemhDdNDIstv2, ||les6Rictv?2 a76,
SG bez MZ; obor Osobn2 slugby 81 75,4
SG bez MZ; ostatn? obory 73,4
SG s MZ; obor VgeobecnhD vzdnhDI|§vald2 progra
SG s MZ; obor PS2prava ulitellT aldpedago @80
SG s MZ; obor Humanitn2 vRdy a umdn? 58,5
SG s MZ; obor Spolelensk® vhdy a3lvhdy o 823
SG s MZ; obor Obchod, S2zen? |a s3r 8va 77,0
SG s MZ; obor PS2rodn2 vhDdy, matematika 64l
SG s MZ; obor Technick® vhDdy la t%chnick ®1,1
SG s MZ; obor Viroba a zpracov§n¥ 71,4
SG s MZ; obor Architektura a |sta58ebnict 633
SG s MZ; obor ZemNRdNDI stv2, | elsni @t v2 a r7286
SG s MZ; obor Zdravotnictv? 72 414
SG s MZ; obor Soci§ln2 p®]| e 76 58,1
SG s MZ; obor Osobn2 slugby 81 72,3
SG s MZ; obor PSepravn? slugbly a84spoje 764
SG s MZ; ostatn2 obory 55,5
VOG; obor Zdravotnictv?2 a Socji Rlad¢ p®| e 40,7
VOG; ostatn2?2 obory 57,7

Bakal §Ssk®; obor PS2prava ulijftel a peda3d
Bakal §Ssk®; obor Spolelensk® [vnd3 a vNdgoH
Bakal §Ssk®; obor Obchod, S2zen2 3 spr §v&0(

Bakal §Ssk®; obor Zdravotnictuv? 72 23,9
Bakal §Ssk®; ostatn2 obory 43,1
Magistersk®; obor PS2prava ulliteld] a pe d3ag
Magistersk®; obor Humanitn2 vddy 2a umin?226,6
Magi stersk®; obor Spole|lensk® vDiddy a vNDdy
Magi ster sk®; obor Obchod, S2 zie n234a spr § 634
Magi stersk®; obor PrS8vo 38 22,7
Magistersk®; obor VRdy o §iv® 42 rdeg)iaed @64
Magi stersk®; obor I nformatika 48 30,3
Magister sk®; obor Technick® viDdy52a t ec hm93d
Magi ster sk®; obor Architekturia ab8st avebrn3q
Magistersk®, obor ZemBDdNDIlstv2, [1@8snictv?2454
Magi stersk®; obor Zdravotnictivz 72 11,0
Magi stersk®; ostatn2?2 obory 39,9
Dokt orandsk®; vgechny obory 13,1

ZdrojFond dal g2ho vzdRI §vgn2, m3823pchvkovs or
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PFr¢LOHA Ekonomi ck® sektory a odvDtv?
NACE
Ekonomick® sektory a odvDtv? Klasifikace [PravdDpo
NACE automatizace (%)
1 Prim8§rn2 sektor
la ZemNDdDI stv?, |l esnictv2 a rybolllv ag 03 69,4
1b TNgebn2z pr Tmys|l 05 ag 09 69,3
1c Viroba a rozvod elektSiny, |pl yrbu aaj viody 61,
2 Sekund8rn2 sektor
2a Potravin§Sskl a tab8kovli priTmi®dl ag 12 730
2b Textiln2, odRvn2 a kogedDInil pl3Tnyelils 73,0
2c DSevozpracuj2c?, pap?2renskTi| a 1t6i sakg§ rie8n s KA
2d ChemicklT, farmaceutickl a rjafiln9®rasgk 12 1p r B
2e Viroba prygovich, plastovlch a22a83t at n2c R1(Q
2f Viroba kovT a kovodRlInTch viirobhads 69,9
2g Viroba elektrickich a opticklcdapiS2str op7J
2h Viroba strojT a zaS2zen? 28 65,9
2i Viroba dopravn2ch prostSedkT 29 a 3( 72,2
2i Opravy a instalace strojT a z®&32 meyn233a BRI
2k Stavebnictv? 41 ag 43 59,1
3 Terci8rn2 sektor
3a Velkoobchod, maloobchod a qprda%y amo#dr o607
3b Doprava, skladov8&8n2 a podgtavnZ9]| iargn &bs3t i 74,3
3c Ubytovs8§n2, stravov8§n?2 a pohiosticms@ v? 66,7
4 Kvart®rn2 podni katel skl sektor
4a Vydavatelsk® a medi 88l n2 | innosst8 a¢g 60 41,0
4b Telekomunikaln2 a informalng tekhapl|l®®i e384
4¢c PenhDgnictv2 a pojigSovnictuvp 64 ag 66 57,6
4d Profesn2, vDdeck® a technick®6Bi mmgo s7tsi 44,7
4e Pklidov®, bezpelnostn?2, kraljiW&Ssakj®,82a g 62
4f UmNleck®, sportovn?2, z8bavn?2 &a€0dalgg299 i nHI
5 Kvart®rn2 veSejnl sektor
5a VeSejn§ spr§va a obrana 84 56,9
5b VzdNDlI §vgn?2 85 21,3
5¢c Zdravotn?2 a soci8ln2 p®le 86 ag 88 37,9
ZdrojFond dal g2 ho v zdDInigacesMP3\201%, 833NV k oV §
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