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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na nazory studentil a ucitell z fakultnich Skol ohledné
jednotlivych praxi béhem studia Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS. Cilem prace je analyzovat
faktory ovliviiujici spolupraci studenta a fakultniho ucitele z pohledu fakultnich ucitelti a
studentii. Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické
¢asti definuji zakladni pojmy tykajici se praxi, fakultnich Skol, mentoringu a studia U¢itelstvi
pro 1. stupeii ZS. St&Zejnim bodem praktické ¢asti bude kvantitativni vyzkum v podobé
dotazniku, jenZ bude obsahovat oteviené i uzaviené otazky. Na zavér prace je shrnuti a

zhodnoceni celé diplomové préce.

KLIi COVA SLOVA
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ABSTRACT

The Master’s Thesis is focused on the opinions of students and teachers from clinical schools
about pedagogical practices during studying Teacher Training for Primary Schools (I.ST).
The aim of this thesis is, based on gained information from primary education teachers and
students of The Faculty of Education of the Charles University in Prague, to find out opinions
from the subjects, possibly find some suggestions how to improve these practices. The
Master’s Thesis is divided into theoretical part and practical part. In the theoretical part |
give a definition of basic terms related to practices, clinic schools, mentoring and the study
of Teacher Training for Primary Schools (1.ST). The main point of the practical part is
quantity research represented by questionnaire which concludes open-ended and close-

ended questions. At the end is a summary and evaluation of my Master’s Thesis.
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TEORETICKA CAST

1. Uvod

Pedagogické praxe jsou nedilnou soucasti studia ucitelstvi pro jakékoli Skolni
stupné a jejich kvalita je urCujici pro co nejvetsi profesni a osobnostni rozvoj. Napiic
riznymi evropskymi zemémi se 1isi pfedpokladana délka doby studia student ucitelstvi pro
1. stupen zakladnich Skol. Stejna rtiznorodost se vyskytuje i v po¢tu hodin praxi, které
studenti v pribéhu studia absolvuji. Lisi se také poéty hodin, ve kterych studenti hospituji a

hodin, ve kterych studenti vykondvaji pfimou pedagogickou ¢innost.

Svoji roli v procesu pedagogickych praxi zaujima fakultni $kola, ktera by m¢la
nabizet podnétné prostiedi pro pedagogické praxe a klinicka skola, ktera je zdokonalenéjsi
podobou fakultni Skoly. Vyznamnou roli také zaujimaji fakultni ucitelé, tedy ucitelé
zakladnich Skol, u kterych studenti své pedagogické praxe vykonavaji, a plni roli vedouciho
praxe. Pravé tito ucitelé jsou vzorem pro studenty a zacinajici ucitele, od nich se mohou
naucit plno praktickych dovednosti a ziskat nespocet doporuceni, kterymi fakultni ucitelé
disponuji diky mnohaleté pedagogické praxi. Student si tak muZe ovéfit, konfrontovat a

doplnit znalosti ziskané studiem na fakulté.

Je velmi dillezité, jakym zptisobem je student veden k dosahovéni svych nejlepsich
vysledkli a k co nejvétSimu osobnimu i1 profesnimu rozvoji. K dosahovani téchto cilt
pomahé mentoring a koucovani, o kterych je v soucasné dobé dulezité premyslet ve vztahu
k pedagogickym praxim. Oba tyto pojmy se dostavaji do §ir§iho povédomi lidi ¢im dal vice,
nejen v oblastech skolstvi, ale i v dal§ich pomahajicich profesich. Pravé principy mentoringu
a koucovani a jejich uplatiovani mohou kvalitu pedagogickych praxi vyznamné pozitivné

ovlivnit, a proto budou pedagogické praxe nahlizeny z jejich kvality.

Téma diplomové prace jsem si vybrala proto, ze jsem pedagogickych praxi jako
studentka Pedagogické fakulty UK oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS absolvovala nespodet
a vzdy mé jejich plnéni bavilo a obohacovalo. To mé vedlo k zamysleni nad tim, jak ostatni
studenti vnimaji tyto pedagogické praxe z pohledu jejich kvality. Dale mé také vzdy
zajimalo, jaké nazory maji fakultni ucitelé na nas studenty a na realizaci pedagogickych

praxi. Pravé tyto otazky mé vedly Kk vybéru tohoto tématu.



2. Pedagogické praxe studentt U¢itelstvi pro 1. stupeii ZS

Pro uvedeni do tématu je dilezité uvést prehled pedagogickych praxi, které studenti
ucitelstvi béhem svého studia absolvuji. Jejich uvedenim je dén prostor pro nalézéani oblasti,
ve kterych je mozné zvySovat jejich kvalitu. ,,C2 | em st udi a g pybaesh?
kompetencemi, kter® jim umogn2 kvalifikovan
stupni z §kTfSadium3eadadélepokdo desti zakladnich celkdi. Prvnimi z nich
jsou kurzy univerzitniho zékladu, které zahrnuji obory filozofie, informacni technologie,
historie, cizi jazyk. Dale pedagogicko-psychologické kurzy, které obsahuji studium
pedagogickych (napf. specidlni pedagogika) a psychologickych oborti vcetné
pedagogickych praxi. Tietim celkem jsou predmétové kurzy, které se vénuji jednotlivym
predmétim vyucovanym na 1. stupni zdkladnich Skol jako je na ptiklad cesky jazyk,
literatura, matematika, vychova vytvarnd, hudebni a télesnd, vlastivéda a dalsi. Dalsi celek
zahrnuje oborové didaktiky — didaktika matematiky, ¢eského jazyka apod. Tento celek uci
studenty ucitelstvi uchopit vyucovaci predmét z hlediska individualizace potieb zaka. Patym
celkem jsou kurzy specializace. Student ucitelstvi si voli jednu ze dvou variant — hlubsi
studium jedné z vychov (dramatickd, vytvarna, hudebni nebo télesnd) nebo studium ciziho
jazyka (anglického, némeckého nebo francouzského). Variantu studia jedné z vychov
zapocne tfetim rokem studia, studium ciziho jazyka jiz od prvniho ro¢niku studia. Poslednim

celkem jsou kurzy prohlubujici k potfebam individualni profilace.

V pribehu studia Ucitelstvi pro 1. stupeni studenti absolvuji nékolik druhti praxi.
V prvnim roéniku studia se jedna o Uvodni pedagogicky kurz s praxi, ve druhém ro¢niku
studia Ucitelské praktikum I a II (studenti majici jazykovou specializaci absolvuji tuto praxi
ve tretim ro¢niku), ve tfetim nebo ctvrtém rocniku se studenti setkavaji se Souvislou
pedagogickou praxi v 1. roéniku ZS. Pfedmétové didaktiky jsou situovany zejména do
trettho a Ctvrtého ro¢niku studia. V patém rocniku studia studenti absolvuji Souvislou

pedagogickou praxi l a Il.

Cile Uvodniho pedagogického kurzu s praxi jsou &itelné jiz z nazvu tohoto kurzu.
Dle anotace kurzu patii mezi tyto cile ,.s ezn8men2? studenta se ¢gkol
fungovsg8n2 m, dovatce hlot meau i vhwdi nyk,0nktr ®jit mBR

! Charakteristika studia U¢itelstvi pro 1. stupefi — Katedra primarni pedagogiky. " @RI § SRNJ LINR Yt Ny N
pedagogikyonline]. Copyright © 2013 [cit. 15.02.2018]. Dostupné z:
http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/charakteristika
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z8kladn2 gkolou. DS§8le tak® pSemligl2 o pozor
zkugenost?2. Hled8 funk|ln2 formu z8znamu poz
vypl T vajnmuj eZwldDdst n? moti vaci pro studium

reflektivn2z dekuthent ak® pomuddl jeho smysl u.
o obsahu a funkci Souboru kval it Stsentudent o
navstévuji jednotlivé tfidy v mensim poctu (vétSinou v poctu péti), poté diskutuji s tiidnim

ucitelem. Maji také moznost diskuze s vedenim koly. Uvodni pedagogicky kurz s praxi je

rozvrzen do péti pracovnich dni, dale podle pozadavkii vedoucich praxe. Soucasti pozadavkl

k udéleni zapoctu je vypracovani eseje ,,Ja ulitel/ka”, do které studenti zahrnuji vlastni

pozorovani, sebereflexi a ocekavani od studia Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Mezi cile Ucitelského praktika I patii: ,st udent pozn8vs§ rTzne
vzdnhRl §vac2ch zaS2zen?, s dTrazem na pojet?
PSemigl2 o pojet2 viuky a viukovich strate
I ndi vi du8l n?2 mi pot Sebami g8kT. Verfiektugi pede
zkugenost. z Ulitel sk®ho praktikai tlvvoS8bz2r
medail onky navgt2venlich gkol, zpracov§vsg z§
o dal g2 podnDtn® materi 81y & profesii Pomijovamog s | €
pedagogi ckou praxi i nterpretuje a reflektu
t ®mata pSedmhRDtu Didaktika 1. stupnh ZG, t|j
ZG. K reflexi nov® zkm@gemotshd¢hmpiokug2vsg§ gk§gl u

Ucitelské praktikum II navazuje v letnim semestru na Ucitelské praktikum 1. Za cile
siklademj.,2¢ Ast udent hloubRji pozn&v§ "svDt" kon
g8kT, jejich myglenkov®ho ja, p cwidtnmv ®@hvd chv I
z8j mT apod. Komuni kuje se g8ky a kolegy a s
t S2dn. Pl 8§nuj e, realizuje a reflektuje vyu
kvalit studentovy prs8c@®S2nasipeswhjogivygk®opac
pedagogick® portfolio, v nDmg wukl 8d8§8 a ref
Ukl §8d§8 pSedevg2m sv® pS2pravy, pracovn?2 | is
dTkazy o ulen?2 ¢g8kmMm. aPptsemh®Porefl eargkSuje

2 Studijni informaéni systém, anotace pfedmétu

3 Utitelské praktikum | — Katedra primarni pedagogiky. " @R | G4 SRNJ  LINA Y ioNkeN LISRI 3234
Copyright © 2013 [cit. 15.02.2018]. Dostupné z: http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-
mgr/pedagogick-praxe-prezenn/uitelsk-praktikum-i



k viuce a souvisej?2c? s jeho pS2pravou

studentovy pr8ce na pedagogick® praxi
osobn2ch pr &ikeberdiléxicalk e Wle dlo T ‘AStuderai 8i 3/ zavéru kurzu
zkousi tymové vyucovani. Po celou dobu kurzu sleduji své spoluzéky a nabizi jim svoji

reflexi spolu s fakultnim ucitelem a supervizorem z fakulty.

Souvisla pedagogicka praxe v 1. ro¢niku ZS je zaméfena na poznani specifik
vyuCovani a organizace v 1. ro¢niku zakladni Skoly. Student hospituje u tfidniho ucitele
V prvnim ro¢niku prvnich pét dni nového Skolniho roku. Zakladni Skolu, ve které bude
student plnit tuto povinnou praxi, si vybira sam na zékladé svého presvédéeni. Reditel
vybrané zakladni skoly studentovi na zavér praxe potvrzuje privodni list, ktery mu student

dodal pfed vykonavanim praxe.

Oborové didaktiky zajiSt'uji prislusné katedry. Kurz Didaktika matematiky 1.
pripravuje studenty na vstup do ucitelského povolani s ohledem na specifika vyucovani
matematiky. Studenti se seznamuji s dal$imi matematickymi prostfedimi, uci se principtiim
gradace uloh, ve kterych uplatiiuji princip individualizace vyuky vzhledem k potfebdm
jednotlivych Zzaka. V ramci kurzu Didaktika matematiky s praxi II se studenti dostavaji mj.
do praxe, kde si prakticky ovétuji ziskané znalosti a védomosti. Studenti zde oduci jednu
vyuCovaci hodinu matematiky. Pfed touto vyu€ovaci hodinou student zaSle piipravu
fakultnimu uciteli, supervizorovi a svym spoluzakim, ktefi mu svymi postiehy ptipravu
okomentuji, tzn. Ze kazdy student se podili na ptipravé svého spoluzaka a zavérec¢na piiprava
je tedy dilem vSech. Po odu€ené hodin€ samoziejmé student zpracovava reflexi. Student si
dale vybira dva zaky, které bude detailngji pozorovat ve vztahu k matematice (jaké pouzivaji
strategie fesSeni, zda a jak chybuji apod.), ale také v ramci tfidniho kolektivu, zda se vyjadiuji
béhem hodin atd. V dal§im kurzu Didaktiky matematiky s praxi III studenti prohlubuji své
znalosti a dovednosti. Kurz Didaktika CJ s praxi I zajit'uje studentiim didaktickou ptipravu
daného predmétu. Studenti navstévuji vybrané zakladni Skoly a absolvuji ndslechové praxe.
V dal$im pokracovanim tohoto kurzu studenti oduci ptedem dany pocet vyucovacich hodin
¢eského jazyka. Didaktika vlastivédy I a II seznamuje a prohlubuje znalosti studentii se

spoleCenskymi védami, které jsou soucasti vzdelavaci oblasti Clovek a jeho svét.

k e

ne

SV

4 Utitelské praktikum Il — Katedra primarni pedagogiky. ” @RI G SRNJ LINX YiHoNkeN LISRI 32 3IA ]

Copyright © 2013 [cit. 15.02.2018]. Dostupné z: http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-
mgr/pedagogick-praxe-prezenn/uitelsk-praktikum-ii
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V ramci kurzu Souvisla pedagogickd praxe I maji studenti moznost sezndmit se
s fungovanim tfidy a Skoly v celém svém rozsahu — od vyucovacich hodin, pies dozory,
tfidnické zalezitosti, konzultace s rodici, hodnoceni zakt a dalsi. Student si vybird svého
supervizora z fakulty, ktery zajistuje pedagogickou praxi u nékterych z vybranych

fakultnich uciteli. Tuto pedagogickou praxi vykonava student spolu s jednim ze svym

spoluzaki. Souvisla pedagogicka praxe I mé ¢tyfi zakladni cile, jsou jimi: Ar 0z v 2 j et

1

kompetence v cel ®m rlo zwyawhlug v akco?n sstti yt lu osvtaut d eore

zkugenosti s viukou v cel ®m kontextu

ulitelsk® zpTsobilosti a st aniPrintdengeiproc 2 | e

studenta ucitelstvi dnem seznamovacim — sezndmi se s vedenim $koly, se tfidou a jejim
fungovanim, zjist'uje si dulezité informace o zacich a vyuce. Od druhého dne praxe student
uci min. 2 hodiny denné, dale pozoruje svého kolegu, kterému poskytuje reflexi. Student se
béhem ptisobeni na fakultni zakladni Skole seznami se Skolnim vzdélavacim programem a
dal§imi Skolnimi dokumenty. Student si samoziejmé vede pedagogicky denik, ktery je
jednim z podkladi pro studentovo zavérecné hodnoceni. Zavérecné hodnoceni a
sebehodnoceni se opird o Soubor profesnich kvalit, ktery zahrnuje sedm oblasti — planovani
vyuky, komunikace a vytvareni prostiedi pro uceni, fizeni ucebnich procesti, hodnoceni

zaka, reflexe vyuky, kontext vyuky a profesni rozvoj.

V ramci kurzu Souvisla pedagogickd praxe II probihd studentova intenzivnéjsi
pedagogické ¢innost s podporou fakultniho ucitele a dal§iho studenta. Student vypracovava
Soubor profesnich kvalit a mj. i zavérecnou esej ,,Ja za¢inajici ucitel/ka*, ve které o sobé
pifemysli jako o zac¢inajici/m uciteli/ce, o sv€ vnitini motivaci, o zkuSenostech, které ziskal/a
Vv pribéhu studia Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, o svych silnych strankéach, o

nastupu do pedagogické praxe a dalsi.

Poté, co studenti absolvuji celé studium, uchézeji se o zaméstnani na nckteré ze

fungo\v

~

C

zékladnichsko., ANa zal 2naj2c2ch ulitel2ch blev®nu Se

pozitivnhD hodnoceny pSedevg?2m pSedmDtov®

nej m®nND pS2znivhD je posuzovg&§na schmbobpdBsmina

5 Souvislad pedagogické praxe | — Katedra primarni pedagogiky. " @RI G SRNJ  LINRA Y {oNikeN
Copyright © 2013 [cit. 15.02.2018]. Dostupné z: http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-
mgr/pedagogick-praxe-prezenn/souvisla-pedagogicka-praxe-i
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rozumBDt jim a odpov?2 da%Usié @002/03)Takéaddssanye § § k vy

nékteré nedostatky ve vzdélavani budoucich uciteli mohou napravit samotné fakulty
vzdélavajici budouci ucitele, potazmo univerzity, nékteré jsou zpiisobené nastavenim
vzdélavaciho systému. Jako =zakladni nedostatek je povazovano strukturované a
systematické vzdélavani uciteld, které probiha viceméné jen v obdobi studia na fakultach
vzdélavajici ucitele. Jakékoli jiné kurzy jsou absolvovany pod zastitou feditelt skol a ve
vetsing piipadi nedostacuji potiebam aktualni pedagogické situace. Tim padem je na fakulty
vyvijen tlak, aby studenty ucitelstvi naucily co nejvice dovednosti a védomosti, kterymi ma
ucitel disponovat. Je ziejmé, ze tato vize nemtze byt naplnéna, a tak je dalsi vzdélavani

ucitelu zcela na miste.

Dalsim problémem, ktery podle Urbanka (2002/03) mohou fakulty vyrazné ovlivnit,
je podil pedagogickych praxi k oborové piipravé. V porovnani se zahrani¢im je tento

problém vyrazny (viz kapitola 6. Vzdélavani budoucich uciteld v zahranici).

S procesem pedagogickych praxi a jejich kvalitou tizce souvisi téz hospitace a
sebereflexe. Hospitace je jednim z prostiedku, jak zkvalitnit pedagogickou praxi, nebot
nabizi sledovanému jedinci moznost pohledu na svoji pedagogickou ¢innost jinym uhlem
pohledu. Na zakladé pohospitacniho pohovoru provadi student sebereflexi, jejiz osvojeni ma

vyznamny vliv v profesnim rozvoji jedince.

6 URBANEK, Petr. Pedagogicka praxe v kontextu ugitelského vzdélavani.! 6 A G S . 2002803, 10(8)a18- &
15.
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2.1. Hospitace

Hospitace je jeden ze zpusobt fizeni vzdélavaciho procesu. Hovofime o pfimém
pozorovani v pribéhu pedagogické ¢innosti ucitele jinymi uciteli, studenty apod. a nasledny
rozbor sledovaného. Mlizeme rozd¢lit dva zakladni druhy hospitace — kontrolni hospitace a
rozvijejici hospitace. Kontrolni hospitace byva vyuzivana zejména pro ovéteni souladu
vzdélavaciho procesu ucitele se vzdélavaci politikou Skoly. Rozvijejici hospitace se
uplatnuje pfi pedagogickych praxich ve vzdélavani budoucich uliteli a pfi kolegidlni
podpote ucitelt, kdy se hospitace opira zejména o reflektivni pfistup. V ramci
pedagogickych praxich se hospitace miize vyskytnout ve tfech formach — student hospituje
fakultnimu uéiteli, fakultni ucitel hospituje studentovi nebo si studenti ucitelstvi hospituji

navzajem.

Hospitace se zaméfuje zejména na proces vyuky, méné na vystupy z procesu vyuky,

i kdyz je zohlediiuje. Kli¢ovymi principyje Ap o u | e n2 z & reftepeldv hI® vvalzabs/t n

profesiong8ln2 ddbmoons®i k@amponiukané a k'val

Rozvijejici hospitace pomaha uciteli zpétné posuzovat jeho praci smétujici k danym
cilim, a miize poté navrhovat moznosti pro zlepseni. Diky hospitaci se také rozviji profesni
kompetence ucitele v oblastech reflektivnich, které poté ucitel vyuZziva pfi planovani vyuky
pro vétsi spektrum Zaka ve tfid€ s ohledem na jejich individudlni moznosti. Déle se také
ucitel rozviji v oblasti pouzivani profesniho jazyka, kterym hovofi pii pohospitacnim

pohovoru.

V ptedhospitacni fazi spolu ucastnici hospitace diskutuji pifipravu na vyuku
s ohledem na ucivo, kompetence a pouzité metody vyuky. Nasleduje hospitacni faze, ve
které hospitujici jedinec potfizuje zaznam o vyuce ve vztahu k osvojeni u¢iva, kompetencim
a vyucovacim metodam. Pohospitacni rozbor vyuky probihd nejprve tak, Ze jako prvni ma
prostor sam ucitel, kdy hodnoti svoji ¢innost a odu¢enou hodinu. Poté ma prostor pro
vyjadieni hospitujici kolega a na zavér spole¢né hledaji zpisoby, kterymi dojit k jeste
lep§imu procesu vyuky na konkrétnich ptikladech, které byly hodnoceny méné Gspesné.

V této fazi by mélo dojit k oboustrannému souhlasu. Cim vice bude zajisténa objektivita

7JANIK, Tomas. Y @+ f A G o0@S0 @1 RSttt @t yNY 20al K2@S IBinorSnjSyeé

Masarykova univerzita, 2013. Syntézy vyzkumu vzdélavani. ISBN 978-80-210-6349-5, str. 195
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Vv pribehu hospitace, tim vice bude hospitace informacné nosna a divéryhodnd. Pro vétsi

miru objektivity je mozné vyuzit videozdznam vyucovaci jednotky.

14



2.2. Sebereflexe

Sebereflexe zaujima vyznamné misto v obdobi studia budoucich uciteld, kdy se této
¢innosti uci, a poté v prubéhu jejich profesni kariéry, kdy schopnost sebereflexe patii
k profesnim kompetencim uditele. ASeber efl ex2 | ze vgak tak® r
studentnbo ul i tel v e 8leding & mmgliesims®l keloow naditim, co a
jakym zpisobem ¢inil, k ¢emu to vedlo, vSe ale v souvislosti se svoji pedagogickou ¢innosti.
Vnitini dialog mize probihat na popud otazek fakultniho uditele, kolegy a dalSich nebo

z vlastni iniciativy a z vlastni potieby se nad nastalou didaktickou situaci pozastavit.

V pribéhu sebereflexe si student klade otdzky, které mu pomahaji analyzovat svoji
pedagogickou ¢innost. Tyto otdzky mohou byt trojiho typu. Prvnim typem jsou otazky
popisné, kdy si student zpétné popisuje své jedndni a to, jak se v danych fazich vyucovaciho
procesu citil. DalSimi otazkami jsou otdzky kauzalni, které uz jsou analytického charakteru
a student se prostfednictvim nich snazi zjistit pfi¢iny svého jednani, rozhodovani atd.
Poslednim typem otazek jsou otdzky rozhodovaci, pomoci nichz student naléz4 jiné zptisoby
feSeni vzniklych situaci, jiné zpisoby reakce a mnohé dalsi. Student sviij vnitini dialog
srovnava s diive poloZzenymi nebo zodpovézenymi otazkami, dale s odbornou literaturou,
teoriemi a poznatky, s ostatnimi kolegy a nazory fakultnich uciteld, s idealem vlastni osoby

a s pozadavky na studenta jako ucitele.

Sebereflexe miiZze mit i podobu psanou, kterou pifedstavuje pedagogicky denik

studenta a studentské & ugitelské portfolio. ASt udent sk® pedagogi ck

uspoSs§ds&§vani, komentovanl a sd2lenl soubor
za ur|itou dobu viuky. Zpracov§8v§ nasb2rand
z2skan® osztourdoive8m,2 mp pr axe, pSeml gl & nDalin, vI ac

formou sebereflexe miiZze byt videozaznam vlastni pedagogické €innosti. Nastrojem pro
studenty Ug¢itelstvi pro 1. stupeti ZS je Soubor profesnich kvalit studenta, ktery vypliiuje sam

student, a poté se k nému vyjadiuje fakultni ucitel a vysokoskolsky ucitel.

8 SVEC, Vlastimi. YT N6 2 @S R2JSRY 2 & (i Brn®MasafRodzin®erritay19bs. ISBNG0E O O A | dz
210-1937-9, str. 114

9 MAZACOVA, Natasa® t S R 3 2 IWpAde:lUniveditd KarBva, Pedagogicka fakulta, 2014. ISBN 978-
80-7290-673-4, str. 52
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3. Faktory ovliviujici kvalitu pedagogickych praxi

Kvalita pedagogickych praxi je kliCovym bodem pro jejich pfinos studentim
ucitelstvi, tedy pro jejich profesni a osobnostni rozvoj. Jmenujme nékteré faktory, které

mohou tuto kvalitu vyznamné ovlivnit.

Zasadni vyznam ma v oblasti kvality pedagogickych praxi jednoznacné jejich
reflektivni pojeti. Student ucitelstvi i ucitel se uci vyuzivat reflexi pro sviij dalsi profesni i
osobnostni rist. Reflektuji svoji pedagogickou ¢innost — cile vyucovaciho procesu a jejich
napliiovani, organizaci vyuky, vyuzivani metod a forem vyuky a dal$i. Diky reflektivnimu
pojeti nachazi student ¢i ucitel na zaklad¢é hluboké analyzy dalS$i mozné alternativy fesent,
jiné piistupy, jiné postoje. Subjekt pedagogické Cinnosti tak rozebira svoje plisobeni do
nejmensich detailt a pomoci kvalitni formativni zpétné vazby od dalSich subjekti je schopen

intenzivnéjsiho rozvoje.

Kvalitni a oboustranné pfinosna spoluprace mezi fakultni skolou a fakultou muze
pozitivné ovlivnit i vztah mezi fakultni Skolou a studentem. Jist¢ bude student hodnotit
pozitivnéji a piinosné&ji pedagogické praxe, v ramci kterych se mohl setkat s vedenim Skoly
a vycitil vielou a otevienou atmosféru celé skoly nez tu, pii které se pedagogicka ¢innost
omezila pouze na jednu téidu. Uroven spoluprace mezi fakultou a danou fakultni $kolou je
zfejma téz z poskytovani kurzit mentoringu pro ucitele, ktefi vedou pedagogické praxe.
Z t&chto kurzi mentoringu mohou nasledné ziskat prospéch 1 studenti, nebot’ se ucitelé uci,
jak poskytovat konstruktivni zp€tnou vazbu (i negativni), jak poskytovat podporu studentovi
a dalsi. Specifikum mentora se nachdzi v tom, Ze pracuje s dospélymi jedinci, a proto je
dilezité na tuto roli ucitele pfipravovat, nebot’ dobry ucitel Zakd nemusi byt nutné dobrym
vzd¢lavatelem studentl ucitelstvi. Kvalitni spoluprace také miize vyustit v zapojeni
jednotlivych ucitelt z fakultnich Skol do vyuky na fakulté. Ucitel se tim padem zapojuje vice

do déni fakulty a neni omezen jen na sviij Skolsky terén.

Kvalitu pedagogické praxe také ovlivituje kvalita Skoly jako celku. Zde jmenujme
zejména filosofii a kulturu Skoly, jeji hodnoty, klima, vzdjemny respekt nejen mezi zéky a
uciteli, ale také mezi jednotlivymi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky. Pokud je
v dané Skole zakotveno spolupracujici ucebni prostiedi pro ucitele, pfistupuji ucitelé
k vedeni pedagogickych praxi s vétsi motivaci pro obohaceni i svého profesniho zivota. Pred
studenty tak predstupuje motivovany a sebevédomy ucitel, ktery jim muze poskytnout plno

zkuSenosti a rad do budouci pedagogické ¢innosti. Kvalita Skoly se také vyznacuje kvalitou
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pedagogickych pracovnikii v rdmci jejich osobnostni i profesni urovné. Na kvalitni skole téz
probiha kvalitni vyuka, ktera se zaméfuje na co nejvétsi rozvoj kazdého zaka s ohledem na
jeho individudlni moznosti, na poskytovani zpétné vazby zakovi o jeho naplnovani cilt a
dalsi.

Dalsi oblasti ovliviijici kvalitu pedagogickych praxi je oblast komunikace, pro nasi
oblast pedagogickych praxi zejména komunikace mezi studentem a fakultnim ucitelem. To,
jak spolu tyto dva subjekty komunikuji, ma vyznamny vliv i na samotny profesni rozvoj
studenta. Pokud s nim fakultni uéitel komunikuje o své pedagogické Cinnosti i o té
studentove, podili se tak na budovani vzdjemného profesniho vztahu a dava studentovi
prostor pro budovani vlastni ucitelské identity. V rdmci komunikace se také muze
vyskytnout nabidka tykani studentovi ze strany fakultniho ucitele. Pravé tato nabidka miize
oteviit komunikaci do hlubSich témat a odbourat ptipadné bariéry branici studentovi

dotazovani se na citliva témata pedagogického povolani.
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4. Fakultni skola

Ptiprava budoucich wuciteld vradmci pedagogickych praxi zastitované
pedagogickou fakultou se ve vétSin€ pripadi odehrava na fakultnich Skolach. Za pojmem

fakultni Skola se skryva takova Skola, ktera,,i nt enzi v n D fsakall u prua au jse od

se na vzdDI 8v8n?2 budouc2ch wulitelT a mj. u
vPraze, Pedagogi c leloutySk DK tt emiil enfia lzy§lkad andalv § z § r
spolupr&8ce (nap$S. prostSednictv2m kurzT dal

uliteprfixe do viuky studentT &' gpolaptaci mn® |
s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy se vyznacuji vice nez Ctyii desitky zakladnich

$kol z Prahy a blizkého okoli. Patii mezi né na piiklad ZS Fakultni §kola PedF UK

Slovenska, Praha 2, Fakultni ZS PedF UK a MS U Studanky, Praha 7, Fakultni ZS

Chodovicka, Praha 9, ZS s rozifenou vyukou jazykd, Fakultni $kola PedF UK, Kladska,

Praha 2, FZS a MS Barrandov 11 pti PedF UK, V Remizku, Praha 5, Fakultni ZS s roz§ifenou

vyukou jazykt pti PedF UK, Drtinova, Praha 5, Fakultni ZS prof. Otokara Chlupa PedF UK,

Fingerova, Praha 13 a dal$i.!! Nejvétsi diraz je pii spolupraci s fakultnimi $kolami a

absolvovani pedagogickych praxi kladen na propojeni a aplikaci teoretickych védomosti

ziskanych na fakulté s realitou Skolniho prosttedi. Soustfed’ovani pedagogickych praxi na

fakultni Skoly neni bezdlivodné, nebot’ pravé zde se studenti ucitelstvi setkavaji se

zkuSenymi uciteli, fakultnimi uéiteli, pod jejichZ vedenim praxe vykonavaji. Spoluprace

fakulty a fakultni $koly se ale neomezuje pouze na,gar anci kvalitn?2 rea
rTznTch typTpmpadagogiekiak® na mognost rea
prTzkumT a vIizkumT, ak|ln2ho vizkumu koor din
realizaci specifick®ho pr ofiensenf?thoor yv zZkdoldlr &vi &
pedagogi ck®olper,axmogmeosfk poSi zov §n? vi deoz§
vzdnhDl §vac?2 Y%l ely a poSizovgn2 audio a video
vihradnlRkkvim a vizkumnim % el Tm apod.,
dokumentace ¢g8k¥Wdajanonyg@Bc2oBame@PravbeBvalul
kol Tsbufadu se z8&konem | . 101/ 2000 Sb., o o

10 MAZACOVA, Natasa® t S R 3 2 IWPfaze:tUnivediitk KariSva, Pedagogicka fakulta, 2014. ISBN

978-80-7290-673-4, str. 11

11 74kladni 3koly | St¥edisko pedagogické praxe.2 $S6 2 @S LINBT Sy (| OS cISIT poSkitije/ 1 y O&4 ! Y
LINR & G2 NJ LINE | O HonlideSob2ugh® z: HtdFobgSs el flcudiSz/spp/zakladni-skoly/

12 MAZACOVA, Natasa® t S R 3 2 IP@aze:tUnivediitk KBriSva, Pedagogicka fakulta, 2014. ISBN

978-80-7290-673-4, str. 12
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K tomu, jak se stat fakultni zakladni Skolou vede jedna ze dvou dale zmiflovanych
cest. Prvni z cest je ta, ze fakulta vybranou zakladni Skolu znd, ma s ni dobré zkuSenosti
s ohledem na spolupréci, dale také dobré osobni vazby a vztahy. Na zakladé toho uzavira
fakulta se zakladni Skolou smlouvu o spolupraci. Druha cesta je ta, ze fakulta vefejn¢ hleda
takovou skolu, ktera by byla ochotna se podilet na ptipraveé budoucich ucitelti. Pokud néktera
ze zakladnich Skol, kterd ma o tuto spolupraci zajem, splni pfedem dané podminky, mohou
se stat tzv. fakultni Skolou. Tento status byva vefejnosti vniman jako velmi prestizni a do
znacné miry vypovidajici o urovni poskytované¢ho vzdélavani. Smluvni vztah mezi
pedagogickou fakultou a fakultni Skolou byva uzaviran na dobu tfi let. Z uzavirané smlouvy
plynou urcité podminky obou stran a tak, jako tomu je i u jinych uzavienych smluv, mize
tento smluvni vztah jakakoli ze stran pisemné vypovédét. Spoluprace fakulty a fakultni Skoly
je prubézné reflektovana a pokud neni realizovdna na dostate¢né urovni, mize dojit k jiz
zminovanému rozvazani smluvniho vztahu nebo k ponizeni fakultni Skoly na tzv.
spolupracujici Skolu. Nicmén¢ oznaceni spolupracujici $koly neznamena horsi uroven skoly,
ale odviji se od ného jiny druh spoluprace mezi obéma stranami. Nékteré Skoly ani nemusi
usilovat o statut fakultni Skoly. Hlavni rozdil mezi spolupracujici Skolou a fakultni Skolou je
Vv kvantité poskytovanych sluzeb. Pedagogické praxe se na spolupracujicich Skolach konaji
Vv mens$im poctu studentl ucitelstvi, konaji se zde mensi vyzkumy, obCasné spolecné aktivity.
Oproti tomu se od fakultnich Skol o¢ekéva intenzivné;si spoluprace, takovato Skola je vice
spjata a oteviena fakulté. Praxe se mohou odehravat ve vétSim poctu studentt, Skola je
schopna zajistit variabilitu praxi, vyzkumy zde provadéné mohou byt rozsihlejSiho
charakteru. Fakulta by méla mit moZnost pofizovani videozdznami a jinych druhil
elektronické dokumentace pro jeji potieby, vSe v souladu se zdkonem o ochran¢ osobnich

udaji.
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4.1. Klinicka skola

Idealnim pojetim zakladni Skoly spolupracujici s fakultou b&éhem pftipravy
studentil na povolani ucitele je pojem klinicka skola. Jedna se o model skoly, ktery napliuje
moderni pojeti a vnimani pedagogickych praxi jak z pohledd studentd, tak i z pohledu
fakultnich uciteld. Opira se o reflektivni model ucitelského povolani, ktery je prosazovan a
aplikovan celosvétové. AK| addfg az na systematickou refl exi
k1 2] ovl faktor profesn2ho r Tspruaxiak MI cshtouddie
je pojet? ulitele jako reflektivn2ho prakt
(r ozhodoovcaecs?ecchh pir konkr ®t n2ch viukovIich sit
vztahukz aml gl enT mi c g2 Mmkanvextu vztahT a souvi
sv® strategie a metody, navr hovat alternat.
pojg 2 pr8&8ce se ¢g8ky na z8kl adhn a¥Pgalcln@Ezat T op?2
klinicka skola se slovem klinika, tak jak ho zname z 1¢kai'ského oboru, neni nahodna, naopak
se o tuto podobnost opira a vychazi z ni. Tak, jako mé Iékatska fakulta své kliniky, ve kterych
jsou studenti prostfednictvim lékait uvadéni do praxe, dochazi zde k propojeni a aplikaci
teorie s praxi, stejna vize je téz i v oborech ucitelskych. Spojeni fakulta — fakultni klinika
(fakultni nemocnice) — student 1€katstvi — Iékat je mozné obdobné aplikovat i na obory
ucitelské, tedy fakulta — klinickd Skola — student ucitelstvi — ucitel. Ovétovani tohoto modelu
se u nas v ramci projektu ,LKoncepce a oV NSov§n?2 n eroc®W o mo d
pregradu§liln?2 p$%itmsdwy |stylSde nftalkul tn2 z8§kl ad
Kunratice, FZG Lyl kovo ng8§mDst 2, FZG profe
Pedagogi ck® fakul tPyr aldrei v(ekraztietdyr aK aprrlionv8yr nv
| esk® | iteratury, kah &teratudyy katedia mgtématik &®didaktiky a z y
matematiky 4. Tento projekt probihal v letech 2014-2015.

Pti ptipravé budoucich ucitell, zejména kvalitnich budoucich uciteld, je stézejni
slozkou zpétna vazba. Musi se jednat ale o zpétnou vazbu kvalitni a formativni, jelikoz
pouhd sumativni zpétnd vazba je vtomto ohledu nedostacujici. Poskytovani kvalitni
formativni zpétné vazby nemusi byt vzdy samoziejmosti, a ne kazdy ucitel ji ovlada, proto

se vénuje pozornost i této problematice — podporovani koucingu, mentoringu, supervize

3 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana KARGEROVA.Yf Ay A O1t Ol 2t | 2
@1 RSt t Ot BfaiNa: ReridaksibISstr.d, 2015. ISBN 978-80-7290-832-5, str. 6
14 SPILKOVA, Vladimira, Anna TOMKOVA, Natasa MAZACOVA a Jana KARGEROVA. Yt Ay A O1t Ol 2t | 2

@1 RSt t @t BfaNa: ReriblaksiblSstr.d, 2015. ISBN 978-80-7290-832-5, str. 4
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apod., tedy to, jak se této nové role, reflektivniho praktika, zhostit. Klinickd Skola se opira o
gradujici systém praxi, kdy kazda ma jasn¢ dané cile, prostiedky, odpovidajici zplisoby

reflexe a hodnoceni.

Dalsim faktorem ovliviiujici piipravu budoucich ucitela a praci uvadéjicich ucitelt
je vytvoreni takového pracovniho prostiedi, které bude podnétné, spolupracujici a bude
tvorit komunitu (collaborative learning environment). Spoluprace nejen na trovni $koly, ale
také s univerzitnimi uciteli, ktefi se staraji o vzdélavani uciteld. Prostiedi tohoto typu nabizi
kolegialni podporu, moznost sdileni profesnich znalosti a zkuSenosti (ve Finsku je tato
spoluprace povazovana za klicovou). Diilezité na této spolupraci je také jeji oboustrannost.
Nejedna se tedy o ,,projekt”, ze kterého t€zi jen vyucujici na fakultach a studenti, ale také
ucitelé na zékladnich Skolach, coz miizeme nazvat jako celoZivotni profesni rozvoj ucitela.
Spoluprace se také muze projevit na zapojovani mentort (ucitelll zadkladnich Skol) do
vyucovaciho procesu na fakultach, napf. samotné vedeni vyuky na fakultdch, vedeni a
oponovani diplomovych praci, Gcast pii statnich zavérecnych zkouskach atd.

Aplikace reflektivniho, klinického pojeti Skol do jiz stavajicich fakultnich Skol
vyZzaduje jejich transformaci, nevyjimaje Upravu legislativni. Tyto zmény by nutné
zahrnovaly zmény na urovni koncepci Skoly a jeji filozofie, persondlni zmény, dale

ekonomické a organiza¢ni zmény.
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5. Fakultni ucitel

Nedilnou soucasti kazdé fakultni skoly jsou jeji fakultni ucitelé, téz cvicni ucitelé,
ktefi se spolupodileji na piipravé a rozvoji budoucich ucitelt. Fakultni ucitelé byvaji na
nékterych fakultich vzdélavajici budouci ucitele peclivé vybirani a ptfipravovani do této
pozice a byvaji na n¢ kladeny neméné dulezité naroky, avsak systémova pfipravenost chybi.
Ocekava se od nich zkuSenost a kvalita pedagogické praxe, ktera se vyznacuje tim, ze vytvoii
Studendgmviprz&&zkval itn?2 realizaci pedagogi cl
spolupracuje po celou dobu pedagogi ck® pr a
poskytuje studentovi i nfor mace o] gkol n2 m
studovarn®@ryobace, seznS8miatstckdemitaa sl asovim
pSedmriktl® laovsi mi materi 8ly do viuky, poskytn
metodi ck® materi 8ly, umogn? studentovi profr
pomTcekl,t ujeenzpu$S2 pravy studenta na viuku, v |
% astn2 se n8slechT vgech vistupT student a,
iposkytuje kvalitn?2 zpNDtnou vazbu, vede do
z8vI® ellondnocen2 studenta na pefilaFgkoltgiicaek ® pr a;
je vroli mentora, tudiz musi kromé kvalitni pedagogické ¢innosti zvladat i poskytovani
zpétné vazby, reflektovat ale i svoji ¢innost, mél by dokézat objasnit pedagogické jevy na
zakladné teorie, profesné se rozvijet a zajimat se o nové trendy v pedagogice, byt schopen
predvést vyuku, analyzovat svoji 1 studentovu pedagogickou ¢innost, ptedavat poznatky a
zkuSenosti studentlim, byt si védom a nabizet dal$i mozné feSeni problému, umét pracovat
s odli$nymi jedinci, dokonale znat své Zaky. V neposledni fadé by mél byt zejména ochotny
spoluprace se studentem, byt jeho profesnim partnerem a najit si pro ného ¢as. Moznym
rizikem, které muze ohrozit kvalitni vztah fakultniho ucitele a studenta ucitelstvi mize byt
pocit kontroly ucitele ze strany studenta, pfipadné dalSich pfitomnych student. Toto
vnimdni miize naruSovat autenticitu vykonu jeho pedagogické Cinnosti, stejné tak jako
psychické rozpolozeni béhem vedeni pedagogickych praxi. Dilezité je si ale uvédomit, ze

kritika nebo negativni hodnoceni neni predmétem pedagogickych praxi.

JelikoZ se pojmy fakultni ucitel a fakultni Skola nevyskytuji v Zadném oficialnim

dokumentu, at’ se jednd o zdkony ¢i vyhlasky, je smluvni vztah mezi fakultou a fakultnim

15 MAZACOVA, Natasa® t S R 3 2 IWP@Ze:tUnivediitk KeriSva, Pedagogicka fakulta, 2014. ISBN
978-80-7290-673-4, str. 13
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ucitelem vyjadien uzavienou dohodou o provedeni prace. Fakultni ucitelé byvaji honorovani
za jednu rozborovou hodinu. Pocet téchto hodin udava smérnice pro oborovou pedagogickou
praxi. Neukotveni pojmu fakultni ucitel v zdkoné s sebou nese i problém vymezeni jeho
naplné prace, kterd se mtize lisit Skola od Skoly. Legislativné je tedy fakultni ucitel béznym
ucitelem, jehoZz odlisnost se projevuje narazové, a to v dobé konani pedagogickych praxi.
DalSim problémem vyvstavajicim z neukotveni téchto pojml je neohranicenost veéku
fakultniho ucitele — nemysli se tim jen fyzicky vék ucitele, ale 1 délka jeho pedagogické
praxe. Tudiz se miizeme setkat s velice mladymi uciteli, ktefi jsou viceméné na zacatku své
kariéry, ale i s takovymi uciteli, ktefi patii mezi profesné¢ zkusenéjsi, ale mohou se potykat
S burnout syndromem, tedy se syndromem vyhoteni, ktery se pravé v souvislosti s vykonem
ucitelského povolani vyskytuje velmi Casto. Pravé syndrom vyhoteni u tohoto ucitele miize
negativné ovlivnit jeho roli fakultniho nebo uvadé¢jiciho uditele, stejn€ jako zacinajiciho
ucitele nebo studenta uditelstvi, ktery je timto ucitelem uvadén.

Mezi nejcastéjsi otazky tykajici se toho, jak zlepsit kvalitu spoluprace fakulta —
fakultni Skola, patfi vybirdni kvalitnich Skol a ucitelti, kteti jsou naklonéni spoluprici,
zajisténi co nejefektivnéjsi a nejpiinosnéjsi spoluprace pro obé zucastnéné strany, jasné

nastaveni cilti, tloh a podminek spoluprace a vykonavani pedagogickych praxi a dalsi.

Slozitou situaci ve vybéru fakultnich uciteli a jejich alespon ¢astecnou

piipravenost na tuto roli se snazi nékteré fakulty napravovat vlastni iniciativou. AFak ul t vy

vsoul asnosti zpravidla neprovgdnRj2 vIibnr

f a

jeich pSedpokl ady a kval i f§AVacso uplracs nw® kdoonb Nt ¢
vRDt ginou vyb2r§ Sedvipl mebknmonh alfrzeff kelreentr 2 tik

AFakultn2 wulitel je wulitelem z8kl adele?

vDt ginou vyb2r8n na z8kIl adh d oppasi seuukague?

ucitele je nesmirné naro¢nd a rozsahla. Ocekava se od n€ho nejen kvalitni pedagogicka
¢innost ve vztahu k zaktim, ale také vysoka mira schopnosti reflektovat nastalé situace a

objasnit nékteré pedagogické jevy, které se pti pedagogické Cinnosti studenta vyskytly.

16 URBANEK, Petr. Pedagogické praxe v kontextu utitelského vzdélavani. ! & A G S f. 200283, 10¢8)a18-&
15.

' NESPOR, Martin a Vilém LUKAS. Fakultni utitel - mentor. a 2 RSNYN @edz2 @t yNY 61
@ 6Sal sy Ot Aeakphpay2005, 11(2), 6-7. ISSN 1211-6858.
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18 BARCALOVA, litka. Jaky by mél byt fakultni u¢itel? ¢ St Sayt @é OK2 @2003/6953, 102ANIL Yt RSO
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ACitelnD®po8&§wbBlasti chyb?2 &slt@dronezeldl §zdwn:
stejnhD tak jako absence syst ®nuejpircohfge srn& mcgi
byl o mogn® fakultn?2 wulitele vyb2rat, speci
honor ¥J atalsiégh publikacich a ¢lancich vénujicich se fakultnim uéitelim

(mentortim) nardzime na problém neukotveni této role v jakémkoli oficidlnim dokumentu.

Pro kvalitni a efektivni vztah fakultni ucitel (mentor) — student je dulezité, aby

fakultni uéitel dodrzoval dale zminéna doporuéeni: Ac h § p a t studenta |jako
dTsl ednhD vygadovat kvalitn?2 pré8ci, taktnbhD u
ng§pravu, blt schopen zdrav® komunikace, d§:
kl §st na nRDj pSi mMSdm@nwagddawkloynstprukbDgmn
[ kritizovat), bTt ochoten vRDnovat svTj | a:
intervenovat do |innost?2 prakti krespekavat bT t
pSedpokl §d@asou bueowZ® &lo ul itel e. f

Z informaci, které¢ byly zminéné vySe a nejenom z nich, je patrné, Ze role
fakultniho ucitele je se vSemi pozadavky narofna, a proto mohou nastat problémy

s neochotou ucitelii zhostit se této role praveé kvili této narocnosti.

19 URBANEK, Petr. Pedagogické praxe v kontextu utitelského vzdélavani. ! & A G S f. 200283, 10¢8)a18-8&
15.

20 NESPOR, Martin a Vilém LUKAS. Fakultni u¢itel —mentor.a 2 RSNY' N @& dz6 2 @t yNY 61 &2 LI &
@ 6Sa1SY 11t 1 HrahaRPSriIY2006) 112X 63701ISBNN1D11-6858.
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6. Vzdélavani budoucich uditeld v zahrani¢i

Zejména v zapadoevropskych zemich se setkdvame s relativné novymi trendy v
oblasti vzdélavani budoucich ugiteld. Tim nejvyrazngjsim je dle Spilkové Aproces
Auniverzitarizaced, tj.peprngogs chkdéshumk@ide m
Acollegesi , ®cAo |l es finoa mai e$ch instituc2 vzdnRI §va
uni ver zit. T2m se zdJrazRuje snaha o zkva
akademi ck® z8kl ady. J e Quezonb8evc&nn®h on uvtzndolslt§ nk |
v z d Nlpé&dagdgickp sychol ogi ckTch oborech ve vazhbh

z8kl adnuiini verzity.

Dalsi tendenci se stava stirdni rozdild v ptipravach raznych ucitelskych odvétvi
(uéitelstvi pro mateiské $koly, ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, ugitelstvi pro 2. stupeti ZS), kdy
na piiklad ve Francii dochdzi ke spolecné ptipravé uciteli matetskych a zakladnich skol.
Vzdélavani budoucich ucitelt zakladnich Skol probiha vétSinou na ptidé nekteré z vysokych
Skol. Toto ale neplati na ptiklad v Danku, Holandsku a Belgii. V Anglii a dalSich zemich
dochazi ke vzdélavani budoucich ucitelti na vysokych skolach i pro oblast matefskych Skol.
Délka studia u ucitell primarnich Skol uz se u jednotlivych zemi zdpadni Evropy vyrazné
li8i. V ptipadé Belgie a Rakouska hovotfime o 3 letech, oproti tomu ve Finsku a Portugalsku
se jedna o let 5. Mezi témito ¢iselnymi hodnotami se nachazi Svédsko, které vénuje piipravé
budoucich ucitelti zakladnich Skol 4,5 rokd. Vzhledem k narstajicim pozadavkiim na
ucitelské povolani v oblasti jeho S$ife se vyskytuji nazory o nedostatecnosti délky

momentalniho studia, tedy Ctyft a pétiletych studijnich programi.

Kli¢ovou tendenci z hlediska obsahu mizeme oznacit,,pr of esi onal i zaci
vzdDIl §8v §nAority vbsaht stisld akcent se posouvs8 od te
danTch vyulovac?2chprpoSeedsmn®t T s Isomjxree,m -kke st 1
psychologicklch discipl2n, oborovich didak
studenta (kuriwviok®rmyhled2, soci §li2 dove:

21 Sp|LKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA.! 6 A i SLINR FS4S & YSYNONOK &S L2 OIR
geil Ldzyye 11t YSNN¥ JIO2RYINZ TSR IMB a8 WndeiziaKarleva) Pegagogicks

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9, str. 159-160

22 5p|LKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA. | 6 ATUISETIANR FSaS @ YSYNONOK &S L2 Ol |
gel {dzyye 1Tt YSNK¥ §O2RYINZ T ASQRIMF 418 lndeiRitaXKarlova) Pegagogicka

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9, str. 160
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Zejména se mluvi o rozvoji kli¢ovych profesnich kompetenci ucitele, jejichz osvojeni ma

usnadnit zvladani narocnych zvysujicich se situaci v pedagogickém povolani.

V ramci profesnich kompetenci ucitele primarni Skoly vystupuje do poptedi
kompetence psychodidaktickd, tzn. schopnost diferenciace a individualizace vyuky
vzhledem k veéku ditéte, jeho schopnostem, dale uméni motivace, vytvareni pozitivniho
klimatu, ve kterém se bude zak citit v bezpe¢i a bude se v ném Uspé$n¢ vzdélavat. Dalsi
kompetenci, ktera vstupuje do popiedi, je kompetence komunikativni. Komunikace verbalni
i neverbdlni, s ohledem na komunikanta, kterym muze byt dit&, rodi¢, pedagogicky kolektiv
a dalsi. Zasadni je v této oblasti kultivovany mluveny projev, nebot’ pravé ucitel je vzorem
v budovani jazykové kultury zakti. Komunikaéni kompetence by mél ucitel rozvijet i u svych
zaki — ucit je vzdjemné komunikaci mezi sebou, a tim rozvijet pozitivni klima tfidy, potazmo
celé skoly. Nemén¢ dilezitou kompetenci je kompetence diagnostickd, kterd je vzhledem

K heterogenit¢ cilové skupiny stézejni.

Spoluprace instituci vzdélavajici budouci ucitele primarnich skol se zékladnimi
Skolami je jednim z kliCovych bodi, které ovliviuji pfipravenost studenta ucitelstvi.
LOVNSuUj2 se rozmanit® modely partnerstv2 a s
a gkolami, zejm®na modely podpor §Fmeir opreasx?2 |
podpory zale?lnflaj(meérctho rulnigt, supervpsepr awno
ulitel T prim8rn2ch gkol) per manent n? pohyt
vistupy, ngvraty), dl ouhodob8 komuni kace p
f akul tyt, e ru@studersy SpeciikemvS2 pravhD ulitel T pri m8r .
se gkoln2 real it o.uf Vhierendpisobani tebratick§ch poznatkdd u d i a
praxe je v tomto piipadé nezbytné.

Dal§im trendem jena pr Tkaznlch faktvedh|*gsm&ogen®
prostiedkem miZze byt na ptiklad akéni vyzkum. Akéni vyzkum ve vlastni tfidé umoziuje

ucitelim profesné rust, a to tim, Ze se uci z vlastni praxe, kterou nasledné¢ reflektuji. Na

2 SPILKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA.! 6 A i BINBEFTS54S & YSYNONOK a8 Lk Ol RI
geil Ldzyye 11+ YSN¥ JO2RYIN2 TSR IMB 18 TndeiiaXKarleva) Pegagogicka

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9, str. 161

24 SPILKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA. | 6 A (1 S{F&HatS IONErSY NONOK &S L2 OF Rl @0
gel 1dzyye 11t YSNK¥ §O2RYIN2 A ASQ@IMF 418\ Dt itaXKarlova) Pegagogickd

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9, str. 162
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zaklad¢ této sebereflexe mohou zefektiviiovat svoji pedagogickou ¢innost (strategie, metody

vyuky a dalsi).

Vyznamnym pojetim vzdélavani ucitelt je reflektivni model ucitelského vzdélavani,
se kterym se setkavame u Korthagena (2001, 2004). Tento model dba na reflexi v piipravé

studentt ucitelstvi a je jednim z hybatell jejich kariérniho rustu.

Konstruktivistické pojeti vyuky je Siroce rozsifenym pojmem, ktery neni nutno blize
specifikovat, avSak v pojeti vzdélavani budoucich ucitel se s terminem konstruktivismus
setkavame také. AHl avn2 m c2 1 em ptSPnptroaviyo jsettutd ejne Tp ovmc
vindividuali zovan®m procesu postupn®ho Ast
aktivn2 konstruovgn2 a tvoSiv® osvojov§gn?
vliastn2ch zkugenost?2vows8rmdtiwvnauho ttell ed im?2 z& kd
skol egy st u.dfTradsyisiviii madell viyukyest vi modernim pojeti vzdélavani
zakl povazuje za neefektivni a omezuje tim aktivni u¢eni zakd na minimum. Stejn¢ tomu je

I v ptipadé vzdélavani studentt ucitelstvi, kdy se pouziti pouhé transmise miji t¢inkem.

Né&které vyse zminéné trendy se vyskytuji a aplikuji i v ¢eském Skolnim prostiedi,
nékteré ale ne. Patii mezi né€ na ptiklad opakujici se snahyo,depr of esi onal i zaci
posl edn?2ch patn8cti l et se objevilo nhDkolik
na bakal §8Rkomapoekee®P0O0OV n8&vrh novely z§Kkc
dokonce stSedogkol sk® vzd@l §n2 jako dostat e

Pro ilustraci jmenujme a popiSme vzdélavani budoucich ucitelti v dalSich evropskych
zemich, konkrétné Belgii, Nizozemsko, Anglii a Kanadu, kterym se budeme vénovat

podrobnéji.

25 SPILKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA.! 6 A i BINBETS54S & YSYNONOK a8 L@ Ol Rl
geil Ldzyye 11+ YSN¥ JO2RYIN2 TSR IMB 18 TndeiiaXKarleva) Pegagogicka

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9., str. 162

26 SPILKOVA, Vladimira a Jaroslava VASUTOVA. ! 6 A (1 S2 534S LI YSYNONOK &S L2 Ol RI @«
gel 1dzyye 11t YSNK¥ §O2RYIN2 A ASQ@IMF 418\ Dt itaXKarlova) Pegagogickd

fakulta, 2008. ISBN 978-80-7290-384-9, str. 163
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6.1. Belgie

Od roku 2007 existuji v Belgii dva zpusoby, jak se stat ucitelem. Prvnim z nich je
tzv. integrovana ptiprava ucitelt, jejimz vyslednym vzdélanim je bakaléaiské vzdélani a doba
studia trva tfi roky. Absolventi tohoto typu vzdélani mohou vyucovat ,vpr epr i m8r n?2
pri m8rn2 nebo n ii?HBrdhymsysidobenn je specificka prigrivo utielia
(zajistovand univerzitami i organizacemi vénujicimi se dalSimu vzdélavani ucitel). V ramci
této pripravy se jednd jiz o vysokoskolsky vzdélané osoby nebo o osoby, které jiz
pedagogickou praxi maji, ale pottebuji si doplnit potiebnou kvalifikaci pro vykonéavani
ucitelského povolani. ,Kar i ®r n 2 dr8ha wulitele m8§8 teoret

zaSazen? na dobu ur|itou; dolasn® zaSazen?

Ucitelské povolani je definovano tfindcti kompetencemi, o které se opird i vzdélavani
budoucich ucitelti (zde jsou ale jednotlivé kompetence blize charakterizovany vzhledem ke
studijnimu programu). Mezi kompetence patii na ptiklad: budovani kvalitnich vztahi se
Skolou, s pedagogickym sborem a rodici, cténi pedagogické etiky, ucitel je schopen tymové
spolupréace, reflektuje svoji pedagogickou Cinnost a dal$i. Pro uditele vzdelavajici budouci
ucitele je vymezeno ¢trnact kompetenci (respektuje odlisné ucebni styly studentti, pomaha
studentim budovat jejich profesni rist, je odbornikem daného oboru a pracuje s dalSimi

mezioborovymi znalostmi atd.).

Konkrétnim piikladem v oblasti vzdélavani budoucich ugiteli je Haute Ecole
Léonard de Vinci — Ecole Normale Catholique du Brabant Wallon. Pedagogické praxe jsou
pro studenty ucitelstvi primarnich Skol v rozsahu 780 hodin za celé studijni obdobi.
Pedagogické praxe zajiStuje jejich garant, kterym je vysokoskolsky pedagog. Garant dale
pracuje s mentory a supervizory, vypracovava potiebné dokumenty a dalsi. Kooperujicim
ucitelem ze Skolniho prostfedi se stdva mentor, ktery se ucastni pedagogické c¢innosti
studenta, nabizi mu své pedagogické zkuSenosti, umoziiuje studentovi profesné¢ rust.
Supervizor zaujima objektivni stanovisko v podpoie studenta, podnécuje ho k vlastni reflexi
a sebehodnoceni, uci jej pracovat s akénim vyzkumem. Studenti jsou rozliSovani do tii
skupin, podle nichz se upravuje prace s nimi. Prvnim typem je student bez zkuSenosti,

obavajici se pedagogické praxe. Druhym typem studenta je ten, ktery je vybaveny

7STARY,Karel.t NEFSay N NRI @22 dBAULSSE A2 ok RNRE&E Gl §t &t LAY
2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 113
B STARY,Karel.t NP FS&y N NRIT @22 dz6AGSt AY L2 RMPdd: Kardiiduini St 4 LINE
2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 114
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teoretickymi znalostmi, ale potiebuje ziskdvat pedagogickou zkuSenost. Tteti typ studenta

jiz svoje teoretické znalosti ovéiuje v pedagogické praxi.
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6.2. Nizozemsko

V ramci jakychkoli zmén se nizozemska vzdélavaci politika v poslednich dvaceti
letech opira o vyzkumy realizované v praxi a dalsi analyzy. S ohledem na financovani tohoto
sektoru si je taméjsi vlada védoma potieby investic a rozvoje, a také tak ¢ini. Pro lepsi
orientaci v nizozemském systému Skolstvi je nutné zminit vymezeni primarniho vzdélavani.
Jedna se o zaky ve véku 4-11 let. Primarni Skoly funguji samostatné, neni zde piima vazba
na nasledujici sekundarni stupenn. ,VNi zozem2 | e zarulena svobod
odpov2d8§ za kval i tneswdIllo§\ &2, VAdsshldfusSiztacsm
toho se stanovily principy vzdélavani budoucich uciteld, které by mély byt dodrzovany
napfi¢ univerzitami zajiSt'ujicimi toto vzdelavani. Nékteré skoly maji vybudovany vysoce

kvalitni vztah s univerzitami vzdé€lavajici ucitele.

Ptikladem budiz $kola Carolus Clusius College ve Zwolle s programem ,,Education
together®, ktera stavi spolupraci s univerzitou na vrchol svého fungovéani. P¥iprava
budoucich uciteli v ramci pedagogickych praxi probihda pribézné s profesnim rozvojem
pedagogt §koly. ,Pr o nov® role ve vzdRDlI 88vac?2 struktu
TTm m8 jednoho koordin§§tora (managera), Kkt
sektoru mimo oblast vzdDI 8vsgn?2. Dal g2 nov®
soust Sed? na obecn® profesn? kompetence st
zamhNSena na r ozvV o |“* Obbtgts raleafejichpiskbenispuedilegits ¢ 2
pro rozvoj budoucich uciteld, stejné jako téch stavajicich uciteli. Podpora se mimo jiné
dostava nejen studentim uditelstvi a zac¢inajicim ucitelim, ale také ucitelim v seniorském
véku a dalSim, ktefi tuto pfipadnou pomoc potiebuji. V ramci této Cinnosti probihaji
hospitace kolegli a nasledné rozbory.

Skola Candea College v Duivenu figuruje v projektu hrazeném nizozemskou vladou,

ATrain the trainefi®2. Skola se vénuje rozvoji svych uditeltl a zaroveii ma moznost ziskavat

zacinajici ucitele v podobé absolventl. Pocet ucitelll je neuvéfitelnych 200 a ro¢né na Skole

29 SPILKOVA, Vladimira a Anna TOMKOVA. Y @ £ A G dz6 A G St & Prhze: UdN@zFaKatlgid) a G Yy RI N
Pedagogicka fakulta, 2010. ISBN 978-80-7290-496-9, str. 80

0STARY, Karel.t NP FS&aYN NRIT @22 dz6A 0SSt AY LI2 RMPdN Kardiiun( St & LINR
2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 122
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2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 123
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absolvuje praxi zhruba 70 studentt. Tato spoluprace obnési vyssi naroky na samotné ucitele
a jejich vzdélavani, zejména v oblasti mentoringu. Za vykondvani takto naro¢né
pedagogické Cinnosti je témto ucitelim ponizen pracovni uvazek. Skrze dalsi vzdélavani se

ucitelé zapojeni do vzdélavani budoucich uciteld rozvijeji zejména v oblasti reflexe praxe.

Ucitelské povolani se opira o sedm profesnich kompetenci, které jsou rozvijeny
Vv oblasti Ctyf roli, jez jsou soucasti ucitelského povolani. Tyto role jsou: interpersonalni,
pedagogické, oborove didaktické a organizacni. Ucitel je aplikuje pti styku s zaky, s dalSimi
pedagogickymi pracovniky, s okolim Skoly a pfi praci se sebou samym. Kazda kompetence
je podrobné popsdna, obsahuje kritéria a indikatory jejich napliiovani. Indikatory
jednotlivych kompetenci pomahaji pifi potizich s jejich interpretaci, uvadeji konkrétni
ptiklady jejich naplnéni, ale ne vSechny, nebot’ maji zejména funkci ilustra¢ni. PfestoZe neni
stanoveno, jaké kompetence a na jaké Urovni by mély byt u zacinajicich ucitelt, Cerstvych
absolvent ucitelstvi, pracuje se s nimi v ramci piipravy budoucich uciteli. Prvni ze sedmi
kompetenci je kompetence interpersondlni. Ucitel v ramci ni buduje pozitivni klima a
vzajemné vztahy ve tfidé€, u¢i Zaky komunikovat mezi sebou, bere v potaz socialni a kulturni
odlignosti jednotlivych zaku, v§e v souladu s vychovnymi a vzdélavacimi cili. Pedagogickou
kompetenci se rozumi rozvoj zékovi silné osobnosti, uvédoméni o zZakové soucasti tridy,
rozvoj bezpetného a podnétného pracovniho prosttedi ve tfidé. Odbornd a didakticka
kompetence zahrnuje odbornou znalost vyucovaného, vyuzivani riznych metod, aktivit,
materidl, kterymi podnécuje zaklv zijem o vzdélavani. Ucitel také vykonava svoji
pedagogickou cinnost s ohledem na potfeby a moznosti jednotlivych Zdk. Kompetence
organiza¢ni vyuziva riaznych vyucovacich strategii, ucitel informuje zdky o tom, do jaké
miry mohou pfispivat vlastni ¢innosti apod. Dal$i kompetenci je kompetence pro spolupraci
s kolegy, béhem niz ucitel pracuje na utvaieni pozitivniho pracovniho klimatu s dalSimi
pedagogickymi pracovniky, pracuje jako ¢len tymu, zapojuje se svymi piispévky do riznych
diskuzi, schiizi, Skolnich porad apod. Spolupracuje na rozvoji své skoly. Kompetence pro
spolupraci s okolim se zamétuje zejména na spolupraci s rodici zaki, ale také na komunikaci
s dalsimi institucemi, které se podileji na vzdélavani zaka. Ucitel je rodi¢tm k dispozici,
nabizi jim svoji odbornou pomoc, zapojuje je do aktivit souvisejicich s rozvojem ditéte.
Posledni kompetenci je kompetence k sebereflexi a sebezdokonalovani. U¢itel pracuje na
svém dal$im osobnim 1 profesnim rozvoji, je si védom svych slabych a silnych stranek,

reflektuje efektivitu své pedagogické Cinnosti, vyuziva nabidek Skoly k dalSimu vzdélavani.
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S ohledem na spolupraci fakulty vzdé€lavajici budouci ucitele a skoly se prosazuje
stale intenzivnéjsi spoluprace a jejich efektivnéj$i propojeni. Jednim z vychodisek této
intenzivnéj$i spoluprace by mélo ziskavani Ctyficeti procent vSech studijnich kredita
Vv prosttedi Skoly. Jednim z modernich trendi soucasného vzdélavani budoucich ucitelt,
ktery se uplatiiuje v nizozemském vzdélavacim systému je tzv. Aevidencebased teacher
educaton tedy na prTkaznlch f ak t®@mndipenzsastivdagen® u
osvojovani profesnich znalosti na zéklad¢ vlastni studentovi Cinnosti, nejlépe zapojenim do
riznych vyzkumi. Jednim z vyzkumii mize byt akéni vyzkum, ktery student provadi ve své

vlastni tfid€. Dale se uplatiiuje reflektivni model ucitelského povolani dle Korthagena.

Ob¢ vyse zminéné Skoly v Duivenu i ve Zwolle spolupracuji s vysokou Skolou ve
Windesheimu. Budouci ucitelé primarnich kol zde studuji bakalatrsky program v délce ¢ty
let. Univerzita klade ddraz na propojeni teoretickych poznatkd s témi poznatky, které
studenti ziskaji ve Skolnim prostfedi. Pedagogické praxe maji gradujici charakter a jsou
vedené vysokoskolskym ucitelem a dalSimi pedagogickymi pracovniky, ktefi jsou na svoji
roli pfipravovani a vzdélavani. Celkovy pocet dnli za celé studium, které student stravi na
pedagogické praxi Cini 244. Jejich vzdélavani zajist'uje univerzita prostiednictvim riznych
kurzt, které se zaméiuji na priklad na podavani zpétné vazby, vymezeni roli aktéri praxe,
hodnoceni a dal$i. Mezi uciteli jsou tyto kurzy velmi vyhledavané, nebot’ maji mozZnost
setkani s dal$imi uciteli, ktefi se podileji na vzdélavani budoucich uciteli jako oni. Tito
ucitelé maji k dispozici pfiru¢ky, ve kterych jim je objasnéna jejich role v systému

vzdélavani budoucich ucitelt, dale také princip pedagogickych praxi.

Ugastnikt pedagogické praxe je celkem pét. Mezi né patii garant praxe, coZ je
univerzitni ucitel, dale mentor, kou¢, Skolni pedagog a student. Vysokoskolsky ucitel
spolupracuje s dalsimi pedagogickymi pracovniky participujicich na pedagogickych praxi,
kazdy tyden poskytuje studentovi reflexi na zakladé reflektivnich denikd studentti, ucastni
se reflexi studenta a dalSich kooperujicich uciteli. Mentor predstavuje ucitele ze Skolniho
prostiedi, ktery slouzi jako vzor. Umoziluje studentim zapojeni do komunikace S rodici,
poskytuje studentiim zpétnou vazbu formativniho charakteru, kontroluje pfipravy studentt
na vyucovani pred jejich zacatkem. Kou¢ se vénuje kazdému studentovi zvlast'. Reflektuje

a analyzuje studentovy vyucovaci hodiny, vyjadiuje se k jeho reflektivnim denikiim,
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profesné ho posouva dale. Skolni pedagog zajistuje smlouvy mezi univerzitou, zakladni

Skolou a studentem, zajiStuje studentim kouce, zajiStuje také komunikaci mezi

z(&astnénymi stranami spoluprace a dalsi. Student Aj e povagov§8§mraa sivi®hwn
profesn2ho vivoje a (spolu)tvTrce sv® profe
a didaktick® z&8mRDry a nach8zet Segen?2 svich
v®st si pedagogickl den2khoginytnatandeen®
“% astnit rozborT, poHovorT, semin§ST a di sk

Student ucitelstvi v pribéhu studia vypracovava nékolik portfolii, v zavislosti na
charakteru pedagogickych praxi. V portfoliu student dokazuje své teoretické znalosti optené
0 zkuSenosti z praxe, navrhy dal§iho osobniho a profesniho rozvoje, jeho prostiednictvim si
muze stanovovat dalsi cile. Portfolio je nastrojem reflektivni ¢innosti studenta, ale i garanta,

kouce a mentora.
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6.3. Kanada

V této ¢asti bude popsano vzdelavani budoucich uéitelt a jejich rozvoj v uzemni ¢asti

Québec.

Vyznamnd a rozsahla reforma vzdélavani zacala v 90. letech 20. stoleti a snazi se co
nejaktudlnéji reagovat na zmény ve spolecnosti, at’ se jedna o kulturni ¢i ekonomické zmény,
dale také na vzdélavaci praxi. Reforma vzdelavani se opira o rozvoj klicovych kompetenci
u zakul, které jim pomohou S feSenim problémti v modernim svété. Nastrojem pro feSeni
téchto problému by mély byt znalosti, dovednosti a schopnosti, jez jsou rozvijeny. Reforma
se mj. zamé&fuje na dité, ale také na roli ucitele a jeho znalosti, dovednosti a schopnosti, tedy

kompetence, které ovliviiuji jeho pedagogickou €innost.

Vzdélavani budoucich ucitelt primarni Skoly probiha na pedagogickych fakultach po
dobu Ctyf let. Jedna se tedy o bakaldiské studium. Bakalarské programy také absolvuji
budouci ucitelé mateiské skoly a sekundarni skoly. V ramci reformy se univerzity zaméfily
na obsahovou tpravu jednotlivych studijnich programii, ale také na organizac¢ni strukturu.
Univerzitdim byla dana znacnd mira autonomie s ohledem na planovani a plnéni
pedagogickych praxi. Jednotlivé univerzity maji odlisné pfistupy nejen ve vzdélavani
budoucich ucitelli, a proto ministerstvo skolstvi sleduje jejich ¢innost a vydava doporucent,
kterd mohou svymi kroky tyto pfistupy sjednotit. Jednd se o doporuceni a odli§né ptistupy
ve vzdélavani budoucich ucitelli nejsou odmitdny. Mnozi univerzitni pedagogové jsou
autorsky zapojeni do nékterych reformnich dokumentl, vyzkumu, zprav apod. Mezi
uskute¢néné zmeény v ramci piipravy budoucich uciteld se fadi zména délky studia (ptivodné
ttileté studium), zaméteni se na praxi budoucich ucitelli a rozvoj dvandacti klicovych

kompetenci u studentii u€itelstvi.

Zminénych dvanact klicovych kompetenci uciteld, u studentl ucitelstvi se hovoii o
jejich rozvoji, ma zajistit uciteli analyzovat nastalé situace a vytesit je v souladu s uéitelskou
profesi. Kompetence jsou k naleznuti vdokumentu La f or mati on ° | Eens
orientations et | es  c2000dp ®ech nhamdcs profesnichf e s s i 0
kompetenci je podrobné vysvétleno a obsahuje vycet toho, co by mél student ucitelstvi

z dané oblasti ovladat. Ctyfmi zakladnimi oblastmi jsou,,v g eobecn8§ kul ti vova
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vVyul ovgnz2, soci 81 n2z a @K IDe prvni boldastit falimé a pr
kultivovanost psané¢ho i mluveného projevu a roli odbornika, ktery pasobi jako interpret.

V procesu vyucovani: Ana h| 2 2 (pl 8nujhd)edub&hbn2bsiathua wd
sohl edem na konkr ®t n2 ¢ §k2yl eam ndaa nk®o nvpl eutkeyn; c e$
situacehl edi ska obsahltedkeenha &onhkr®t n2 g8ky ¢
jsou c2lem dan® vully?2 RkhodnatpeRpolvokend k
byly c2lem dan® viukyungb§B8upée o ppamioSuijte
soci al ifZ avoblastiG@®iklnfho a $kolniho kontextu se jedna o individualizaci

sohledem na potfeby a charakteristiky jednotlivych zakl, zapojeni informacénich a
komunikacnich technologii, komunikaci srodi¢i, zaky, kolegy a dal§imi subjekty

zapojenymi do plnéni vychovnych cilti skoly, v neposledni fad¢ do této skupiny kompetenci

patii soulad s pedagogickym kolektivem, ktery zajist'uje spravné fungovani vzdélavani zaka.

Za profesni identitou se skryvaji pojmy jako dal§i vzdélavani, odpovédnost a etika

ucitelského povolani.

Mezi konkrétni kritéria kompetence nahliZzeni (planovani) u¢ebni situace z hlediska
obsahu uceni, a to s ohledem na konkrétni zadky a na kompetence, které jsou cilem dané
vyuky, patii: ucitel pracuje s pojmy a se zjisténimi moderni pedagogiky, planuje vyuku
v souladu scili vzdélavani, na zakladé toho voli posloupnost vyucovani, je si védom
odliSnosti jednotlivych zakt, pracuje s prekoncepty poznavani a dalsi. Student ulitelstvi by
mél na konci studia tuto kompetenci ovladat v rozsahu, ktery vymezuje jiZ zminény
dokument. Cerstvy absolvent by tedymélumét: An a h | 2 §et r Tz n ®hledigka| ov ac:
rozumn® YarovnhD obt 2 gnadtein? olkatvesrj§ knoanprezt e m
zal | evRjoevcantny t pt edakkavidt gubicddob®ho pl §nov§

Konkrétnim piikladem budiz Univerzita Laval, sousedici s Montrealem. Prave tato
univerzita se opird o 12 klicovych profesnich kompetenci a GspéSné absolvovani studia je
prvnim krokem k jejich ovladnuti. Po dobu celého studia a konani pedagogickych praxi je
cely soubor kompetenci sttedobodem studentova zaméteni. I kdyz nékteré druhy praxi

pracuji s n€kterymi kompetencemi ve vét§im rozsahu a s nékterymi naopak méné, vzdy se
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pracuje se souborem jako s celkem. VSech dvanact profesnich kompetenci Pedagogicka

fakulta Univerzity Laval rozfazuje do dvou kategorii — Akompetence ¥y ul ov § n 2 a
kompetence podpor i Rompetenkek aylicovaninzghrnuye yahlizeni v § n 2
(planuje) ucebni situace z hlediska obsahu uceni, a to s ohledem na konkrétni zaky a na
kompetence, které jsou cilem dané vyuky; fizeni ucebni situace z hlediska obsahu uceni, a

to s ohledem na konkrétni zéky a na kompetence, které jsou cilem dané vyuky; hodnoceni

pokrokii v uCeni a stupenl osvojeni kompetenci zaky, které byly cilem dané vyuky; planovani,
organizaci a fizeni fungovani tfidy s cilem podpofit uceni a socializaci zakt; individualizaci

s ohledem na potfeby a charakteristiky jednotlivych zakd. Mezi kompetence podporujici

kvalitni vyucovani patii kultivovanost psaného i mluveného projevu a roli odbornika, ktery

pusobi jako interpret; zapojeni informacnich a komunikac¢nich technologii; komunikaci

s rodi¢i, zaky, kolegy a dalSimi subjekty zapojenymi do plnéni vychovnych cili $koly;

soulad s pedagogickym kolektivem, ktery zajistuje spravné fungovani vzdélavani zaku;

dal$i vzdélavani, odpovédnost a etika ucitelského povolani. Kompetence podporujici

kvalitni vyuc¢ovani plni funkei rozsifovaci ve vztahu k vyucovacim praktikdm studenta.

Kromé¢ indikatorti a kritérii osvojeni jednotlivych kompetenci jsou v dokumentu
zminéné 1 mozné problémy a komplikace, ke kterym mulze b&hem vykonavani
pedagogickych praxi dojit. Zaroven je student ujistovan, ze zvladnuti a osvojeni vSech
dvanacti profesnich kompetenci neni v ramci studia mozné a jejich zvladnuti v plném

rozsahu neni podminkou GspéSného dokonceni studia.

Dalsi casti, kterd je spolu s profesnimi kompetencemi na Pedagogické fakulté
vymezena, jsou At z v . vihledy plde® peespaivéshtransversalesy dej e
d®v el oppe me n)t*\phledyfpoemshsiistalentineklutvaieni osobnosti uditele.

Mezi né patfi na piiklad efektivni prace s nabizenym casem pedagogickych praxi. Ty
postupem ¢asu nabiraji na intenzité, vrcholem studia je sedmdesatidenni souvisla praxe. Déle
rozvijeni v samostatného, pedagogicky schopného jedince, kdy na zacatku studia potiebuje
student vice rad a podpory, nez tomu je na konci studia. Dal$im vyhledem je také ptebirani
¢im dal vétsi odpovédnosti. Zacinajici student je zodpovédny pouze za dil¢i tkoly, které

odpovidaji jeho zkuSenostem a znalostem, na konci jiz piebira student odpovédnost za uceni
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zaki. Na zacatku student napodobuje nékteré osvédcené vyucovaci styly, které vidél u
zkuSengjsich ucitelti, postupné si ale buduje sviij vlastni, ktery vypovida o jeho osobnosti.
Poslednim vyhledem je piesun zaméfeni se na subjekt vyucovani. Sttedem pozornosti byl
nejprve student samotny, nebot’ si neni tolik jisty sam sebou. S piibyvajicimi zkuSenostmi a

rozvojem nékterych kompetenci student piesouva pozornost na zéka.

Jak jiz muze vyplynout z piedchdzejicich Casti, vzdélavani studentd ucitelstvi
probiha na Pedagogické fakult¢ Univerzity Laval, ale také pfimo v praxi, ve Skolském
terénu. Praxe nabizi studentim moZnost konfrontace poznatki ziskanych na fakulté
s realitou Skolské praxe. Rozviji a rozsifuji si tak svoje zkusenosti, uvédomuji si, co profese
ucitele obnasi, mohou se setkavat s dalsim pedagogickym kolektivem, piipadn¢ rodic¢i zaki
apod. V ramci pedagogickych praxi se profesné rozvijeji nejen studenti, ale i ucitelé a dalsi
zamé&stnanci dané Skoly, kde je praxe vykondvana. U ucitelll se jedna o jejich dalsi
vzdélavani a Skola se tedy rozviji komplexn€. V rameci studentovi autonomie se ozyvaji hlasy
pro jeji rozsiteni — vétsi prostor pro vlastni pedagogickou ¢innost, spolupraci s vyucujicimi
a jiné.

Fungovani efektivni praktické ptipravy budoucich ucitell zajist'uje mnoho subjekti.
Vzhledem kjejich mase je nutné vymezeni pojmi jednotlivych roli, které subjekty
predstavuji. Jednotlivi participanti museji byt naklonéni reformé, profesnim kompetencim a

respektovat kvalifikovanost ostatnich participanti.

Prvnim Ucastnikem v pfipravé budoucich uciteld je sam student neboli praktikant.
Zakladnim tkolem praktikanta je nalezeni vlastni profesni samostatnosti. M¢l by mit
moznost aplikovat a oveéfovat své teoretické poznatky, klast otdzky ostatnim ucastnikiim,
mél by také efektivné spolupracovat s fakultnim ucitelem, ctit a dodrzovat etiku
pedagogického povolani. Ke vS§em témto pozadavkim a dal$im mu pomahd fada kurza a
seminait, které doprovazeji pedagogické praxe. Pocet studentli u jednoho fakultniho ucitele
se lisi podle typu pedagogické praxe, vétSinou se ale jedna o jednoho az dva studenty. Tito
studenti spadaji do skupiny dvanacti az dvaceti dalSich studenti, které zastfeSuje supervizor

V podobé univerzitniho pedagoga.

Participantem ze $kolniho prostfedi je fakultni uéitel. Tito Au | i t el ® maj 2 z ¢

stanovenou povinnost pom§&hat pSi pS2pravhn
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ul i tiAé!l FRkmitni ucitelé jsou peclivé vybirdni a musi splhovat dile uvedené
charakteristiky. Mezi né patii délka pedagogické praxe, kterd nesmi byt nizsi nez pét let,
osvojeni souboru profesnich kompetenci, absolvovani vzdélani pro fakultni ucitele, znalost
a schopnost praktikovat reflektivni ¢innosti. Nesmi také chybét naklonénost ke zménam a
otevienost novym trendiim pedagogiky. Adepti o tuto pozici ovlivitujici budouci ucitele jsou
zprvu mentorovani zkusSengj$imi fakultnimi uciteli, ktefi jim ptedavaji své zkuSenosti.
Fakultni ucitel plni roli vzd€lavatele. Koncepci jejich vzdélavani ma na starosti ministerstvo
Skolstvi. To dava financni prostiedky univerzitdm na vzdélavani fakultnich ucitelt a dale
Skolam na dal$i vzdélavani ucitelii a fakultnich ucitelti. Zacinajicim fakultnim uciteliim jsou
nabizeny kurzy, které by méli absolvovat pied zacatkem pedagogické praxe, tedy pred
pfijetim studenta, nebo v jejim priibdhu. Casova dotace kurzi &ini v priméru osmnéct hodin
ro¢n€. Do kurzi se mohou zapojit jen uclitelé primarnich Skol nebo mohou byt skupiny
namichany uditeli z riznych stupna $kol. Fakultni ucitelé maji k dispozici ptirucky, které
jim pomahaji s vymezenim role fakultniho ucitele, S vedenim studentd, jak pracovat co
nejefektivnéjsi a nejpiinosnéji a dalsi.

Fakultni §kola, konkrétnég jeji vedeni a Skolni rada ma na starosti zejména organizacni
stranku, dostava se ji ale 1 role pedagogické. Organizacni ¢innost spo¢iva v uzavirdni smluv
S univerzitou, nastaveni kapacity studentll ucitelstvi, kterym je Skola schopna zajistit
adekvatni pocet fakultnich ucitelti a potfebnych poctl tiid nebo zakt. Dale se podili na
efektivni a oboustranné piinosné spolupraci s univerzitou, podporuje vzdélavani svych
fakultnich ucitelt, zaclefiuje studenta do pedagogického kolektivu. Zajimavou slozkou
spoluprace je podileni se na hodnoceni studenta, zeyména v zavéru souboru pedagogickych

praxi.

Ugastnikem pedagogické praxe z univerzitniho prostiedi je univerzitni ugitel neboli
supervizor. Supervizor Am§ z a s takeopu jdz m2uj 2 c 2 rol i. Je ody
respektovgn? a usmhDr Rovgn?2 c2| T pedagogi cl
znal ost 2 student a pSi praxi, hpld®momdod ¢ §n2ds8a
realizovanim dinnokitem, km@iskruktivn2 pohl ¢
zhl edi ska rozvoje souboru profesn2ch kompet

a prostSed2m gkoly, je fakultn2mu uliteli p
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byly pochopeny gbp Tr n® n8stroje rozvoje studenta,
zpr8vy, pozofABvac2 |isty apod.

Univerzita zajiStuje systém pedagogickych praxi, jejich fungovani s ohledem na
zajisténi dostatku fakultnich §kol pro studenty. AD§ | e z aj i gnSwijjee sap oK aucprrd
sfakul t n2 mi gkol ami . PSipravuje smlouvy o
vzdnDl §vgn2 fakultn2ch wulitelT. ZajigSuje s

vzdNDiv@nzenk pedagogicklch pr@awxnB.p &Rl adlzruj ev o

Pedagogicka fakulta Univerzity Laval zajiStuje v prib&hu studia ucitelstvi pro
primarni skoly celkem 700 hodin pedagogickych praxi, které jsou zalozené na gradaci.
Celkem student absolvuje ¢tyfi typy pedagogickych praxi, kdy jeden typ praxe je orientovan
na jeden rok studia. Kazda praxe ma své cile, obsah a organizaci. AV 1 . roln2zku proc
desetidenn2? praxe abhmbH&en§ na peph&mah2 sseei
na uveden?2 do profese. Ve 2. r od enc® a&kguo gsi ec kg
praxe, zamhDSeendsn ontal iwiTuckhu cvww kl ech. Ve 3. r ol
orientovang nar8fPnekd pBdHYyhSEVeedmdes§ti de,
kter® student pSeb2r§8 odpovhDdn HfABthemkadév T uku,
pedagogickeé praxe je prostor pro rozvijeni profesnich kompetenci, avSak pro jednotlivé vyse
uvedené typy praxi odpovidaji urcit¢ kompetence vice ¢i méné. Na piiklad pro praxi
V prvnim ro¢niku, kde dochazi k avodu do pedagogického povoléni, je prostor zejména pro
rozvijeni kompetence kultivovanosti psaného i mluveného projevu, dalsi vzdélavani,
budovani odpovédnosti a etiky ucitelského povolani. Ve druhém rocniku jsou
uptfednostinovany kompetence rozvijejici odbornika, obsahové planovani a fizeni vyuky
s ohledem na zaky a v souladu s jejich kompetencemi, dale také kompetence hodnoceni a
harmonicky soulad v pedagogickém kolektivu. V ramci posledni praxe konané ve ¢tvrtém
ro¢niku studia se studenti a dal$i participanti zamé&fuji na rozvijeni a uplatiiovani vSech

dvaniacti profesnich kompetenci.

Na uvedeni konkrétniho ptikladu praxe konané ve tfetim ro¢niku studia Pedagogické

fakulty Univerzity Laval, zaméfené na fizeni tfidy, mizeme ilustrovat shodné ¢i rozdilné

42 5p|LKOVA, Vladimiraa Anna TOMKOVA. Y @ £ A G dz8 A G St & Prhze: UdN&zFaKatlgld A G+ Yy RI N
Pedagogicka fakulta, 2010. ISBN 978-80-7290-496-9, str. 67
3 SPILKOVA, Vladimiraa Anna TOMKOVA. Y @I £ A G dz6 A G St & Prhze: UdN@zFaKatlgidl a G Yy RI N
Pedagogicka fakulta, 2010. ISBN 978-80-7290-496-9, str. 68
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znaky V pojeti pedagogické praxe. Casova dotace pedagogické praxe k fizeni tiidy je
stanovena Sesti tydny, pfi¢emz neprobiha vkuse, ale je rozdélena do nékolika fazi od fijna
do tnora. Prvni dva tydny jsou zaméfené na pozorovani a poznavani — tiidy jako celku,
jednotlivych zakt, vyucujiciho, uciva, probiha také studentova pedagogicka ¢innost. V dalsi
fazi praxe prenechava fakultni ucitel studentovi vice prostoru a autonomie, v zavérecném
poslednim tydnu praxe se fakultni ucitel stdvd pozorovatelem a poskytovatelem zpétné
vazby. S ohledem na charakter praxe je zadouci, aby studentova ¢innost probihala v jedné
tfidé v delSim Casovém horizontu. Tato pedagogickd praxe se neobejde bez seminafii, ve
kterych studenti reflektuji své zkusenosti, ndzory, propojuji teorii s praxi a dalsi. Supervizor,
univerzitni ucitel, pomaha studentim zvladat vytycené cile konkrétni pedagogické praxe
pomoci riznych tkold a néstrojl. Pfed absolvovanim pedagogickych praxi sepisuje student
1 fakultni ucitel sva oCekéavani, pozd¢ji je konfrontuji. Z hlediska dokumentii a materialii
student tvofi soubor plani a ptiprav, tydenni vykaz prace a elektronické interaktivni

portfolio.

Béhem pedagogickych praxi dochdzi samoziejmé také k hodnoceni. Vyuziva se a
preferuje zejména formativni hodnoceni, sumativni hodnoceni je brano jako vystupni
hodnoceni jednotlivych pedagogickych praxi. Na vysledném sumativnim hodnoceni se
shoduje supervizor, fakultni uéitel, nékdy i feditel skoly. Vychazi se ze schopnosti rozvijet
profesni kompetence. V pribéhu dochézi také k sebereflexi studentem. Student ucitelstvi
vyplituje tzv. sebehodnotici list (Le bilan formatif*>, ve kterém se zaméfuje na svoji
pedagogickou ¢innost, hodnoti ji, nachdzi mozna uskali, hledd mozna feseni, nabizi plan
svého profesniho rozvoje. Tento list odevzdava student fakultnimu uciteli a univerzitnimu
uciteli, ktefi se k nému vyjadii.

LSYyst®m vzdDlI 8vEn2 frnkugrtav&zdeju?l iit eprTolsla
sl edov§&nryocenap0s0.3 vbyly nedostatky shled8§8v§gn
finance nevyudgit® i nsadrmiurciesmir axtai w2 s|l iu gmedd
me z i partnery, zijt. oth]|aenvedkihnmetw) midkitveerli ch ul |
pS2slugnimgdl tkuurwl|Ti,t el T, kteS2 by se mhDIi z
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6.4. Dalsi zemé

Cerstvi absolventi uditelstvi v Anglii paisobi jeden rok jako tzv. nové aprobovani
ucitelé, Anewly qualified teachers (NQT}’ Témto uditeld je vymezena doba, kterou by
méli stravit ¢innostmi souvisejicimi s jejich profesnim rozvojem. Tato doba ¢ini nejméné 10
%. Standardnim jevem je podpora nove aprobovanych uciteld ze strany uvadéjiciho ucitele

(mentora).

Piikladem kvalitniho vzdélavani budoucich ucitelt v Irsku je Univerzita Limerick.
Béhem konani pedagogickych praxi je kladen diraz na reflektivni Cinnost, zejména na
sebereflexi studenta. Vrcholem pedagogickych praxi je zavéreénd praxe, kterou student
muze vykonavat v sebou zvolené skole a tutofi za studentem dojizdi. Student béhem svych

pedagogickych praxi zpracovava portfolio, které mé povinné ¢asti.

Studenti ucitelstvi pro primarni $kolu na Slovensku studuji na nékteré z univerzit
vzdélavajici budouci ucitele. Praktické ¢asti studia je vénovano zhruba 30 % vyucovaciho
casu. Systém pedagogickych praxi postupuje od forem typu naslechtl, ptes pedagogickou
ginnost v ramci vyucovacich jednotek, konée souvislou praxi. Zadny vladni dokument
neupravuje pocet hodin strdveny studentovo pedagogickou c¢innosti pro vykondvani
ucitelského povolani. Vybér cviéné Skoly, kde probihaji pedagogické praxe, iniciuje metodik

praxe jednotlivé katedry. Iniciativa ze strany $kol se zajmem o spolupraci s fakultami

vzdélavajici uGitelenenidasta. AK. 19. 2007 byl zrugen paragraf
kterT hovoSil o tom, ¢ge ministerstvo vyd§
by mRDI upravovat n8legftosti cvilnlTch gkol

Pedagogické praxe v Ruské federaci maji rizné formy a modely. Mista konani
pedagogickych praxi studentli ucitelstvi vétSinou vybiraji vysokoskolsti ucitelé na zaklade
kontaktli a zkuSenosti. Na rizné pedagogické praxe maji studenti rtizné vedouci
pedagogickych praxi, ¢imz vznikajiApr oblv®@me zen2 m funk|l n2ch pov

~
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7. Druhy vedeni lidi

Stejny problém jako s ukotvenosti pojmu fakultni ucitel v oficidlnich dokumentech
nastavd u pojmii mentorovani (mentoring) a koucovani (koucink) v Ceském Skolnim
prostiedi. Tyto dva pojmy byvaji ve svém plném vyznamu natolik neukotvené, nevyjasnéné
a v prekladu nejednotné, Ze se jejich interpretace liSi napti¢ rGznymi zdroji. V nékterych
publikacich jsou povazovany za slova souzna¢na neboli synonyma, v nékterych publikacich
jsou dokonce diskutovana jako slova protikladnd. Hlavnim zdrojem pro objasnéni pojmu
mentoring bude publikace Mentoring v ucitelstvi od autorek Pisové a Duschinské, pro pojem

koucovani publikace Koucovani ve Skolni praxi od Violy Horské.

Pro rozliSeni téchto pojmi uved’'me srovnavaci hlediska tak, jak je vysvétluje
PisoviakoL,AMent oring je zamRSenl na schopptiost i
tomuAkoul ovE&n2 je zamhRSen® na dovVeenoongje a v I k
proces dlouhodobéjsi, kou¢ovani se vyuziva na krat$i obdobi s potifebou napravit néjaky
nedostatek. U mentora je vyzadovéno, aby byl odbornikem s praxi v cilovém oboru, u kouce
tato potfeba neni nutnd. V mentoringu se vSe fidi primarné podle potieb menteeho,

vV kouCovani proces fidi kou¢ ve spolupraci s koucovanym. Neékdy miize byt proces
kouc¢ovani uskuteénén z iniciativy poziéné vyssiho pracovnika. AMent ori ng je zam
pS2liny konkr®tn2ho vikonu, koull c\ggmz | e z
vazba a reflexe je v mentoringu ¢innosti vychazejici z menteeho, v koucovani je zpétna
vazba poskytovana klientovi, AMent oring je obvykbheem®spPosupu
je realizovgna podle potSeb pddpkrtavwasve@ma® jv
pSedem napl §novanR?Co seotgey piifosu precdsul meetdeingii a
koucovani, tak v mentoringu je piinos pro vSechny zcastnéné subjekty — mentora,
podporovaného jedince i instituci. Oproti tomu v koucovani se jednd o piinos predevsim
klientovi. Pfinos pro kouce v jeho odborném rozvoji se neocekava a ani neni cilem.

Dalsim pojmem ve vedeni lidi je tzv. supervize. Dle Ceského institutu pro supervizi

sejednaoAbezpel nou, | askavou a obohacuj?2c?2 zku:

kterT pom&8§h§ supervidovan®mu jedinci, tTmu

50 pi§OVA, Michaela a Karolina DUSCHINSKA. Mentoringvdz6 A (G St a4 ONY @él 1 dzyyeée 1T+t YSNI !
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2011. ISBN 978-80-7290-589-8, str. 43
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vliastn2 pr8§ci a vztahy, nach8zet nov§ Sege
zambW&ena prohlouben? prog2vgnz2, |l epg? por o

myglen2 a rozvoj novlich perspektiv profesn:

model em ul enz .

C2lem supervize tak mTge bl t waefgkidty, uspok
prevence profesn2ho vyhoSen2. Je prok8z8&no,
bTt dobr§ supervize prosphRgng nejen super vi
z amNs t n afiecdapogicky sidvnik definuje supervizi nasledovné:: AFor ma odbor n
pS2pravy na url|lit8§ povol §n2 e 8Ky ced @mtd m? enkkd
dohl edem, popS. veden2m zkugenhDj g2 osoby.
zal 2naj2c2ch ulitelT. MNdrkwiyz es,e kdjy® vs8i iultiztve
slugebn? Yuronnmidi M®spi taujn28cspl Se8dtnell s & i®s kautt mioj s?f
poznatky€ 2 | em z |l epgi t p*tS8peniize sorejprue upkéthoral zejménk T . i
Vv oblastech zdravotnictvi, socidlni prace apod. Nyni je vyuzivana i v dalSich profesnich
oblastech, kde se n¢jakym zpuisobem vyskytuje prace s lidmi — skolstvi, management a dalsi
pomahajici profese. Supervizorem by mél byt ¢lovek s dlouholetou praxi, vystudovanim
humanitniho ¢i Iékaiského oboru a téZ s nékolikaletou praxi s vedenim lidi. Sluzba supervize
je placena a pod zastitou CIS (Cesky institut pro supervizi) se hodinova sazba pohybuje od
500,- do 1200,-, pficemz se cena odviji na dohod¢é mezi supervizorem a klientem. Supervizor
je tedy externi pracovnik orientujici se v dané oblasti. Stejné¢ jako u kouCovani, ani u

supervize neni vymezen profesni a odborny pfinos pro supervizora.

53 Co je supervize | Supervize. Supervize N&t Y 1 @ LINE & dzLJIS N3 [brilin2]NcBpyright @ dzLJS NIJA R 2 ¢
Cesky institut pro supervizi 2006 [cit. 02.04.2018]. Dostupné z: https://www.supervize.eu/o-supervizi/co-je-

supervize/
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7.1. Mentoring

Zakladnim tvarem tohoto odborného pojmu je slovo mentor. Pivod tohoto slova
mbzeme hledat jiz v dobach antického Recka, konkrétné v eposu Odyssea od Homéra.
Postava Mentora plni roli ochranitele, zkusSenéj$iho radce a priivodce mladSimu a
nezkusenému Télemachovi, synu Odysseovu. Subjekt mentora tedy zaujima v procesu

mentoringu roli zkusenéjsiho jedince, ktery uvadi do praxe zacinajici ucitele.

Jak jiz bylo zminéno, ne vzdy se vyklady pojmu mentoring a mentor shoduji. Pro
vysvétleni téchto pojmul Casto zahrani¢ni literatura vyuziva opisu. Pro ilustraci uved’me
metaforuAa gui de BIHAHW dléprmmerdedr % V &ském prostiedi se o
vysvétleni pojmu mentor pokusili autoti Pol a Lazarova, kdy podle nich je mentor Ao s o b a
uv8§dnhj 2c?2 doprzosi §edni cotbwodrimn Tvcehd esi Rt uwvac2 c h,
supervi zi . Ug2mddeenanmnd2 hd muy n®r ggani zac?2 s
formalizovan® struktury neform8ln2 pSed§v§il
ml adg2m, atv®». iVe eglgklopShppdesthSe k2dyseaenewnt o
zal 2naj 2 c? mi uliteli, d € Druhpmvsobfkitein v procesa  u v § d |
mentoringu je mentee, t€z zacinajici ucitel, student ucitelstvi, tedy ta osoba, kterou mentor
uvadi do praxe. Pro ilustraci uved'me vyznam slov mentor, mentee a mentoring tak, jak ho
uvadi online slovnik cizich slov. Mentoringje Ap o zi t i vn2 mentorov§gn2,
zkugen8 osoba poskytuje profesn? [ studijn
veden?2, patronsgt, pSed&§vs&n2 vhDdomost 2, zna
mladg2 s c2lem usnadnit j2 kompl®Mentdrjeosobno
Apoul ovat,elmr akvtSrkaeneldp o d S2 zen§ osobant clhir §n
student ka, kter ® id%Mehtoriigyejpalle Hoeskd 62609, sore ld)t o r
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prvnim stadiem ve vedeni lidi podle toho, jak je podporovany jedinec fizen. A P S i ment orin
] de pSedevg2m o zagkol ovsg8n? pracoemé @z ,dc
poskytovgn2 zphRtn® vazby. Novl zamRDstnanec
“ukoly a probl ®my Seg?2 ®i odIfe§ zur |seen @hpol ap oRsutj ue
motivacel vyug2vsg&n2 odmhRDn a sankc2) . & vnDhDj g2 hod

Zakladni d¢leni mentoringu je na mentoring formdlni a informdlni. Mentoring
informalni se zamé&fuje na celkovou podporu ucitele ze strany zkuSenéjsiho ucitele. V roli
podporovaného se nemusi vzdy jednat o zainajiciho ucitele, nybrz i o ucitele S mensimi
zkuSenostmi, ¢i ucitele s n€kolikaletou praxi, ale v nastalé profesni situaci nezkuseného.
Formalni mentoring postupuje podle systematického schématu, castokrat vazaného na
kariérni fad jedince. V této souvislosti se mizeme setkat s pojmem Ac rciatli %% i endf
v doslovném piekladu se jedna o kritického pfitele. Jiz z tohoto oznaceni mizeme usoudit,
ze se z obou stran buduje uzky a dlouhodobéjsi profesni vztah. Role kritického pfitele
spociva v kladeni dobie zamétenych otazek na podporovaného jedince, zjisténé informace
nabizi v novych a zajimavych souvislostech, pfipadna kritika je poddna konstruktivng,
netto¢né. Mentor musi uznavat odliSnost podporovaného jedince v jeho hodnotovych
orientacich, emocionalnich zvlastnosti apod. Mentorem by méla byt osobnost zkuseného
profesiondlniho ucitele, nebot’ jde o kolegialni podporu. Ne vzdy plati rovnost mezi dobrym
ucitelem a dobrym mentorem, jelikoz vzdélavani dospélych jedinct se podstatné 1iSi od
vzdélavani zaka. Prave tento fakt je jeden z dlivodi, proc€ je spravny vybér uiteltl pro roli
mentora sté¢Zejni. Kromé jiz zminiovanych kompetenci socialnich, pracovnich a dalSich by
mél spravny mentor védet, vjaké fazi uclitelské profese se mohou vyskytnout urcité

charakteristické problémy pro danou etapu profesniho Zivota.

Pokud se budeme vénovat podporovanému jedinci, je diillezité zminit, Ze i1 profesné
starsi ucitel se mize ocitnout v situacich, kdy bude pottebovat rady mentora. Miize k tomu
nastat na ptiklad v situacich, které jsou pro sluzebné starSiho ucitele nové. V takovychto
situacich mtize byt poskytovana podpora i sluzebné¢ mladSim ucitelem, ale v dané

problematice zkuseng&j$im. V takovychto pfipadech se mluviotzv. Ar ever se %nent or
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neboli obraceném mentoringu. Oblasti, ve které se obraceny mentoring miize vyskytnout je

zejména oblast informacni a vypocetni techniky.

JiZz bylo zminéno déleni mentoringu, nyni se podivejme na rizné styly poskytovani
podpory prostfednictvim mentoringu, neexistuje totiz jen jeden styl. Jejich rozliSeni se
orientuje na tfi zptisoby — styl direktivni, styl alternativni a styl nedirektivni. Jiz z ndzvu
prvniho stylu, tedy stylu direktivniho, je zfejmé, Ze se jedna o piimé fizeni. To znamena
Aur]lovat wsUBjcékwuu,seco a jak m8& dnIl at, kor
Alternativn2 styl d8&8vs§ pSednost navrhov§gn?
ale ponech§8vs§ rozhodnut 2 na podpmpo ds taat®in
partnernsettvrinckisny vzt ahem, kterT stav2 na ak
celistv® osobnosti; poskytuje prostor, VY
i ndi vi du§l m2hd e deat $1i@b pa o e s n2%Tytoskdadnjtie podp
styly byly dale podrobné¢ rozpracovany. Piikladem budiz rozsifeni rozdé€leni styld vedeni
mentoringu na pocet Sesti. V tomto piipadé se jednd o styl direktivni, alternativni,
kooperativni, nedirektivni, kreativni a explorativni-svépomocny. Mezi autory, ktefi toto

déleni rozsifili patii napt. J. G. Gebhard.

Logicky se v prib&éhu mentoringu méni potieby podporovaného jedince, a tudiz musi
mentor piihlizet k jednotlivym ¢astem vyvoje jedince v poskytovani mentorské podpory.
Dale se také vyviji mentorsky vztah. Podle Kram je prvni fazi iniciace, ve které se za¢ina
budovat divéra subjekti mentoringu, dile Akul t i vace vV e smyslu r
kompetence, osvojovs8§n2 dovednost?2, separace
vztahT,mekndtyorssek @ho vzt alBunét §vs platah skdl sg
co nejkvalithnjg2ho vikonu. i

Jelikoz se mentoring odviji od potifeb podporovaného jedince, miizeme vyclenit
nejméné tii kategorie, na které se mentor zamétuje svoji podporou. Prvni oblasti je oblast

Ai nst it % dnstimoioSilniprdtél Ze odbornost mentora se orientuje predevsim na
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instituci Skoly. Konkrétnéji se jedna o asimilaci zacinajiciho ucitele do nového Skolniho
prosttedi, poznani Skolni kultury, zalenéni do kolektivu, pomoc s administrativni a
organizacni slozkou Skolského prostiedi. Druhou oblasti je osobnostni oblast. Zde se pracuje
na budovéni silného, sebevédomého jedince s divérou v sebe samotného. U sluzebné
starSich jedinci se pravé zde muze vyskytnout podpora v oblastech informacénich
technologii, u zacinajicich uciteli zejména podpora s budovanim osobniho statusu. Do
osobnostni kategorie fadime i oblast sebefizeni. Jelikoz patii ulitelské povolani do
pomahajici profese, je postihovano fadou negativnich vlivii, se kterymi se mohou ucitelé
Vv pribe&hu svého povolani setkat. Mezi tyto vlivy patii stres a dalsi zatézové faktory, proto
je dulezitost psychohygieny nezanedbatelna stejn¢ jako ovliviiovani vlastniho profesniho
rozvoje. Jednim z dikazii zanedbani psychohygieny miiZze byt tzv. syndrom vyhoteni, ktery
se nutné nemusi tykat jen profesné starSich ucitelii. Ohrozena muze byt i pravé skupina
zacinajicich ucitelti, nebot’ mira jejich zkuSenosti neni vysoka. Dlivodem muze byt na ptiklad
nedostate¢ny odhad ve zvladnutelnosti povinnosti, které si na sebe novy a nadSeny zacinajici
ucitel vzal, dale prace s Casovym managementem, nedostatek sebedlivéry a zdrojl informaci
vV odborném prostiedi. Tteti oblasti, na kterou se odbornost mentora miize zaméfit je oblast
profesni. Tato oblast Azahr nuj e rTzn® Yggroondls Tk u
i mpl ement aci a ®TKenkrétrgjizsapoditoutk oblasti tkiemeapieditavit
podporu napt. v oblasti planovani vyuky. Nejtizivéjs§imi problémy u zacinajicich uclitelt je
nizkd mira flexibility na nastalé situace a udrzitelnosti sméfovani k dlouhodobym
vzdélavacim cilim. Pro srovnani Horska (2009, str.16) uvadi, Ze v procesu mentoringu je
nejvetsi mira kontroly predana mentorovi (nadfizenému), pfi¢emz mentorovany jedinec

nema takovy prostor zasadhnout do vlastni prace.

Ptedpokladem pro ptinosnou mentorskou ¢innost pro obé¢ strany je budovani silného
kvalitniho mentorského vztahu, ktery miize vzniknout pouze tehdy, kdy si obé zucastnéné
strany pln¢ davéiuji, respektuji se, sdili své napady, zkuSenosti a zazitky, poskytuji si

konstruktivni reflexi.

Mentoring by mél byt piinosny pro vSechny zuacastnéné strany. Z pohledu

podporovaného jedince se jedna o piinosy vtom, ze: Azvy guj e ef ekt i

rp &ad &

vitu a

rozvz2j2 uvhRdomNn?2 kul tn®ry porvgadnizag ee pa of 25

67 piSOVA, Michaela a Karolina DUSCHINSKA.a SY i 2 NAy 3 @ dz6A (St adONY el | dzyye

YSYNONOK &S5 L32 Ol RIvQNRke: Uyiverzitd Kafoda  Rrade} Pydpkdgicka fakulta,
2011. ISBN 978-80-7290-589-8, str. 59

48



t 2 m, ge: zl epguje sebedTvDru, poskytuje ra
poskytuje per %3pmvBdpnvidéng medtqingbyumélibyt piinosny i pro

samotného mentora a to konkrétné¢ v téchto oblastech: mentor se rozviji v profesnich
kompetencich — ve vlastnim vyucovacim procesu, ziskani napadi od menteeho. Déle rozviji

vlastni reflektivni kompetenci — reflektovanim podporovaného jedince uc¢i hlubsi reflexi i

sebe samého. V emocionalni roviné se jednd o rozvoj sebetcty mentora. Dal§im pfinosem

byvd uddvana nova chut do pedagogického povolani, rozvijeni profesnich vztahti a

schopnost leadershipu, ktery se dostava do popiedi nejen ve S8kolnim prostedi. P¥inos pro

$kolu charakterizovali Pol a Lazarova (1999), podle kterych se jednd o to, z2e: Aumo g Ruj e
rychlejg? uveden? nov8|l kT do profese; zlepg
zl epguje; kpmuebkaaje reflektivn2z praxi; vyt

ment orsk® kapacity:orpanttruxiuj.ef pS2sl ugnost

V pribéhu mentoringu je vyuzivano nékolika technik, prostfednictvim kterych se
mentoring uskute¢nuje. NejfrekventovanéjSimi z nich jsou rozhovor a pozorovani. Mezi
dalsi techniky muzeme zafadit tymové vyucCovani, akéni vyzkum, zpravy z hodin,

videozéznam nebo audiozdznam vyucovaci hodiny, portfolio.

68 p[SOVA, Michaela a Karolina DUSCHINSKA.a Sy i 2 NAy 3 @ dz6A G St atONY @eél |dzyye
YSYNONOK a$ L2 Ol RO NRakKe: UfiiverzitdRafdo & Rrazk} PydpEericka fakulta,

2011. ISBN 978-80-7290-589-8, str. 85
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2011. ISBN 978-80-7290-589-8, str. 87
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7.2. Koucovani

Podle Horské (2009, str. 13) Aj e koul ov&mr®p Tesedi rSékteintn?2 r

vedenz | idz, kterT je protip-lem pSikazov§r
o |l ovhRDka pa ojff elso omBdtn2vn i osobn2m givotnNDé |
sv® c?1| e, ale tak® tBAchtfeekt?i VTiDjdioslad.gv ate z
Koul|l ov 8n?2 uvol Ruje potenci §I | l ovDka a um

st anov e nfKouovaaijelpoFazofiano za étvrté stadium ve vedeni lidi, ve kterém
je nejmensi mira fizeni podporovaného jedince. Stadii pfed nim je mentoring, delegovani a

participace.

Pro to, aby podporovany jedinec doséhl pomoci kouce svych cilli, musi si ujasnit, co
chee zlepsit, ¢eho chce dosahnout, poté jakymi zpiisoby se tomuto pldnu mize ptibliZit a
naposledy, jakou iniciativu musi vyvinout. Principem koucovani je poskytovani zpétné
vazby, pomoci které nahlizi kouovany jedinec na realitu jinym tthlem pohledu, u¢i ho najit
a pojmenovavat své slabé a silné stranky. Prosttedkem, kterym si jedinec mize uvédomit
jiné zpusoby feSeni danych situaci, zreflektovat sdm sebe, pojmenovat své cile apod., je
pokladéni specifickych otazek ze strany kouce. Reflexe je povazovana za nejdilezitejsi ¢ast
procesu kouCovani, pii kterém dochazi k uvédomovani si dosazeni ¢i nedosazeni

stanovenych cild, vysledka.

Pti koucinku je podporovanému jedinci, kou€ovanému, poskytovana vysokd mira
autonomie. Tato autonomie se projevuje vybérem cili ze strany koucovaného, voleni
strategii feSeni problémt, kouCovany také navrhuje zpiisoby své profesni seberealizace a

rozvoje.

Role kouce spociva predevsim v usnadinovani — formulace cili klientem, sebereflexe,
strukturovanosti apod. Kou¢ by mél byt profesionalem Vv oblasti lidskych emoci, ptfi¢emz je
schopen vzbudit u klientl vnitini motivaci, poskytuje zpétnou vazbu, je oporou v emotivnich
chvilich, napoméaha klientovi v osvojeni si hledani jinych zplsobl feSeni problémi,
eliminovani problémt. Kou¢ je tedy odbornik, ktery se vyznacuje potfebnymi védomostmi,
znalostmi, dovednostmi, postoji, navyky a hodnotami pro poskytovani adekvatni opory

svym klientdim. Kou¢ by méla byt tedy osobnost komplexné rozvinuta, kters: Ad o k § g e

7O HORSKA, Viola. Y 2 dz6 2 @t Y N  @PSaha(Gradaf 200N Pelidpbkika (Grada). ISBN 978-80-247-
2450-8, str. 13
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navodit vztah vz §ijkelmnedn tdeTnw/IXryy; av tpboadhphofxi yk osm§

-~

ozvinuty skvPRDI ® komuniRaha3sl escbbanostriuhl o

sprg&vn® ot8§zky; je vgdky ipinnemioyst $ednlnipNd
dok8ge porozumRDt probl ®&mu kliental/tT; je t\
klientT; dok8ge silwdow@tvicadtenxk;l iremzezn §iv & o
a koul e, klientovi/ Tm z8sadnhD nerad?; ve s\
ct? soukrom?2 sv®ho kliental/tplat erzdbiu&luj cer plisii
nevytvs8§ST pokitebeambci; dodé8gehmoEnzoyvahol
c?2| Tpo&rloku; dok8ge sledovat pokrok kIl ient s
c 2 |"™Pe.ziljmé, Ze viechny tyto charakteristiky kladou velké niroky na kouce a jen t&zko

bychom hledali osobnost, ktera by vSechny tyto body spliiovala, proto tento pichled slouzi
jako vzor, které¢ho se mohou koucové drzet a sméfovat k nému.

Nejefektivnéjsim a nejpiinosnéjsSim modelem koucinku je individualni koucovani,
pii kterém se jednd o praci jednoho kouce a jednoho klienta. Zde se pracuje zejména
s iniciativou ze strany klienta. JelikoZ je proces kou¢ovani poskytovan externimi pracovniky
a jejich ¢innost je finanén€ ohodnocovéana, je individualni forma koucovéani vyrazné
nakladnéj$i. Dostupnégjsi variantou je skupinové koucovani, které ale neni nikterak méné
ptinosné. Podminkou pro skupinové koucovani je vytvoteni takové skupiny, ve které maji

vSichni Uc€astnici podobné charakteristiky.

JiZ bylo nékolikrat zminéno, Ze sttedobodem piinosného koucinku je poskytovani
efektivni zpétné vazby. Zpétnou vazbu mizeme dé€lit na pozitivni a negativni. Pozitivni
zpétna vazba neboli kladnéd zpétna vazba, povzbuzuje vyskyt Zadoucich jevil, oproti tomu
negativni zpétnd vazba neboli zadporna zpétna vazba, se snazi tyto jevy eliminovat, ¢i
dokonce upln¢ odstranit. Zejména u skupinového koucovéani se vyuziva socialni zpétna
vazba, pti které dostava klient zpétnou vazbu od ostatnich Gcastniki. Postiehy od druhych
lidi jsou objektivni vzhledem k danému jedinci (subjektivni mohou byt vzhledem k zazitym
zkuSenostem poskytovatele zpétné vazby) a pomohou nahlédnout klientovi na véc z jiného
uhlu pohledu. Také mu mohou pomoci s objasnénim toho, jak na né€ho ostatni lidé nahlizeji,
na to, co déla a jakym zplsobem. Zpétna vazba by méla mit vzdy za cil zlepSeni vykonl

jedince ¢i skupiny. Zpétnd vazba je charakteristickd v tom, Ze nabizi jakési zrcadlo pro

"LHORSKA, Viola. Y 2 dz6 2 @t Y N  @PSaha(Gradaf 200N Pelidpbkika (Grada). ISBN 978-80-247-
2450-8, str. 22-23
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podporovaného jedince, ktery se ma pokusit nahlizet na svoji osobu zvné&jsku, s odstupem.
Zpétna vazba se také musi opirat o konkrétni jevy, které poskytovatel zpétné vazby
predklada, vSe musi specifikovat, vyjadfit myslené srozumitelné a hlavné tak, aby to bylo
pro podporovaného jedince motivujici pro piipadné zmény. Vzdy se hodnoti situace, Cin,
vysledek apod. Hlavné se nesmi jednat o kritické hodnoceni, které¢ nenabizi zadny prostor
pro zlepSeni, ponévadz se opira o kritiku osobnosti podporovaného jedince, a ne o jeho Ciny,

coz u n¢ho maze budit silné emoce a pocit zranitelnosti.

Stejné jako u vSeho jiného, 1 kou¢ink ma fadu moznych rizik, zejména ve vztahu
kou¢ — klient. Mize se jednat o ruzné predsudky, negativni prvni dojem, neddvéra, ale
zejména o dva psychologické terminy, které¢ oznaujeme jako projekce a pienos. Oba pojmy
se objevuji zejména ze strany klienta ke kouci. Princip projekce spoc¢iva v tom, Ze kou¢ovany
jedinec nevédomky pfipisuje negativni stranky (vlastnosti, emoce, chovani) své osobnosti
kouci. U projekce ze strany kouce jde o to, ze kouc povazuje sviij pohled na véc jako jedinou
spravnou a o této spravnosti se snazi presvéd¢it koucovaného. Pienos je také nevédomy jev,
pii kterém dochézi k pfenosu pociti koucovaného z ostatnich lidi na kouce. DalSim
problémem pro vztah kou¢ — kou€ovany je princip ztotoznéni. Hovotime o ném tehdy, pokud
se kou€ az prili§ vZije a szije s pocity koucovaného. V tento moment ztraci kou¢ schopnost
objektivity a efektivity pro profesni rlst klienta. VSechny jmenované a mnohé dalsi

fenomény mohou narusit, nékdy dokonce az znicit koucovaci proces.

Hlavnimi néstroji, kterymi je kouCovaci proces uskutec¢tiovan je aktivni naslouchani
a specificky zpusob kladeni otazek. Aktivni naslouchdni je fizeny proces, pii kterém se kou¢
zcela soustfedi na vypraveéni klienta, dava mu prostor pro vyjadieni, povzbuzuje ho v ném.
Kou¢ musi byt naprosto oprostény od svych osobnich problémi a myslenek, jelikoz tento

prostor patii prave klientovi a kou¢ miize ze zjisténych informaci podat zpétnou vazbu.

Model zndmy pro koucovani i leadership, tzv. model GROW piedstavil vefejnosti
britsky kou¢ John Whitmore. Jedna se o etapy procesu koucCovani, které na sebe navazuji.
Prvni etapou (G = Goal Setting) je Adef i nov§gn?2 c21l e, t ] . kam
d 0 s p’dDtuhoifietapou (R = Reality) je popsani vychoziho stavu, kde se pravé nachazime.
Ve tieti etapd (O = Options) sejednioAvy mezen?2 Segen2, tj. jak® |
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2450-8, str. 73
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mT g e me 0 1°\épgoskdnicctapd (W = will, who, what, when) hleddme kroky, jakymi

dojdeme K cili.

Pro to, abychom mohli dobie kontrolovat, zda je ndmi zvoleny cil srozumitelny a

vystizny, pouziva se metoda SMART. Opét se jednd o inicidlové zkratkové slovo. AS =

specifickl, tj. srozumitelnlT, jasnhD for mul
mNSinle, tj. mTgeme se pSesvhDd|it o splnhNn?
c2l je pro n&8s dostatelnhD n8&rolnl a stimulu
c2l zvl fdamdtcehl npflodvwm2 nk&§ch; T =atd®mMkaovanBy
| asovli | imif{* dosagen2 c21l e.fi

Ve skolnim prostiedi je vyuzitelnost kou¢ovani neoddiskutovatelna. Pomoci ného se
muze rozvijet cely pedagogicky sbor jako tym, rozviji se ale i jednotlivi ucitelé v profesnim
1 osobnim Zivoté, buduje se tymové souznéni pedagogického sboru. Svoje vyuziti najde 1 pii
feSeni problémd, pfi stanovovani cilll a zptisobech jejich dosahovani, pti plnéni slozitéjsich

ukold a v mnohém dal$im.

3 Tamté:
74 HORSKA, Viola. Y 2 dz6 2 @t Y N  @PSaha(Gradaf 200N Pelidpbbika (Grada). ISBN 978-80-247-
2450-8, str. 74-75
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8. Vyzkumy v CR

V priabehu nékolika let se uskutecnilo znacné mnozstvi vyzkumu, které se néjakym
zpusobem vénovaly témattim fakultni ucitel, mentor, student ucitelstvi, pedagogické praxe

apod.

V roce 2001 se Havel prostiednictvim nedokoncenych vypoveédi v dotazniku ptal 83
studentit Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly Masarykovy Univerzity na to, v ¢em se
v prib¢hu pedagogickych praxi zdokonalili, konkrétné v jakych dovednostech. Na prvni
pozici se objevovalo zdokonaleni v dovednosti planovani vyuky (36,1 %), poté
v pedagogické komunikaci (32,5 %), na tfetim misté se vyskytla dovednost udrzet kazen ve
tHdé (18%).ASt udenti d&le uv8dNDIli, ge jim cviln?
komuni kovat se §g8ky (34,9 %), pod ivdalvream ¢
dovednost.i student T (32,5 %). 25,3 % stude
n8paditost, 22,8 % respondentT pocvaigluniemiz a
uliteli poddBiwvkednpbepgutirgetvks§zeR ve tS2dr

V roce 2003 Havlik usporadal vyzkum, ktery se vénoval postojim mladych ucitelt

k vlastni pfipravé. Celkem se vyzkumu ucastnilo 315 uditeld 1. stupné a vSeobecné

vzdélavacich predmétd, dale feditelé a zastupci fediteli. AV  kat egor i i podr
pregradaplruddivup! T by 49 % dot&zanTchimladlc
nejen n8slechy, ale hlavnD vliastn?2 wulenzhif,
a dovednosti, 18 % lepg? didaktickou pS2pr:
| 88k u fi, d8l e dTraz na o0osvojen? me t oSde gwelneén 2

k§zeRsklTch probtd®ml, yedeB¥W2administrativy

Pisova a kolektiv provedli v letech 2003-2008 vyzkum zalozeny na modelu
klinického roku, v ramci povinné ro¢ni souvislé pedagogické praxe, pro studenty Ucitelstvi
anglického jazyka pro zakladni Skoly Univerzity Pardubice. Studenti si podavali vlastni
navrh na Skolu, ve které chtéji praxi vykondvat — tato moZnost davala vétsi Sanci pro

vybudovéni si vfelejSich vzajemnych vztahl s pedagogickymi kolegy, vedenim Skoly i

75 JANTK, Tomas. Kurikulumc & dziOH 2 € Y Ndzq X A&t 21 S &1 REE 6 DAy NSat gK2 &l t
LISRI 32 3A O S K 2-20088Brnp: dz6atgkodaturmiverata pro Centrum pedagogického vyzkumu

PdF MU, 2009. ISBN 978-80-210-4771-6, str. 43

76 JANIK, Tomas. Kurikulume @6 dglO 2 € y Ndzd X &t 51 S 01 RSt 4+ OH yYNY byl tell
LISRI 32 3A 01 S K 2-20088Brnd: dzeatgkodaturmiverata pro Centrum pedagogického vyzkumu

PdF MU, 2009. ISBN 978-80-210-4771-6, str. 46
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samotnym mentorem. Studenti tuto Skolu navstévovali po dobu celého Skolniho roku,
minimalné ¢tyfi dny v pracovnim tydnu. Paty pracovni den se studenti vénovali tkoltim
zadanym fakultou. Celkovy Cas vénovany profesni ¢innosti ze strany studenta ¢inil az 706,8
hodin. Soucasti vyzkumu bylo Setfeni, které¢ mélo za cil zjistit, v jakych rolich se mentor
vyskytuje nejcastéji. Nejcetnéji se vyskytovala role ptitele/ kolegy se 119 odpovéd'mi od
144 mentort (tedy 82,64 %). Na druhém misté se umistila role uvadéjiciho s 81 odpovéd'mi,
dale hodnotitel a poradce se 75 odpovéd’'mi. Dale se vyzkumnici dotazovali mentorti, jakou
strategii pouzivaji nejCastéji pii podpofe studentli v ramci jejich profesniho rozvoje.
Nejcastéjsi odpovedi byla strategie reflektovani (129/ 144, tj. 89,58 %), poté spolupracovani
(122/ 144), diskuse (120/ 144), navrhovani/ rady (115/ 144), povzbuzovani (114/ 144),
pozorovani (113/ 144), informovani (109/ 144), chvala (102/ 144), nezavazné povidani a
humor se shodnymi 91 odpovéd'mi od 144 mentort.”” Z pohledu studenti se na prvnim misté
umistila strategie navrhovani/ rady s 90 odpovédmi (z 98), dale informovani, diskuse,
pozorovani, povzbuzovani, nezavazné povidani, komunikovani zpétné vazby (63/ 98),
vysvétlovani, chvala. Dalsi ¢asti vyzkumu bylo vniméni roli v obecnéj$ich dimenzich. Prvni
dimenzi je dimenze strukturni (planovac, organizator, vyjednavac, uvadéjici), dale dimenze
suportivni (hostitel, ptitel/ kolega, poradce) a tfeti dimenze je dimenze profesni (vzdélavatel,
vzdélavatel nebo ,trenér*, vychovatel). Z pohledu mentori byla nejCastéji vyuzivana
dimenze suportivni (37,16 %), poté strukturni (32,19 %) a profesni (30,65 %). Z pohledu
studentll se na prvnim misté¢ umistila také dimenze suportivni (37,82 %), poté dimenze

profesni (32,71 %) a strukturni (29,47 %).

V letech 2007 a 2008 uskutecnil Stary a kol. vyzkumné Setfeni na zaklad€ pozorovani
196 vyucovacich hodin, vcetné¢ 39 videozdznami, 61 individudlnich rozhovord
s pedagogickymi pracovniky. Zkoumanymi oblastmi byla individualizace ve vyuce, nazory
na potieby podpory a daliiho vzdélavani. Reditelé se na ptiklad vyjadiovali k hospitacim:
AJS8 jsem tam chodila ulit, taky aby
n e u k & @Paukazbvali také na to, Ze vzajemné hospitace pomahaji budovat vzajemné

vztahy v pedagogickém kolektivu, AOn j e to taky kontakt

sbor pomBDrnhD gpodkteat Ntjakdijrejt okovnt ak n,

77 piSOVA, Michaela a Karolina DUSCHINSKA. Mentoring v ucitelstvi: vyzkumny zamér Ucitelskd profese v
ménicich se pozadavcich na vzdélavani. [2. vyd.]. V Praze: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta,
2011. ISBN 978-80-7290-589-8, str. 136-137
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doty)] n¥uml nD osobnz, kdy opravdu si sednj , [
protoger vel kT m poltu | i nd%Rediteld takp reagokati hac ky n e
neukotvenost pojmu fakultni (uvadé¢jici, cvicny) ucitel v zadném oficidlnim dokumentu.

ANi kde nen? vyhl §8§gkou d&§8na povinnost Sedi't
mysl2m si, g@robhPeTj epjeden8§m odch8zej 2 n
nenastupuj 2. € My m8me pocit, ge omi bde to
| egislativnhD ogetSeno. Ur| it %hDalji skipihou p S2 pl &
dotazovanych pedagogt byli ti, co jesté navic vykonavaji né¢jakou fidici funkci (napt. funkci

vychovného poradce). Jednou z oblasti pro jejich odpovédi bylo to, co by pomohlo pro

kvalitn€j$i profesni rozvoj uciteld. Nektefi se vyjadiovali k intenzivnéjs$i spolupraci

s fakultami pfipravujici budouci u¢itele. ATam nen?2 g8dns8 zphDtn§ ve
pSijdou, odsed?2 nRkdy nRhRcom toodelj2dooiu oa jjSe svtTl
dotazy, vTbec nic. PSriitnoan g §t cony ctha wiytl, oa hkod
praxe, tak se tPDm studentTm vDnuju, al e kd
pod2vaj?2 a toodhed dwluasati mp croeptw, s @ad INDu fv

7 STARY,Karel.t NEFSay N NRIT @22 dz6A (St AY LI2 RMPradd: Kardiiéuini St 4 LINER
2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 92-93

80 Tamtéz

81STARY,Karel.t NP FS&y N NRIT @22 dz6A (St &€ & £I8 RWANEardiduni St 4 LINE
2012. ISBN 978-80-246-2087-9, str. 100-101
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9. Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti své diplomové prace jsem se snazila piiblizit témata souvisejici
s pedagogickymi praxemi a jejich kvalitami. Stézejni pro mé bylo absolvovani vsech
pedagogickych praxi v pribéhu studia a literatura, kterd se danému tématu a jeho

podkategoriim vénuje.

Pro uvedeni do celého tématu bylo dilezité nejprve zminit, jaké pedagogické praxe
v prib¢hu studia studenti absolvuji. Jednd se o praxe pedagogicko-psychologické a o
jednotlivé oborové praxe. Kazda pedagogicka praxe ma rliznou anotaci, zptisob plnéni a
klade na studenta naroky odrazejici se v souboru kvalit studenta. Vymezeni kvalit
pedagogickych praxi se orientuje na spolupraci vSech zacastnénych stran (student — fakultni
ucitel — supervizor z fakulty — fakultni skola — fakulta), komunikaci (zejména fakultni ucitel
— student), reflektivni pojeti pedagogické praxe, vyuzivani mentoringu a koucovani nebo
jejich prvki ve vedeni studentii ucitelstvi a kvalitu celé skoly vcetné jejich pedagogickych
pracovnikil. Pro srovnani a pfipadnou inspiraci jsou uvedené ptiklady nékterych evropskych

zemi, u nichZ se ovSem lisi délka studia ve srovnani s naSim studijnim programem.

Inspiraci se také staly rizné vyzkumy, které se jiz problematikou kvality

pedagogickych praxi, potazmo fakultnich ucitelii a studentii ucitelstvi zabyvaly.
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PRAKTICKA CAST
10. Uvod praktické &asti

V praktické Casti své diplomové prace jsem vychdzela z poznatkl, které jsem

ziskala ¢etbou vybrané literatury a tematicky v ni pokracuji.

Prakticka Cast je zaméfena zejména na sbér dat a jejich néasledné vyhodnoceni.
Sbér dat probihal formou dotaznikového Setfeni, které bylo pro ob¢ skupiny tematicky
podobné, avsak formulace otazek byla vzhledem k cilové skupiné odlisna. Tematické celky
dotaznikového Setfeni zahrnovaly formulace podpory ze stran fakultniho ucitele,
vzajemného profesniho vztahu mezi obéma subjekty, komunikace mezi obéma stranami,
reflexe a vzéjemné sdileni (rad, doporuceni atd.). Ze vSech zminovanych indikatort kvalit

pedagogickych praxi jsem si vybrala prave tyto tematické celky.

Samotné formulaci dotaznikovych polozek predchazel predvyzkum ve spolupraci
se dvéma fakultnimi uciteli pro ¢ast jim urcenou a se ctyimi studentkami U¢itelstvi pro 1.

stupent ZS Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy pro &ast uréenou studenttim.
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11. Metodologie

K ziskani nazorti tykajicich se kvalit pedagogickych praxi jsem pouzila

elektronicky dotaznik®, ktery jsem distribuovala pomoci jedné ze sluzeb www.google.com,

kterd je pravé pro tvorbu dotaznikd urcena. Tento dotaznik byl poskytnut k vyplnéni
studenttim Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a fakultnim
ucitelim z mnou vybranych fakultnich $kol. U cilové skupiny studentii nebylo pro tento
vyzkum rozhodujici, v jakém ro¢niku se v moment¢ dotaznikového Setieni nachazi. Ucitelé,
kteti vedou studenty pii pedagogickych praxich byli z nasledujicich §kol: ZS a MS Angel,
FZS a MS Barrandov II, ZS Bréna jazyka s rozifenou vyukou matematiky, ZS Hanspaulka,
Fakultni ZS prof. Otokara Chlupa PedF UK, 7S Kunratice, ZS a MS Lyckovo ndmésti, ZS
Fakultni $kola PedF UK Slovenska a ZS Taborska. Elektronicky dotaznik jsem zvolila
zejména proto, abych oslovila co nejvice respondentti, dale také proto, ze v dnesni dobé
pracuji s informacnimi technologiemi a internetovym pfipojenim témét vSichni kazdy den.
Mezi vyhody elektronického dotazniku patii jeho jednoduchost pti vypliiovani respondenty
a nasledn¢ také jeho vyhodnocovani pii velkém poctu odpovédi. Nevyhodou elektronického
dotazniku je oblast ndvratnosti, nebot’ zejména u cilové skupiny studentt byl dotaznik Sifen
pomoci socidlnich siti. Dotaznik pro studenty se skladal z celkem 8 povinnych poloZek.
Polozky byly formulovany pomoci otevienych, uzavienych i polouzavienych otazek. Na
uzaviené otdzky odpovidali respondenti dle svého nazoru, ktery se nejvice pfiblizoval
nabidnutym moznostem. Polouzaviené otazky si zadaly dovysvétleni respondenta. Cilova
skupina fakultnich uditelt odpovidala na 7 povinnych polozek, téz formou uzavienych,
polouzavienych a otevienych otazek. Obé cilové skupiny mély mozZnost, v posledni
nepovinné polozce, vyjadrit sviij ndzor korespondujici s predmétem Setfeni. Ocekéavala jsem,
ze dotaznik vyplni nejméné 40 studentl a alespont 30 uciteld, ktefi méli nebo maji n€jakou

zkuSenost s vedenim studentti pti pedagogickych praxich.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskdni co nejvice obecnych, ale i
konkrétnich odpovédi na dané oblasti tykajici se kvality pedagogickych praxi a moznost
jejich ovlivnitelnosti. Dale také nalézani shod ¢i ptipadnych neshod v polozkach, které se

lisily pouze formulaci vzhledem k cilové skuping, obsahové¢ ale postihovaly stejny okruh.

82 Viz ptiloha €. 1a €. 2
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12. Ptedpokladané vysledky, hypotézy

Ptredpokladam, ze ze strany studentli se vyskytne zajem o vyplnéni dotazniku
zejména u téch, kteti letoSnim rokem zakoncuji studium na Pedagogické fakult¢ Univerzity
Karlovy, nebot’ maji zkusenosti téméf ze vSech pedagogickych praxi v rdmci studia. Také
ale ptredpokladdm odpovédi studentd, kteti své studium jesté nezakoncuji, ale jsou ochotni
se ke kvalit¢ pedagogickych praxi vyjadiit. Myslim, ze také mize byt nabidnut prostor pro
ty, kteti by se radi ke kvalit¢ pedagogickych praxi vyjadfili anonymné, coz jim praveé
dotaznikové Setfeni nabizi. Ze strany uciteld pfedpokladam, ze vyplnéni dotazniku prob¢hne
v mensi kvantité a oteviené otazky budou zodpovézeny strucnéji vzhledem k jejich pracovni
vytizenosti. Myslim si, Ze néktefi ucitelé pfivitaji anonymitu dotazniku a vyjadii se
oteviengji ve vztahu k vlastni osobé&, pocitim a zkuSenostem. Obavam se, Ze nckteré
odpovédi mohou byt zkreslené vzhledem k tomu, co respondent povazuje za spravné ve
srovnani s tim, co si opravdu mysli. Tento faktor mize nastat u otazky pro ucitele Kdy

pSev8&§gnhN poskytujedue studentovi zpRhRtn

U odpovédi ze strany studentll ohledné souladu s dal§im studentem a vlivem na
kvalitu pedagogickych praxi predpokladam, Ze se hodnoty na Skale budou pohybovat mezi
hodnotou 3 az 5, tedy budou se piiblizovat k tomu, Ze jejich soulad ma na kvalitu vliv.
Myslim, Ze to nastane zejména proto, Ze studenti absolvovali mnoho hodin praxi a naslech,
ve kterych se setkavali s riznymi kolegy spoluzaky, a tak si vyzkouSeli praci s riznymi
lidmi. U odpovédi ucitelti v oblasti inspirace o¢ekavam, ze budou povazovat pedagogické

praxe za ptinosné a inspirativni 1 ze svého profesniho rozvoje.

Doufam, Ze nenastane problém ze strany studentil v neporozuméni terminu
»fakultni ucitel”. Tento termin je v uvodu ihned vysvétlen pro ptipad, zZe by si nékdo nebyl

jisty, jak se lisi fakultni ucitel od vyucujiciho z fakulty.
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13. Dotaznikové Setieni

Cilovymi skupinami dotaznikového Setfeni byli studenti Ucitelstvi pro 1. stupen
ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy a ugitelé z celkem deviti fakultnich $kol, ktefi
se nékdy zapojili do ptipravy budoucich ugitelti. Mezi zminéné $koly patii: ZS a MS Angel,
FZS a MS Barrandov II, ZS Bréna jazyki s rozifenou vyukou matematiky, ZS Hanspaulka,
Fakultni ZS prof. Otokara Chlupa PedF UK, ZS Kunratice, ZS a MS Ly¢kovo namésti, ZS
Fakultni §kola PedF UK Slovenska a ZS Taborska. Dotaznik pro studenty obsahoval celkem
8 povinnych otdzek a jednu nepovinnou polozku, kde se mohli dotazovani volné vyjadfit
k tématu. Jedna polozka v dotazniku byla otazka uzaviena, dvé polozky mély podobu
polouzaviené otazky, dvé polozky formou otevienych otazek, tii polozky byly otdzky
Skalové. Dotaznik pro ulitele obsahoval celkem 7 povinnych otazek a téz jednu nepovinnou
polozku, ve které se mohli ugitelé volné vyjadtit k tématu. Cty¥i polozky mély podobu
uzavienych otazek, jedna polozka tvofila otevienou otdzku, jedna polozka byla formou

polouzaviené otazky a jedna polozka byla skélova.

Do dotaznikové Setieni se zapojilo celkem 36 studenti a 48 ucitelll. U studentt
jsem se nedotazovala ani na jejich v€k ani na pohlavi, nebot’ to pro cil vyzkumného Setieni
nebylo stézejni. U uciteltl jsem se dotazovala pouze na vek, ktery by se mohl promitnout do
nékterych odpovédi. Celkem 7 ucitell (14,6 %) spadalo do vekové kategorie do 30 let, 13
ucitelt (27,1 %) do kategorie do 40 let, 14 uciteli (29,2 %) do v€kové kategorie do 50 let,
10 ucitela (20,8 %) do kategorie do 60 let a 4 ucitelé (8,3 %) do vékové kategorie 60 let a
vyse.

Dotaznik byl zvetejnén na internetovych strankach

https://docs.google.com/forms. Studenty jsem na tento dotaznik upozornovala pomoci

socialnich siti (napt. Facebook) a pti osobnim setkani, u€itele jsem oslovila pomoci e-mailu,

na jehoz zacatku jsem se ucitelim predstavila a sezndmila je s t¢ématem mé diplomové prace.

61


https://docs.google.com/forms

13.1. Dotaznikové Setieni u studentii

OTAZKIA —-Kit ery typ podpory ze strany uc¢itele
Na tuto otdzku bylo mozné odpoveédét vybérem ze dvou variant. Pokud n€komu

vyhovuje jiny zptuisob podpory, mohl se vyjadtit v odpovédi ,,jiné“. Cilem bylo zjistit, ke

které z nabizenych moznosti se studenti ptiklanéji, pfipadné jaka jind podpora zajistuje

jejich kvalitné;si profesni rozvoj.

H Kladeni otazek (ucitel se pt3,
kam aktivitou cilite, co jste tim
zamysleli apod.)

i Konstatovani (chyby, obmén
atd.)

u Jiné

Zdroj: autor

Pfesné poloviné dotazovanych vyhovuje kladeni otazek, které ma blize ke
konstruktivistickému pojeti vedeni praxe. Mezi odpovédi typu jiné patii: ADiskuze:Volnost,
ulitel mD nech8 pracovat, jak j8 chci a sam
ke mnhD jako k osobnosti, s t§éecho®praxi & jelmo ] 8§ Kk
hodi n8ch. Vyhovuj e mi par t nReSispkr§a vsepomlsu p rnSac
ohledem na jejich aktug8ln2 potSeby. NDkdy s
naznal ovat, ale neodkrT vartax2NMkiddys ksyt apl $2,j ean
| 1l ovhDk pro&bombi aakasoboj 2lhaod e nSp oo te8nzze ko bao jn?8h
tedy kombinace obN¢gmhlu vsit omy br pto,SaadBoj e p
nej bligg?2 jie mi kombinace.
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OTAZKA -Rady@2doporuc¢eni fakultnich uciteld si
zapojit do své vyuky.

Dotazovani méli na vybér odpovéd’ z péti moznosti: ano — vét§inou ano — nevim —
vétSinou ne — ne. Cilem bylo zjistit, zda studenti s poskytovanymi informacemi od

zkusengjSich ucitel dale pracuji.

B Ano mVeétSinouano M VétSinou ne

Zdroj: autor

Dle predpokladi prevladad odpovéd v pasmu ,,ano®. I ptes jednu odpoveéd’ typu
,Vetsinou ne* se studenti nechavaji inspirovat tim, co jim fakultni ucitelé poradi. Role radce

cvi¢ného ucitele je tedy napliovana.

OTAZKEA -J3ak se snazite r ofzavkiylettn ipm ouf Ceistnell evrz

Tato otazka méla otevienou podobu, a nechavala tudiz studentiim prostor pro

vztah s fakultnim ucitelem piedstavuji.

APt 8§m se | i 2postupyadizkyéak postupavat.iBm s #Ysph i neésph z
hodin. Rozhovory o dar vzdl8v8n2.ii
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ANab2z2m pomolovadé?2 mhondbivdmyy,@ choaptz881 egi t ost i ¢

administrativy, snag2m se pSinggiet nov® n§p
APt 8m se na cokoliv, nad | 2m t§&p@Fu, neboj2m
Aeg2m s n2m url|litou probl emzyii ku, zamhRSuj e
AAktivn2 spoluprad2, vz8jemn§8 pomoc atd.

AV, co nejv2ce o dan®m t®matu. Poslouchat
chce slyget. Snag2m se plnit sv® povinnost

pSinese mnophozmuuagfik ) nT ch

ASpolupracujeme.. &2me spolenl |as @ tvoSer? pSprav. Diskutujeme nad praBhy.
VIMujeme prax| as i mimo dobu vywv8n2. i

AVNDt gi nou di skuir2 na nhRjak® t ®ma

ABeru jej jako r8dce a parleakna, | e Btdoa e o1z
olek8v8&mifAna zpDt | §.

ARespektovg&n2zm jeho pr8v rozhodnout si, | a

nezasahovat pS$21lig do chodu tS2dily, ale resp

AObecnhD m&m r8§&§da, kdygd mezi slei dkmei sptruoduid pdSoi

zodpovRdnhD a se z8jmem, takge si trouf&m ¢t
0 C €efin 2 .
AUpS2mnost2, naslouch8&8n2m, otevSdinost?2, roz

AZ&8j mem o vIiuku, o g8kytnb mel B6v@&@mdNhat eve,

dobrT,aulpirtodlo se zaj2m8&mfAo vge co s viukou
ANeboj2m se pog8§dat o radéd@, S2ct narovinu |
ARespektuji jeho rady a tifpy, sd2l2m s n2m
APSedevg2m di skuzvhcoe cgh§ ci® cphr,a xfiu,n g.o.v.§ n 2

APt 8t se ho, blt otevSen§ v diskuzi (neb§t
chybu... (P.S. vlasondemotmn@sagmnd my$Eizk

ApTsob komuni kace, podRkov§g&n?2 zhal evdew edir2u lz@&h

Yas mDvi @)
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ASv®ho fakultn2ho ulitele plnhD respektuji a
pSi k|l §8d8§m osobn2fizkugenosti |i n8pady.

Ab|l ast na j2m poS@danlch seming§S2ch

ANi j ak. Maxi m&§l nhn pSi r9zhovorech po odul en
ANeviANefMm2 Kk tofmu mognost .

ADi s k usemi nad probl ®mem, vlIastn? mi ar gumen
nov®, {HS2nosn®.

AKo mu n iAkCe c8z. kBaRwiz.hfiovory/ konzultacemi.fi
ASnag2m se s n2m bilt veiddBKopeonttacembz@n2 n
AKonzultuji s n2m n8pady, prob2r8&8m s n2m d
prob2hat apod.

ARspektuji ho, snag?m @séniS2dit jeho radami
ARozhovory ofiprobl ®mech

AHodnhD se ho ropfte8sm 2n ai kj legheon ps t i

AOt evSenhD mluv2m o sv® viuce, diiskutuji o p

NejcastejSimi odpovéd’'mi byla spoluprace, diskuse/ komunikace — nad studentovo
ptipravou, o tfidnim klimatu, o zkuSenostech fakultniho ucitele. Z hodné odpovéedi plyne, Ze
jsou studenti otevieni radam a namétim profesné zkusenéjSich uciteld. V nékterych
odpovédich se vyskytuje postoj, ve kterém studenti nijak nerozviji profesni vztah s fakultnim
ucitelem, ¢i maji pocit, ze k tomu nemaji dostatek prostoru a prilezitosti. Zajimava byla
odpovéd’, kdy se student/ka vyjadioval/a k fakultnimu uciteli jako k zen€. NejspiSe to
pramenti z toho, Ze se ve své pregradualni ptiprave setkal/a jen s uciteli zenského pohlavi (na
pozici fakultniho ucitele) a potvrzuje se tim fakt, ze genderové obsazeni ucitelli prvniho

stupné zakladni Skoly vyzniva jednoznacné ve prospéch Zen.
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OTAZKA -¥zréste u Vas dlvée
tykéani ze strany fakultni ucitele?
Tato polozka byla polouzavienou otazkou. Studenti mé€li na vybér ze tii moZnosti
— ano/ ne/ nevim. Nasledovalo vysvétleni svého vybéru, at’ odpovédéli jakoukoli formou.
Cilem této otazky bylo zjistit, zda u nékterych studenti moznost tykani odboura strach

Z dotazovani se a byt sdm sebou.

H Ano
u Ne

E Nevim

Zdroj: autor

ATyken 2 hbsg mebgnila, ale Bstup ditele vyjadije dostatenh jeho rovnocenh

pSstupfi

ANab2dky tyk8&n2 siwy§dS@ny? zvdgmee ns& hporpon onsit i ,

ulitelefm v8&gnn".

AVztah jSteelvglkle Sl ®pefise mi spolupracuje.

ANemysl®@ mlByhRDra je o tykgn2 ., podle mDh

AVgichni se st&8le ul2me. | |j8&8 fmohu ul
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AObecnhD Seleno, kolikr&8t m8&m lepg2 vztah s
ObecnhD asi vbBlUegNemasllim si, ge bych s uli
podl et yk8gn2.

Avidy budu ¥, ¢e fakultrd ul itel je stay & zku@en)g.Jedna® bez rozéu vyken/tykgn2.
Nevi d2 m ¥ ant 2n®strany. Zakulttho U tele si 8 @2 nevidm prob®n ve

vyker2.i

APSi vykg&n2 pociSuji, ¢geé& si ulitel ode mne
AVDt ginou ten ulitel je velice vistS2cnl. A
A/whovuje mi rovnocenn8 spolupré8ce s ulitel

pattSpkmMnz2 .
AVyk&8n2 naznaluje odsitup, tyk8&n2 wukazuje dT

AU vedouc2ho prax2? takov§ situace nenastal a
nevyul oval, ale ke kter®mu | sme si chodi | i
pSedmht u.

ANeum?2tno spiSedenawd m, takg

AP S mognosti tyksgnz, [ kdyg | ej nevygadu,j
pSs§teRgtNji

AD2ky tykg&n2 m8&m pocit, ¢ge je mi.d@litel v2cg
AMysl 2m si, §ge jde akoktkdhb pBtselup. aApasat
Al espofR u mnh.

Ale to individu8ln2, z8leg?2 nafivDku, osobno

ANaopak vyk8&n2 vede kijwlDtme2nngi? rrdszp ekkot ut,o hdoT, v
vyvaruj2?2 nhjakTicdahep SamiDSeM§m zkugenost, ¢

kSestn2m jm®nem a vykat. Tanmije bl2zkost a

Ale mi pS2jemnnj gz, kdyg sv®mu fakultn2mu u
kamar §dy. DRti ket t S&ldd wmit @tod ogii ttwaci vol?2

ANemohu posoudit. Se svim fakultn2miulitele

Aynt gina fakultn2ch ulitelT m8 nhRkolik titu
tDgko mTge blt c2tNna nNjak§ ulitelsk§ rovr
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I kdybychom si tykal i, st8le bypycmabylhi &a. | &o
dTvhRry tTle, ta podle m®ho n§zorufinez§l eg?

ANemysl2m si, ¢ge bychom si mDI i tykat. Po d

mnN ztr 8chiz autoritu.

AgdgtDnD mi nab2dnutge negkyglnd, jel e@.rinyssl2 men pol
APSi vykan?2 je kladen vetig2 dTraz na vygg?
ANesetkala jsem s&ts tj2ark, troe méhunhz dtuzddm P Tso

AZagkrtla jsem "NEVEM", jelikodg nevedlry,zda
kdyg sifinetykg§8me.

ATykg&n2 je jisthD dTJvhRrn® gest o, al e nepovag
zm2nNDnlch pocitT. Um2m si pSedstavit pS2jer

kter®m si %Yl astn2ci tykaj?2.

AME& m poci tul igteelj esepandknou na stejn®il odi, ner
ATat o nab2dka mi nebyla nab2dnut a, tak nedo
mD vedodh, vyk~8m.

ANec2t2m rozd2l mezi tyk8&n2m a vyk8&niem, kdy
jako rovnocenn®ho partnera, respektuje mnD &

snag?2 pofsunout d§gl

AMy sl 2m, ¢ge urlitl odstup je nafim2sthRD. Tykg§

Odpovédi ,,ano* a ,,nevim* byly v poctu zastoupeni studentii téméf shodné. Pro
,,ano‘ hlasovalo 14 studentii, pro moznost ,,nevim* hlasovalo 15 studentii. Nejcastéji bylo
argumentovano, ze tykani ¢i vykdni nema vliv na respekt ke zkuSené&jSimu fakultnimu
uciteli. Myslim, Ze je to dobra zprava vzhledem k tomu, ze se rozrista trend tykani v ramci
firemni kultury a studenti by se nemuseli tolik obavat ze ztraty divéry a respektu vici

sluzebn¢ starSim koleglim.
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OTAZKA -Po paké miry ovlivni sdileni napadi
kvalitu pedagogické praxe?

Studenti odpovidali formou §kély od 1 do 5. Volba €.1 znamenala ,,viibec®, volba
¢. 5 ,,plné*“. Cilem této otazky bylo zjistit, zda a do jaké miry ma vliv sdileni napadi na

kvalitu pedagogické praxe ze strany student.

45%
40%

35%

30%
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0%

Zdroj: autor

Z odpovédi studentli a grafu vySe jednoznacné vyplyvd, Ze sdileni napadi ve
vztahu fakultni ucitel — student ma dtlezité postaveni v kvalité pedagogickych praxi. To, ze
tyto dva subjekty sdileji své napady je i jednim ze zpusobli, kterym je mozné prave
pedagogické praxe ovlivnit pozitivhim smérem. V piepoctu na studenty hodnotu ¢. 1
nevybral nikdo, hodnotu €. 2 vybrali dva studenti, hodnotu ¢. 3 osm studentii, hodnotu ¢. 4

patnact studentt a hodnotu €. 5, tedy odpovéd’ ,,pIné*, zvolilo 11 student.
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OTAZKA -¥yj@dieten&soluddwajsi sim tvrzenim: Kdy:

ucitel wuznal chybu ve své vyuce, mnohem vic

Studenti v této poloZce vyjadiovali sviij (ne)souhlas s vypsanym tvrzenim na Skale
od 1 do 5. Hodnota ¢. 1 znamenala ,,zcela nesouhlasim®, hodnota ¢. 5 ,,zcela souhlasim®.
Cilem této otazky bylo zjistit, zda studenti respektuji chybu i ze strany fakultniho ucitele a

dokazi s ni pracovat.

80%

70%
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40%
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Zdroj: autor

Z odpovédi studentli jednoznacné vyplyva, Ze i pro studenty ucitelstvi je dilezité
veédet, Ze 1 zkuSeni ucitelé mohou béhem své pedagogické ¢innosti udélat chybu a zavahat.
Na skale nikdo nevyjadiil souhlas s hodnotou €. 2, hodnota ¢. 1 byla zastoupena jednim
studentem/kou, hodnota €. 3 dvéma hlasy, hodnota ¢. 4 sedmi hlasy. Nejvice zastoupena byla

hodnota ,,zcela souhlasim* s 26 hlasy.

OTAZKA -Cehd si nejvice cenite z procesu ref
Tato otazka nabizela studentliim moZnost volného vyjadieni na téma reflexe, ktera
je v procesu vedeni pedagogickych praxi a mentoringu zcela stézejni. Cilem tedy bylo zjistit,

pro¢ a v jakych oblastech je pro n¢ reflexe dulezita.
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AZdTvodnRn2 negZat owc e hdd pozitvickkmoi.d e n
APr TbNRgnN® zpNtn® vazby tlTkaj2c2 se fizv|I §dgn?2

ADok §wvylp&d chnout nage pSednosti a sprsg§vnhn p.

budoucnu probl ®m a nfla co je tSeba se soust &
ACen2m si kladn®ho pS2stupu k chyb&m. Stude
AUpS2mnosti a thloubky debaty

AZpNtn® \wawz bo, stzledent a, pochopen? a ocenhn

komuni kace mezi mnou a ulitel em.

APokud vyhled8vg8 konkr®t n2 momenty z hodiny
tak® dépakutemu pSedej2t. . §gjpSejdi§g vihrmsh ok r &tk

a pomTge mii v budoucnu.
AKdy g se snag@g?, abyowhodlRe c2tili pSi praxi

AKonkr®tn2ch n8vrhT, jak by ¢gla pS2gtn viul
kagd®mu vyhovuje ta otcthdi2 § iimtd mis l2umkio wpl S esstnydl  p

ng8vrhT, kter® j&em od ulitele dostal a.
AKonstruktivn? Sgadiit i k a, pochval a, n
AUpS2mnosti, slugns®hosetblptm8agioyynevytahov

ACenng& je pro mh takov§ reflexe, &rntey §Seopark®
Kritika je takSka vgudypS2tomnl prvek, ale
by § .

ANej dS2ve chce slyget mTj pohl edcomabyyoldi mil :

dnNl at, ale snag?2 se, abgsbuwd &aozaSidglasesmn
AUpS2mnosti a ge s8m ulitel v2, ge tak® jed
a poradit f

Aédho ovhDSenTch tipTpraxi. 82skanlch zkugenost 2

AUpS2mn®ho zhodnocen?2 m®ho uvulbstebuochatdnkt @

nechat si ho vysvDtlit z m®ho Yhl uipohl edu.
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ASchopnosti pochvs8l it [ pouk8zat na ne zr
konkr ®t n?2 dobr® rady a n8pasg, oj akug®&rostzi

pellivost pSi rozboru mlich hodin, zjevnl z
pS8§tel skl, niotivuj2c?2 pS2stup.
Aleho trefnlch ot8zek, kterl mhD posouvaly v

humoru, ktektep®mShaliacenBdl ehl|it.

AKdyg mi d§ ulitel jasn® pS2klady, do bylo
APodnNDt T pridio z|l epgen?

AKompl exnosti, kterou jeho reflexe nafb2z2.
ANov pohlednav Nc . fi

AN§pady, jak ¥ce zaujmouii

AShov2vavosfii, |idskosti

ASkuteln®ho z8jmu na tom, aby priiaxe pro mh
APomoc Vv jejid@h voln®m | ase

ANegen2 re8lnlch situaci mezi dRtmi, AvztahT
ATohe, r¢gflexe je upSemng a zcela objektivn?2
AUpS2mnost, nadhil ed a nab2dku rady.

ACen2m si, ¢ge je ochotml se mnou sd2let sv®

VétSina odpovedi se tykala ocenéni konstruktivni kritiky podloZzené konkrétnimi
ptiklady. Dale také v pfipad€ netspéchu, ale i v dobach uspéchu, studenti oceiiuji chvalu a
hledani pozitivnich stranek studenta a jeho pedagogickych cinnosti. Ocenovana je také

upfimnost.
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OTAZKA -Do B8aké miry ovlivni kvalitu pedagog
arefexesdal Sim studentem, ktery absolvuje prax
Studenti v této otazce vybirali na skale od 1 do 5 podle své preference. Hodnota ¢.

1 se rovnala pojmu ,,viibec* a hodnota ¢. 5 pojmu ,,pIné“. Cilem této otazky bylo ovéfit si,

zda mize nekompatibilita mezi studenty na praxi ovlivnit jeji kvalitu.

40%

35%

30%

25%

20%

15%
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Zdroj: autor

Pro vétsinu studentd je soulad s dalsim studentem vykonavajici praxi s nim dalSim
faktorem prospésnosti a kvality pedagogické praxe. Hodnoty €. 1 a ¢. 2 mély stejny pocet
zvoleni od studentti — pro kazdou hodnotu hlasovali shodné dva dotazovani. Hodnota €. 3 je
zastoupena 8 hlasy, hodnota ¢. 4 je zvolena osmi studenty/kami a pro hodnotu ¢. 5 se

rozhodlo celkem 14 dotazovanych.
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POLOZKA -Pok¥ud mate neéjaké dal si poanat ky
prostor pro vyjadfieni:

Na zavér celého dotazniku byl dotazovanym studentim poskytnut prostor pro

volné vyjadreni k tématu pedagogickych praxi.

APedagogick8 praxe by mnDla blTt prvn2m kroke
poud i t.

ASFakultn2m ulitelem si student mus?2 vytvoS]

na vedouc?m i Praxe z fakulty.

AMy s | 2 m, ge se situace na oboru Ulitelstv?
kompetenc?2 na praxiyycl® slebpguj ecl Rbhohelkm ec

ulitel T z praxe, kteS2 by obohatil] svIi mi Z
zodpovRDdn®ho vedouc2ho, kterT um2 pracovat
ge se prohl ubbuojreo vdime | okga t reedzria md , kter® se L
didaktickTch pSedmhRtT a prax?, aby si nav

vzdDIlI 8v8n2 budouc?2ch ulitelT. Ale je pravd:
prax?2 v posdaewWaZun oy méd kmagi stersk®ho studi
pozn8n2 v oblasti profesn?2ho a fpedagogi ck®Hh

AKomuni kaci s fakultn2zm ulitelem povaguji z
nebo nem§ studedt chpd$t Geb2, aby byl fakul

vDnovat | as a pomohh v8m v seberozv?2jen? se
ANDkteS2 ulitel® na prax2ch Dbyli naprosto %
negeya2 naopak bohugel u nddkg@rtfil@mnons tipsSp 29d ® , o
AMy sl 2m si, ge pokud jsou v souladu jak st

uli tel em, praxe nablTvg§ mnohem vDtg2 kvalit)

pro g8ky ve tS$S2filnD, kde praxe prob2hs§.

APrax i jsem mhRDla individu8lnhD plnhNnou ve sv®
a komentoval m® p2semn® materi 8ly a videou
rozborem vgeho. Druh®ho studenta | sigaln u setk
si mysl2m, g by to mohlo bTlt.
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AByla jsem na souvisl® praxi sama a plnhD mi

fakultn2m ulitelem a hodnhD mBD to inspiroval
pro sebdi
APro souvislou pedagogioku pr a x i je podle m®ho | epg?2z zv

zn8me a m8me podobn® pedagogick® i deje. Ne
dl ouhg8 doba a je pS2jemnhDj g, pokud si dva

AFakultn2 ulitel ®@ mPeredbdosstliak®ocel e, kter’

v jednotlivich prax2ch re@ln®, ale v praxi

ADTl egitou roli hraje tak® tS2dn2 d@litel, z

Celkem vyuzilo moZnost volného vyjadieni se 11 studentli. Vyjadieni byla velmi
rozséhlého charakteru. Studenti se vyjadiovali k fakultnimu uciteli, praxim jako celku, ke

druhému studentovi, ktery absolvuje praxi s nimi.
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13.2. Dotaznikové Setfeni u fakultnich ucitelu
OTAZKA -8vetlte,6 dvod kjowktk kategorie patiite

Tato otazka vyzadovala odpovéd’ vybérem z jedné moznosti —do 30 let, do 40 let,
do 50 let, do 60 let, vice nez 60 let. Primarnim cilem této otazky je zjistit samoziejme jejich
vek, ale sekundarnim cilem je poté hledat anotace mezi vékem fakultniho ucitele a jeho
odpovéd'mi. Zda profesné starSi ucitelé odpovidaji shodné a profesné¢ mladsi ucitelé

odpovidaji jinak.

mDo30let mDo40let mDo50let 1 Do60let @ Vicenez60 let

Zdroj: autor

Nejvice zastoupenou vékovou kategorii jsou fakultni ucitelé do veéku 50 let.
Naopak nejméné fakultnich uciteld je v€kove nejstarsich (vice nez 60 let — 4 fakultni ucitelé)

a vékoveé nejmladsich (do 30 let — 7 fakultnich ucitelu).
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OTAZKA —-KEdy2pievazné poskytujete studentovi

V této polozce fakultni ucitelé¢ vybirali jednu ze Ctyf odpovédi, kterd je jim
nejblizsi, nebot’ bylo mozné, Ze by nékomu vyhovovalo zaskrtnout vice odpovédi. Cilem
otazky bylo zjistit, které poskytovani zpétné vazby z hlediska ¢asového horizontu fakultni

ucitelé pouzivaji nejvice, a je jim tudiz nejblizsi.

2100 H20%  210%

= V pribéhu praxe
= Na konci celé praxe
= KdyzZ si o ni student rekne

Nikdy

Zdroj: autor

Naprosta vétsina fakultnich uditelti poskytuje studentovi zpétnou vazbu v pribéhu
vykonavani pedagogické praxe a jeho pedagogické Cinnosti. Myslim, Ze je 1 tato forma
poskytovani zpétné vazby pro studenty nejpiinosnéj$i, protoze maji ihned prostor pro
spolecné sdileni poznatkt. I pfes nizkou Cetnost vyskytu jsou zarazejici odpovédi ,,nikdy* a
,.kdyZ si o ni student fekne*, nebot’ by se poskytovani zpétné vazby mélo stat samoziejmosti
piinost pedagogické praxe. Cetnost vyskytu ,,nikdy“ byla 1x, ,,kdyz si o ni student fekne*
byla 2x.



OTAZKA -dak3se snazite rozvijet profesni vzt

Tato polozka byla otevienou otazkou a fakultni ucitelé se zde mohli volné vyjadrit
Vv oblasti profesniho vztahu. Otazka je analogicka k otazce, kterou zodpovidali i1 studenti,

tudiz bylo cilem této otazky nalézt shody v jejich odpovédich.

APoskytovg8&n2m informac2 tak, jakozhwtbviahto

nov®ho. kol egu
A B | e ¢ Nnalstadeémovi f

AOd zd§t ku praxe si dohodneme zak8zku, pravi.

rozhovoru vedemefivegkerou konverzaci
A Konzultacemi, diskds.

AStudenta beru jako r ovnelitzeinspo®prazuiipart ner a,

AFor mou zpRtnma® |waz®b yk oamueni kace. Snahou nepod
hodinufi
ASezng&§m2m studenta s pl&nem uliva, spol el n

vistupeim hodiny.
ANNDkteS2 studenGVP,bydporsteoivmm2wh iaka@? ch.

Alsem mu k dispozicii..

ASnag2m se jim d8vatArady, kter® se mi osvD
ARefl ex2, vlasfin2 mi zkugenost mi

AKomuni kace je z8kladem. Snag2m se pro nh v
roli sebehodnwilcaa®tn? hmdnocenkespekii, dTvDra

AMEm pouze kr 8tkolob® praxe student T.

AZpnNtn§ vazba m§ smysl pouze v pS2padh, ge
mognost zkusit to v dal g2 hodzmTs ghb nbaykl av Tlbe
pS2padnh origingln2ia@pmaniBowaizbpr poe , mNse o
protoge si student |asto ug nepamatuje pSes

chybu napravit a vydkouget si vhodnDjg2 zpT
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ASpol pll 8®ov8&n2, spoleln® ulen2, spoleln§ re:

Alsem studentovi k dispozici, snag2m se ho

D8vE8&m mu zpRtnou vazbu a g8d8m ho o zpRtnou

mysl2m si, (¢ ese blo@pfe tloomamii ®u vy .
ARozhovory, sd2len2fm zkugenost2 a materi 81T
ADE§vE&m mu prostor ve viuce, pS2padnhD e mu s

ANerozum2m pojmu profesn2 vztah se studente

rozhovory, .fi

ASpol el n® hodnocen? odul en® hodiny. Rozbol
pS2pravami. PostSehy a reflexe pSi viuce. N
t S2dy. Mognost propTjlifi tS2du na vlastn?2 v
Alsem studentovik disgoz i , kdy g pot Sebuje s |2mkoliv p
s nhDl2m nev? rady, nab2dnu studentovi mo g n
mogn® metody | i formy pr8ce, kter® mTge st

student ptc®»watvazbu vgdy pofiodul en® hodinh

ADTl egit8 je komunikace, snaha pSedat dobr
tT kaj2c2mi se tS2dy,itk§2edm® skninhaa, f avkiuklatz§ c |
organi zace VIl stdP,] eGYP.odVaASjoaem® af be maa &,

nezn8m, protogefi jsem jing8 generace.

ASpol el nhN reflektujeme odulen® hodiny a |ej
pS2padn® cefsty ke zmRn§gm.

AKonzul tujeme pS2pravy, powiTpypadBvgldmj mpDht

Y%l astn?2 jedn8n2 sArodili, pohovorT s g8ky..
ADobrou komuni kac?2fi vz§&8jemnou inspiracb?2.
AMvnadhDn2m na radost zfipr8§ce s dnRDt mi, kK omur
AVytvoSen2 bezpeln®ho prostSéd2, oboustrann
APSed§vgkmudgenost i, kter® povadguji za pot Se
zamygl enz2. Neboj?2m se vytknout pochyben?2 ne
povol 8§n2. Snagfim se blt kolegi ln2z.
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AZpRNDtnou vazbou, rozhovory, vz8jemnou inspi

AVz&8j emn® debaty o odulen®m. Nejprve se Vyj
mnou kdykoliv komuni kovat mai | em, s ms, t el

pS2opifavin.

ANab2z2m tykgnz, chatovou kor es pokia emrcv n 2phSee
studenta, potom nab?2z2m svT]j pohled. Snag?2n
NDkdy zjist2m, ¢ge maj2 na vhDc |l epg2 n8zor |

zbyte|l nTmitlach§gn?2 m.

APokud mne student kvyaver Skdem spSdljurpur 8c is, n atgea?
Svoje zkugenosti a poznatky a n8zory r8da

aby sejichstudenppokud mogni vyvaroval
AZpl nou vazbou po kagd® odul etl® Ik aydeiknoliu, gvema.j 2

Apoleln@®2pl@&neehl ebka,8i ykuse nad tS2dn2mi t
prosgxh d3? na okraji,dynamika $dy...).

AN snag?2 még maxegoémailu d@s

AVz8&j emnou komuni kaicAz 8] @ mmo ¢ n kia ruPoigikbalc§2me
pr §ADi. gikfis?

VétSina dotazovanych fakultnich wuciteld buduje profesni vztah pomoci
komunikace — diskuse nad vyucovaci hodinou, diskusi o tfidé, o pedagogickém povolani,
ale 1 volné povidani o sobé a studentovi. Ucitelé se také snazi poskytnout studentovi co
nejvice rad a informaci z oblasti administrativy a dalSich ¢innosti, které jsou soucasti

pedagogického povolani kromé vyucovacich hodin.
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OTAZKA -¥yj 4diete souhlas s néasledujici

pfijdou psottuéd eprotuiz,i vadm ve své vyuce také.

Tato otdzka byla otdzka uzaviena s mozZnosti vybéru jedné odpovédi podle
preferenci dotazovanych uciteltl. Cilem této otazky bylo zjistit, zda jsou pedagogické praxe
opravdu piinosné pro ob¢é zucastnéné strany, v tomto piipadé i pro cviéné ucitele. Prave

jednou z moznosti, jak mohou byt praxe pfinosné pro ucitele, jsou nové piistupy studentt.

B Ano

1 Vétsinou ano
H Nevim

1 Vétsinou ne

= Ne

Zdroj: autor

Z vysledkli odpovédi fakultnich ucitelii jednoznacné vyplyva, ze témét 82 %
dotazovanych se nechava néjakym zpisobem pozitivné ovlivnit studenty. Tento vysledek je
velmi pozitivni s ohledem na cile, které pedagogické praxe maji. Jednim z cilii je prave
piinos pro ob¢ zucastnéné strany. Na opacném polu — tedy ,,vétSinou ne* a ,,ne* se ocitly

odpovédi od tii uciteld. Zbytek se priklani k moznosti ,,nevim®.
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OTAKA &NabBizite studentdm tykani?

Odpovédi na tuto otazku nabizely moznost ,,ano“ nebo ,,ne“ a nasledovalo
zdiivodnéni této volby nebo komentar k této oblasti. Cilem nejen zjistit postoj fakultnich
ucitelll k tykani nebo vykani studentim, ale také zjistit pfipadnou analogii k tomu, jak

odpovidali na podobnou otazku studenti.

o Ano
M Ne
Zdroj: autor
Alsme si ndizng§m2 | i d®
A Mskm si,ée tykn? porrgh§ studenTm odbourat autoritu Litel a student fi
AZ&1l ed2 na konkKir®t n2ch pS2padech.
ANab2z2m tyk8&§niedpoddDggdgpPe komunikaci. Z ¢

mnou a studenfiy nen2 tak velikT.

-

Aledn8 se o kir8tkodobl vztah.

Alsem za prTbNRh praxe odpovRdng§g. Nejedn8 s
pS2stup, ale i odstup. DwkSmZbuneDBa@&Rujoe v

emocei

82



AND osobnhD na m® na .piraxi to bylo nepS2jemnt
AMy sl 2m, ¢ge to nén2 pro praxi dTlegit®.

AZ pol 8t ku ne, kdyg jde ofidl ouhodobRlDj g2 spo

AStudent i jsou pro mhN rovnocemn2miparytklBen$i ,p

pohodinhDj g2 .
A®@e | lovhDk pSijme kihitiku ve form&ln2m vzt

ANenab2z2m vgdy. PionDhkhde, nebghhampgemstano.

sympti 2.

APSg&tel skl vztah ke studentTm, kter2im slei sn
tyk§&nz2m.

AK tyk8&n2 nen2 rmzhodnhRD ¢g8&8dnl dTvod.

ANa ur|itou dobu jsme kolegov®, Vvz§&jemnh se

pS§tel skofu at mosf ®r u.

ASpol upracujeme kr8tkou chv2li. Ode mne se
pr Scee tiS2dn.

ASe studenty si tyk8&me, mysl2nmisi, ¢ge se | ®
AMEm r8da osobnhRDjg2 vztah s |I|.iidmi kol em mn,
Aledng§ se o rovnoceA/gli chantialh giineos i kaoloeaqT.

ANevi d2m dTwvlioodv ltkyekna,t kstiers®hlo niogn§ ji g nikdy

APokud je k tomu vhodn8§8 pS2legitost, podm2 |
odbour & bari ®@rommu Maskgdyesimhiodng pS2legito:

AProtoge se n§8g vz§jenmrofvezstiachn §lnna2g 2¥r ouvdnrig.o
ag po skonlenA z8vDreln® praxe.

AVNDkovl rozd2]l mefAiVIMknoiu a student kou.
ATyk8&8n2 nab2z2m aig po del g2 spolupr8ci

ANev2m, nenapadlo mhD to. Asi spolelenskl bo
mtykaj2 idadnRti ve tS2dn.
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AVNDt gi nou ano, protoge sefimi to zd§ v2ce pa

AV pS2padh, ge jsme po dobu jednoho mBDs2ce
kol edyy®2padhD prTbNRgn® praxe tuwito mognost st

Ale to 2 sabkdljfgi 81 nNj g2 .
ANMjsem pSesvhDdlen§8 o tédm, ¢ge by to pr&ci ot
APSi souvisl® praxi je kagdodeni2 spolupr§c

ALegtina vyk8n2m vyjadSuje vz§jemnou %¥ctu (

Nav2c mreounezistudenty ji¢g znalnl vRkovl roz
student i se na tuto roli teprve pSipravuj?
komunikacei

AMy sl 2m, e jsemik tomu nemRla dTvod.

AAsi jsem ugistar§ generace.

ATyk®@mb2z2m v pS2padhD, ¢ge m8&m dojem, ge st
spolupr8ci a sd?2len? se mnou. NRkdy z8jem o
pl n2z %kol, tatk tyk8n2 nenab2dnu.

ATykg&n2zm se sice vzd&8vsm mpSda ozztn®h b av 2 ®a yd

se pak vr8t2z i mnBD. Jsem radBDji, kdyg mi s
kdyby ml]|] el afpak mnD pomlouval

AKr 8t kT | as na Wiz§j emn® pozn§n2? se.

AVk8&8n2 nepovaduji za vhodn®

ACho@ ke mm studenti na cél semestr, polase jim nadnu tyl€n2 pokud jsou mi

sympati |anésiia r ozum
AV k&n2m nab 22znetonrfpdd autoritoe i s t v
ABi kr8tkodob® praxi nenab? z2m, kdy byl pr axe

APro pS2mNhNj g2 koanuydtkwcst udedmtveEnz2proi | epg?2
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Z odpovédi nékterych ucitelt vyplyva, Ze jsou otevieni tykani a uvédomuyji si, ze
to v nekterych piipadech mtize odbourat bariéry v podobé strachu studentti polozit nékterou
otazku. Hodn¢ ucitelt také zohlednuje fakt, zda se jedna o kratkodobou ¢i souvislou
pedagogickou praxi. Dale je také zohlednovan faktor vzajemného porozuméni mezi
fakultnim ucitelem a studentem. Pokud fakultni ucitel neciti lidsky soulad mezi sebou a
studentem, tykani nenabizi. U¢itelé spadajici do vékové kategorie ,,do 30 let nabizeji tykani
ve 14 % ptipada, ucitelé ,,do 40 let” nabizeji tykani studentim v 53,8 %, ucitel¢ ,,do 50 let*
v 71,4 % ptipadd, ucitelé ,,do 60 let* ve 40 % piipadl a ucitelé ,,vice nez 60 let* nikdy.

85



OTAZKA -Boj 6te se pied studentem uznat vl ast

Tato polozka byla uzavienou, ve které¢ dotazovani ucitelé vybirali jednu ze tii
moznosti — ,,ano®, ,,nevim*, ,,ne”. V procesu pedagogické ¢innosti zacinajiciho ucitele a
studenta se pochopitelné vyskytuji néjaké chyby, na které je student konstruktivné
upozornovan. Pro to, aby si student tyto chyby nebral ptili§ osobn¢ a nespojoval je se svoji

osobou je dulezité, aby veédél, ze i zkuseny ucitel mize udélat chybu a chybovat je lidské.

o Ano
= Nevim

M Ne

Zdroj: autor

Zadny ze 48 dotazovanych fakultnich uéiteld se neboji uznat vlastni chybu pred
studentem, coZ je velmi pozitivni zji§téni, nebot’ pravé chyba patii do Zivota a pedagogické
¢innosti jakéhokoli ucitele. Je dilezité ji pfiznat i pfed méné zkuSenymi a profesné mladsimi

jedinci.

86



OTAZKA -8la Kol ik jsou pro Vas praxe student ¢

Dotazovani ucitelé vybirali svoji odpovéd na Skale od 1 do 5, kdy se ¢islo 1 rovna
vyznamu ,,velmi inspirativni a hodnota 5 vyznamu ,,zcela neinspirativni“. Cil otazky

smétoval opét na piinos pedagogickych praxi obéma zicastnénym strandm.

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

4 5

Zdroj: autor

Opét prevazuji odpovedi v pozitivni ¢asti Skaly, které povazuji pedagogické praxe
za inspirativni. Odpovéd'mi fakultnich uciteld se znovu potvrdilo, ze i pro vétSinu z nich
maji pedagogické praxe pfesah do vlastniho profesniho Zivota, a tudiZz jsou pedagogické

praxe za oboustranné¢ piinosné, coZ je jednim z cild téchto praxi.

POLOZKA-Zde 8 e mizete ke kvalité pedagogi ck

Stejné jako studentlim ucitelstvi bylo i fakultnim uciteliim, kteti vypliovali tento
dotaznik, umoZnéno vyjadrit se volné€ k tématu pedagogickych praxi. Otazky v dotazniku
jisté nepostihly vSechny mozné nalezitosti pedagogickych praxi, proto je tato moznost

oteviené polozky dilezita.
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AKvalta a organizace prax? se vel mi I 1 g2 nej e

kateder . Katastrof 8l nA stav veden?2 prax?2 | e
APrax2 je m8lo a studenti jsou |asto fieal it
Alsem nov§ uliteal f@dnaylsaudemMka, ale jej?2
u mhD neul il a), tak nevZzZm, jestli]I moj e odpo

odpov2d&§mévsmemn&bo stSedjabrotdpgenNdiPbst Be
AKvalitapraxese mTge velmi 1ligit. HodnhD z8I &@&3g2 na
APr TbNDh a kvalita pedag. prax2 se rTzn2. Z8§
(N® vgdy inspirativn2 i ale nagthRst?2 to je v

AKvalita praxe hodnhD stouxdéls2stsudamta.ovRmM® stty

z2skat, je to jedna z nejlepg2ch «ciest k z2s

Alsem moc rada, kdyg pSijdou studentky, kte
| 2m dal | ast Mjtii ,p &itcehSs?z enji2k dsyt uudlei t nebudou,
tomto pS2padhD je pro nf praxe ztr8§tou | asu

APraxe studentT pSingg2 jednak nov® n§pady,
m§ pedagog modgnost vipdoldtt o Rt ia Wehl tuS2pdoh| =2d
pS2nfosn®.

APokud pSijde na praxi student , kterT m§ o
ale ulitelstv?2 studuje jen proto, aby mbDIl \
vgechmy i eistutlentdi e |

AMEm dojem, ge jsou studenti m8&lo pSipraven?
jestli to zvl 8dnou. Mysl 2m si, ge by se pi
vyzkougetipsftndpvesBedn2 knihgt,vypul ast nkat a
s rodi | i, konzultac?2 d2t0nD, rodi |, ul i tel ,
pr ax.i by mnDlI m2t student TJistuwldietngli ovkla nyg intolu
na dal g2dapSedng8gky.

AMy s | 2jne, tgoe vel mjadopB6&8dabrma® dlouhol et ® zk
Zzej m®n a /ssttwddeemttocvei , kterT o to m§ z8jem. Ve
vivoj pedagogi ck®ho rozvoje studenta v pr Tl
so bd!
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AZ pohledu ulitele mi pSijdou kvimlitn2. Dom

AVegker ® pedagogick® praxe studentT jsou p
ni | emu. Ml uvZm z vliastn2 zkugenosti.yByl o I
ugiteln®, kdyg by student pracoval se stej.
sl edovat soustavnou pr8ci s veden?2m kol ekti
zagil by pr8ci s g8ky pdistupnhD v kagd®m r ol

AMogn®yby vhodnhDj g2, kdyby smzidemtig?2s s pto$zed

TSeba cellT mRs2c¢c. Pokud chod? vgdy po tTdn
uni kne. urlithD by st8lo za to, abyes® stud
konzultace s rodili na vyich8zku se tS2dou n
AD§ se na studentce poznat, zda bude v uli

flexibiln2, chce se namBi z8payptd8&vpr8§ee. b8e
t a k o wudemtkamg

A8l e se sniguj2c2 psycmick8g a fyzick§8 Yrov
AStudent i chod2? na Mmodiny pellivhR pSipraven

AMy sl 2m, ¢ge souvisl§ praxe studentT ve gkol

roln2ku. Tak si nejevad d & ast Wdem tz ka2 ,stj algs

ulitelT je pSekvapeno, t2m, ¢ge nemaj?2 tolik
praxe je m8§lo, i pSestode je tNgigtNm budou
ASt udenti pSich8z2 vDNDtgivnyobua vseen2z § jpnseimm,§ g o bsS

mat eraik8liw,i ty. Chyb2 jim podle mnéd zkugenos:H

ARozd?2|1 mezi studentkami je velkT, nhRkter®
dSina &% dml ajj 2 .

Addily mi pspadenksk®k rozboru hodin doch§z

vazba....... nNkteS2 stumemdavaswowiliavidakwul u

se jen ofA"hran2 si
APraxi povaguji za obdustrannhD podnRDtnou ak

AZ&1l ed2 na @qialNbknme®S$2 i majtaudel astn2 n§pady, Kk

udnNDl aj 2 pouze it o, co jim navr hnu.
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ANNDkteS2 studenti jsou velmi mil2 a slugn?
student sk® praxe kladnhD hodnoceny.

Ale pS2jemnt®y de&nty gz §n8em o zpNtnou vazbu. Vg:
zdrav?2 person8l gkoilmy.sINen wsgdy ¢gjee btyo spruadweind
g8 ki m.

AKdyg se daS2 fakultn2mu uliteli naw®zat dT
rostou z toho vgichni. Kdyg se neda$S:?2 z 1 e

kvalii t n2 .

APedagogickou praxi m8&m r8da. Berwu ji i pro
dNRNitg&§ky v akci. Sna@g?2m se vpeadreandicth as truedzeanstayh
neudr g2m, mogn8 bohugel. M8m r8da, kdyg se
pS2pravh hodinVyJ&ebji jelmozand? R&ldas ud®!| B ood
zpNtnou vazbu, cod mne tNg2 i od studentek.

APraxe istudenty mam8da. Jsou inspirag bazmdpSspoldn@ p |l @A ow | ekdovat ,
tendrufl p&m @ Na’c j sou studenti VvRtginou jael mi ¢

profesidrostou doslova f&d d ima:)f

ANi kdy nem8m se studeshntowchmragBl @m,dbwPttgimi el
pSistupuj?2 zodpovRdnh, jsou tvoSiv2 a snag
dRDtem a tak®& je nRDco naulil:i

ANa kolik je praxe inspirac2, z8vis?2 na sch

| i napravovat Aichyby pSi vIikladu.

MozZnost vyjadiit se volné k tématu pedagogickych praxi vyuzilo 30 fakultnich
uciteld z celkovych 48. Jejich odpovédi byly velmi rozmanité — nékteti se vyjadfili
k organizaci praxi fakultou, néktefi ke schopnostem a dovednostem studentt, dalsi
k charakterovym vlastnostem studentt, néktefi ucitelé také ocenovali teoretickou
pfipravenost studentl z fakulty, dalsi zdlraznili pfinosnost praxe pro jejich vlastni profesni

rozvoj.
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14. Shrnuti praktické ¢asti

Dotaznikové Setfeni bylo uskutecnéno se 48 uciteli zakladnich Skol, ktefi maji
n¢jakou zkusenost s vedenim pedagogickych praxi a se 36 studenty Ucitelstvi pro 1. stupen

zakladni Skoly Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Mezi ptedpokladané vysledky, které se naplnily patii zejména otdzka souladu mezi
studenty a vliv tohoto souladu na kvalitu pedagogickych praxi. Celkem 32 odpovédi spada
do skaly od 3 do 5, coz hovoti jednoznacné ve prospéch ovlivnéni kvality. Pravé soulad
studentti miize vyznamné ovlivnit atmosféru v dané tfid¢, a prave pozitivni atmosféra ma
vliv na kvalitu pedagogické cinnosti. Dalsim piedpokladem, ktery se naplnil, bylo
povazovani pedagogickych praxi za pfinosné i ze strany ucitelii podilejicich se na vedeni
studentl. Lze to vycist ze dvou otazek — nejprve otazka, kterd zjistovala, zda ucitelé nasledné
aplikuji inspirace a napady studenti do své vyuky, kde bylo jednoznacné témetr 82 %
hodnoceno kladn€. Druha otazka, ze které potvrzeni tohoto predpokladu vyplyva, je cilena
Skalova polozka, kde ucitelé vyjadiuji svilj ndzor na inspirativnost pedagogickych praxi. Na
Skale od 1 do 5 zaujima hodnotu 1-3 celkem 93,7 % ucitelli, tedy pfevazna vétSina
respondentli povazuje pedagogické praxe prinosné od hodnoty ,,velmi inspirativni® smérem

ke stredu.

Ocekavany fakt, ktery se nepotvrdil, ale toto nepotvrzeni bylo pro vysledky Setfeni
pozitivni, je ten fakt, ktery o¢ekaval mensi ndvratnost a zapojeni fakultnich ucitelti. Zapojilo
se na pét desitek fakultnich ucitelti a presné tficet z nich se vyjadfilo i k nepovinné polozce,
u které jsem vyrazngjsi pozastaveni neCekala. Naopak ale ucitelé¢ vyuzili moznost vyjadrit
se a jejich odpovédi byly velmi obohacujici a zajimavé. Nepovinnou polozku tedy vyplnilo
celkem 62,5 % respondentl ze strany uciteli. Ve srovnani se studenty je to o polovinu vice
odpovédi v nepovinné ¢asti dotaznikového Setfeni. Ze strany studentli vyuZilo moznost
volného vyjadieni na téma pedagogickych praxi 30,5 % dotazovanych. Miizeme se jen
domnivat, ¢im je tento zajem ¢i nezajem ovlivnén. Celkovy pocet respondentl studentii byl
téz ve srovnani s o¢ekavanou kvantitou nizs$i. Myslim, Ze i pfesto, Ze jsem se snazila zamezit
nesrovnalostem v pojmoslovi, se vyskytlo par odpovédi, ze kterych je ziejmé, Ze k zaméné

fakultni ucitel a vyucujici z fakulty doslo.

Dle zjisténych dat vyplyvd, Ze indikatory kvality pedagogickych praxi jejich
kvalitu opravdu ovliviiuji, a jsou tudiz oblastmi, ve kterych lze kvalitu pedagogickych praxi

zvedat vyse.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se snazila zachytit téma kvality pedagogickych praxi
zaméiené z pohledu studentti ucitelstvi a fakultnich ucitelti. V teoretické ¢asti jsem uvedla
nékteré indikatory, pomoci nichz bude na kvalitu pedagogickych praxi nahlizeno. Dale jsem
se vénovala tématu fakultnich a klinickych skol, té¢z fakultnimu uciteli. Pro celkovy piehled
v dané problematice jsem uvedla systém pedagogickych praxi ve studijnim oboru Uc¢itelstvi
1. stupent ZS, nebot’ pravé toto studium a jeho studenti byli cilovou skupinou. Dal§imi
kategoriemi byly mentoring a koucovani, diky nimz Ize kvalitu pedagogickych praxi vyrazné
zvysit a nabidnout studentim kvalitngj$i reflektivni pojeti jejich pedagogického ptisobeni.
Téz bylo zminéno vzdélavani budoucich uditelit ve vybranych evropskych zemich, nebot’
pravé zahrani¢ni pojeti pedagogickych praxi mize poslouzit jako inspirace pro dalsi
zlepSovani kvality pedagogickych praxi, zejména v poctu hodin, které student vénuje
pedagogické ¢innosti. Pro inspiraci byly téZ uvedeny nékteré vyzkumy uskuteénéné v Ceské

republice, které se pedagogickym praxim, fakultnim ucitelim a mentoringu vénuyji.

Pro ¢ast praktickou bylo stézejni dotaznikové Setfeni u dvou cilovych skupin.
Prvni cilovou skupinou byli studenti ucitelstvi zminovaného studijniho oboru, druhou
cilovou skupinou byli ucitelé z fakultnich skol, ktefi vedli nebo vedou studenty pfi
pedagogickych praxich. Tito uitelé jsou také nékdy nazyvani cviéni ucitelé, ale jejich role
zUstavaji stejné.

Ve své diplomové préci jsem se snazila nastinit oblasti, které by mohly kvalitu
pedagogickych praxi jesté vice pozvednout a doutam, ze na zdklad¢ nékterych odpovédi

studentil a cviénych uciteld tomu tak skutecné bude.

Svoji praci povazuji za pfinosnou zejména v kvantit¢ a kvalit¢ odpovedi
respondentl, ktefi byli ochotni sdélit své ndzory a pocity. Jist¢ Ize zjejich nazort
vypozorovat nadSeni a ptinos pedagogickych praxi, a prave toto zjisténi povazuji za st€zejni
pro dalsi praci v oblasti budovani pedagogickych praxi, které budou jesté kvalitngjsi, nez je

tomu doposud.
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PRILOHY

P

1.

f

il orkRAoazni k pro studenty

Ktery typ podpory ze strany ucitele je vam blizsi (piinosnéjsi)?
0 Kladeni otazek (ucitel se pta, kam aktivitou cilite, co jste tim zamysleli apod.)
0 Konstatovani (chyby, obmén apod.)

o Jiné

Rady a doporuceni fakultnich ucitelt si beru k srdci a snazim se je zapojit do své vyuky.

o Ano

0 VétsSinou ano
0 Nevim

0 V¢étsinou ne
o0 Ne

Jak se snazite rozvijet profesni vztah s fakultnim ucitelem?

Vzroste u Vas diivéra a pocit ucitelské rovnocennosti pti nabidce tykani ze strany

fakultniho uditele?

o Ano
0 Ne
0 Nevim

Zdtvodnéte, prosim, pfedchozi tvrzeni:

Do jaké miry ovlivni sdileni napadi mezi Vami a fakultnim ucitelem kvalitu

pedagogické praxe?

Vibec 1-2-3-4-5 PIng
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7. Vyjadrete souhlas s nasledujicim tvrzenim: Kdyz vidim, Ze fakultni ucitel uznal chybu

ve své vyuce, mnohem vice si ho vazim.
Zcela nesouhlasim 1-2-3-4-5 Zcela souhlasim
8. Ceho si nejvice cenite z procesu reflexe ze strany fakultniho ucitele?

9. Do jaké miry ovlivni kvalitu pedagogické praxe soulad, sdileni nazort a reflexe s dalSim

studentem, ktery absolvuje praxi s vami?
Vibec 1-2-3-4-5 PIn¢

10. Pokud mate né¢jaké dalsi poznatky k tomuto tématu, zde mate prostor pro vyjadieni:
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Pril 2kBot€aznf &akproni wucitele

1. Uved'te, do jaké vé€kové kategorie patfite:

0 Do 30 let
0 Do 40 let
0 Do 50 let
0 Do 60 let
0 Vicenez 60 let

2. Kdy prevazné poskytujete studentovi zpétnou vazbu?
0 V prib¢hu celé praxe
0 Na konci celé praxe
0 Kdyz si o ni student fekne
0 Nikdy

3. Jak se snaZzite rozvijet profesni vztah se studentem?

4. Vyjadrete souhlas s nasledujici vétou: Néapady a inspirace, se kterymi piijdou studenti,
poté pouzivam ve své vyuce také.
o Ano

Vétsinou ano

Nevim

VétSinou ne

Ne

O O O o

5. Nabizite studentim tykani?
o Ano
0 Ne

6. Zduavodnéte, prosim, piedchozi odpoved™:

7. Bojite se pfed studentem uznat vlastni chybu?
0 Ano
0 Ne
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0 Nevim

8. Na kolik jsou pro Vas praxe studenti inspiraci?

Velmi inspirativni 1-2-3-4-5 Zcela neinspirativni

9. Zde se muzete ke kvalité pedagogickych praxi voln¢ vyjadrit:

99



