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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva naplni prace tfidnich ucitel na 2. stupni zakladnich
Skol. Cilem prace je na zakladé¢ odborné literatury popsat ndpln prace a legislativni
vymezeni funkce tfidniho uditele, jeho kompetence nutné pro vykon této funkce
a povinnosti s ni spojené. V teoretické ¢asti je popsan vyvoj a pravni vymezeni ucitelské
profese. Dale pak fungovani tfidniho kolektivu, socidlni struktura tfidy a mozné metody
podpory kazné zakl. Vyzkumna ¢ast popisuje a analyzuje zkuSenosti tfidnich uciteli, se
kterymi byl veden rozhovor, monitorujici jejich vnimani této funkce, pozitivni
i negativni zkugenosti. UCelem rozhovorti je hloubdji proniknout do soucasnych
problém téidnich uditelt a poznat, jak se s nimi v sou¢asné dob¢ potykaji. Zavér prace

je analyza téchto zkuSenosti.

KLICOVA SLOVA

Ttidni ucitel, 2. stupent zakladni Skoly, funkce, kompetence, povinnosti, zkuSenosti,

problémy, metody kdzné, klima ttidy.



ABSTRAKT

The diploma thesis deals with the content of work of class teachers at the 2nd level
of elementary schools. The aim of the thesis is to describe the content of the work and
the legislative definition of the function of class teacher on the basis of professional
literature, its competences necessary for the performance of this function and the duties
connected with it. In the theoretical part is described the development and legal
definition of the teaching profession. Furthermore, classroom function, class social
structure and possible methods of pupil discipline support. The research part describes
and analyzes the experience of class teachers with whom the interview was conducted,
monitoring their perception of this function, positive and negative experiences. The
purpose of the interviews is to penetrate deeper into the current problems of class
teachers and to learn how they are currently facing them. The conclusion of the thesis is

an analysis of these experiences.

KEYWORDS

Class teacher, 2nd level of elementary school, functions, competences, duties,

experiences, problems, discipline methods, classroom climate.
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UvoD

Tématem mé diplomové prace je tfidni ucitel na 2. stupni zakladni Skoly. Zvoleni
toho to tématu vyplyvd z mé profese ucitelky a s ni spojené i funkce tfidni ucitelky.
Vzhledem k tomu, ze z praxe vim, ze neexistuje jakasi ptirucka, u¢ebnice ¢i privodce,
jak tuto funkci vykonévat, a co vSechno obnasi, vétSinou se pocita s tim, ze ucitel vi ¢i
snad intuitivné tusi, jak tuto funkci vykonavat, rozhodla jsme se zvolit si za cil
diplomové prace objasnit a v odborné literatufe vyhledat, co vSe je skute¢né néplni
prace tiidniho ucitele. Zaroven si tim zodpovédét celou fadu otdzek s touto funkci
spjatych, a tak naptiklad i pomoci ve vykonavéni této prace piipadnym budoucim

zdjemcim o funkeci tfidniho ucitele.

Odborna literatura se vénuje zpravidla tfidnimu uciteli obecné (nerozlisuje naptiklad
jeho ¢innosti, kompetence apod. podle stupné a druhu Skoly, kde ptisobi). Proto i ja se
zabyvam v teoretické casti obecné tfidnim ucitelem a pouze v nckterych castech

hovotim ptimo o uciteli na 2. stupni zékladni Skoly.

Toto téma je dilezité mimo jiné i z toho diivodu, ze tfidni ucitel hraje v zivote svych
zaki velkou roli a mtze je ovlivnit. Podle Hermochové (2008) ve chvili, kdy piestane
tfidni ucitel brat své Zaky jen jako subjekty, které se maji ucit, psat ukoly a nedélat mu
problémy, otevie se prostor pro navazani plnohodnotného pedagogického vztahu,
v némz pak jde o komplexnéjsi ovliviiovani a rozvoj osobnosti Zaka. Ttidni ucitel je
dospé€lou osobou, se kterou travi zaci hodné Casu, a proto muize byt jejich oporou.
Nemusi byt tedy jen administrativnim pracovnikem, ale ma potencial byt clovékem,
jenZ mize pomoci mladému clovéku nalézt své vlastni misto ve svété, zvladat emoce

a orientovat se v Zivotg.

K naplnéni téchto vyse uvedenych skutecnosti ucitel potiebuje nejen urcité Zivotni
zkuSenosti, ale 1 znalosti tykajici se fungovani kolektivu a vytvateni kladného tfidniho
klimatu. Vzhledem ktomu se v teoretické c¢asti diplomové prace zabyvam nejen
administrativnimi povinnostmi tfidniho ucitele, které¢ jsou s touto funkci spjaty, ale
I jeho kompetencemi, povinnostmi a zakonitostmi vyvoje kolektivu, socialni strukturou
ttidy a moznosti jejiho zjiStovani, které vede ke zkvalitnéni plisobeni tfidniho ucitele ve

ttide. Dale pak udrzeni kladného klimatu ve tfid¢€, jehoz soucasti je i podpora kazné.



|. Teoreticka cast



1 4GpAT p OéeEOAI TA ¢8 OOODPI E UUEI AA
V teoretické Casti této prace se v prvni kapitole zaméfuji na historicky vyvoj profese

ucitele a nasledné tfidniho uditele, dale pak na pravni vymezeni této profese.

Nasledujici kapitola je vénovana dovednostem a kompetencim, kterymi by mél tiidni

ucitel disponovat. Déle pak se vénuji vyvojovym etapam kolektivu, jejich vyznamu

Vv zivot¢ ditéte a moznostem vytvareni kladného klimatu tidy.

1.1 5¢EQRAHOOT OEAEL OLOT E

Povolani ucitel patfi k vyvoji lidstva od samého pocatku. Obecné lze fici, ze
ucitelstvi existuje od dob, kdy se vyucovani n€koho nééemu stalo ¢innosti, na kterou se
néktefi jedinci specializovali a jini jedinci nebyli schopni nebo ochotni je provadeét.
(Priicha, 2002). Asi nejstarSimi prvnimi uciteli, ktefi zajiStovali pfenos poznatki,

dovednosti a riznych informaci, byli stafeSinové, knézi, Samani a nacelnici kmentl.

Nejstarsi formy ucitelské profese v dnesnim slova smyslu jsou ovSem spolehlivé
dolozeny az z doby, kdy ve starovékych statech Egypta, Indie, Ciny, Recka, Rima
vznikaly prvni $koly, tedy G€elové organizované instituce pro vzdélavani, které museli
zajiStovat specializovani profesionalové. Rozvoj ucitelstvi souvisel také s vynalezem
pisma, které¢ umoznovalo pouzivat mnohem efektivnéjSi didaktické procedury (uceni

a vyucovani zaloZené na textech) nez jen vyu€ovani prostiednictvim mluveného slova.

Jednim z mnoha dochovanych dokumentd je zajimavy spis Zaklady fecnictvi od
Marca Fabia Quintiliana, ktery je dikazem, Ze jiz pfed dvéma tisici lety se ucitelé

zabyvali stejnymi otazkami jako dnes a mnohé postupy stale aplikuji. V souvislosti

vevr

Vevr

tech, kteri s timto obecnym zvykem nesouhlasi, nebot pocet Zakii ve Skole je na prekazku
opravovani a vykladu. Ale vzdyt dobry ucitel si nebere vétsi pocet, nez miize zvladnout.
Doma se miize dite naucit pouze tomu, co je podavano jen jemu, kdezto ve skole i tomu,

co je podaviano druhym. Kazdy den bude slyset mnoho véci chvdlit, mnoho véci
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opravovat, prospéje mu, bude-li nékdo pokaran za lenost, prospéje mu, bude-li druhy

chvdlen za pili. ““ (Quintilianus, 1985 in Pricha, 2002)

Ve stiedoveku byla ucitelska profese soucasti cirkevniho vzdelani, kdy se vyucovalo
Vv katedralnich a klasternich Skoldch za ucelem piipravy duchovenstva. Uciteli byli
samotni knézi. Pfelom ve vyvoji uCitelské profese piineslo zakladani univerzit v Evropé
od 12. stoleti. Univerzity tak pfispivaly nejen k celkové vzdélanosti, ktera byla do jisté
miry pfistupna celé vefejnosti, a Cinily tak nezavisle na cirkvi, ale také produkovaly
novy typ profesionala ucitele — tedy ucitele s vysokoskolskym vzdélanim. Vyvoj
ucitelské profese byl od 17. stoleti ovliviiovan pedagogickymi teoriemi humanistickych
mysliteli (J. A. Komensky, J. J. Rousseau, J. H. Pestalozzi a dalsi). Pfestoze se tito
myslitelé vénovali spiSe teorii $koly a vyuCovani, piispéli i ke zménam v oblasti

ucitelské profese.

Se skolskymi reformami, které zavedla Marie Terezie, ptfichazi i zmény v pfipraveé
pro ucitelskou profesi. V roce 1775 jsou zfizovany preparandie, ve kterych se béhem tii
mesich ucitelé vzdélavali, kromé jiného 1 v pedagogice a didaktice. Po absolvovani
tohoto kurzu se stavali absolventi pomocniky uditele a nejméné po jednom roce praxe
mohli skladat zkousku u¢itelské zptsobilosti a byt ustanoveni samostatnymi uéiteli. Slo

o prvni typ systematické po¢atecni ptipravy pro ucitelskou profesi.

Nasledoval dlouhodoby vyvoj a v nékterych situacich i zapas o uskute¢néni nejvyssi
formy pftipravy, tedy vysokoSkolskou. Az po druhé svétové valce, a to od Skolniho roku
1946/1947, byly ztizeny pedagogické fakulty pfi univerzitach v Praze, Brné, Olomouci
a Bratislavé. Tim se Ceskoslovensko stalo jednou zprvnich zemi na svéts, jez

ustanovovaly Uplné vysokoskolské vzdélani univerzitniho typu pro vSechny ucitele.

12 56 EQRMAAET EAAh DPOUOT p OUI AUAT p

V odborné literatufe je velmi obtizné vyhledat jasnou definici vyrazu ucitel, zfejmée
proto, Ze se zda byt tento vyraz natolik zifejmy, Zze neni potfeba se jim podrobné&ji
zabyvat. AvSak najde se i autor, ktery se touto definici zabyva. Pedagogicky slovnik

uvadi tuto definici:

-11 -
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Ucitel — jeden z hlavnich aktéri vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani. Na kvalit¢ ucitelt do znacné
miry zavisi vysledky vzdé€lavani. Socialni status ucitelit je zévisly na vyznamu
a hodnoté, které jsou piisuzovany vzdélavani ve spolecnosti. Tradi¢né byl uditel
povazovan predevsim za podavatele poznatkli zaktim ve vyucovéni. V nynéj$im pojeti,
vychézejicim ze soucasnych funkci skoly a profesniho modelu ucitelstvi, se zdiraznuji
subjektoveé-objektové role ucitele v interakci se zaky a prostiedim. Ucitel spoluvytvari
edukacni prostiedi, klima tfidy, organizuje a koordinuje ¢innosti zaka, fidi a hodnoti
proces uceni a jeho vysledky. Vyznamné jsou socialni role ucitele v interakci se zaky,
v ulitelském tymu, ve spolupraci srodi¢i a vefejnosti. Specifické kategorie ucitelti
souviseji a) se stupném a typem Skolského zatizeni, v némz ucitel ptisobi, b) s oborem,
kterému vyucuje. Pro kazdou kategorii je predepsana odborna kvalifikace. Zakon
rozliSuje nasledujici kategorie: ucitel matefské Skoly, ucitel 1. stupné zakladni Skoly,
ucitel 2. stupné zédkladni Skoly, ucitel uméleckych odbornych predmétt na zékladni
umeélecké Skole, stfedni odborné Skole a konzervatofi, ucitel v zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki, ucitel naboZenstvi, ucitel odborného vycviku

(Prtcha, Walterova, Mares, 2013).

1.3 : UETT 1T BDAAACI CEAELAE DPOAAT O]

Podle zakona ¢. 563/2004 Sb. je vymezen ucitel Vramci pojmu pedagogického

pracovnika, a to takto:

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo koné pfimou vyucovaci, ptimou vychovnou,
pfimou specidlnépedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost
pfimym pisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na
zéklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu (dale jen ,pfiméd pedagogickd cinnost"); je
zaméestnancem pravnické osoby, kterd vykondva c¢innost Skoly, nebo zaméstnancem
statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici Cinnost Skoly
vV pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou cinnost
v zafizenich socidlnich sluzeb. Pfimou pedagogickou cinnost tak vykonava ucitel,

pedagog v zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii, vychovatel,
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specialni pedagog, psycholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga, trenér, metodik

prevence v pedagogicko-psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik.

Predpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika jsou: zplsobilost
K pravnim ukontim, odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost, kterou
vykonava, bezihonnost, zdravotni zpuisobilost a znalost ¢eského jazyka, neni-li podle

zékona stanoveno jinak.

Odborna kvalifikace ucitele 2. stupné zakladni $koly dle zakona ¢. 563/2004 Sb.,
§ 8: ucitel ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem

v akreditovaném magisterském studijnim programu:

a) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteli vSeobecné -

vzdélavacich predméti druhého stupné zékladni skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uditeld vSeobecné -
vzdélavacich ptfedméti druhého stupné zékladni Skoly a vSeobecné - vzdélavacich
predméti stfedni Skoly,

C) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteli vSeobecné -
vzdélavacich predméti stiedni Skoly,

d) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného predmétu, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalédiském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétfenych na piipravu ucitelt
vSeobecné - vzdélavacich pfedméti druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni Skoly,

nebo

2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou
a zaméfeném na piipravu uciteli druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni Skoly,

e) v oblasti pedagogickych véd zamétenych na specialni pedagogiku pro ucitele
a vzdelanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

a zamétfeném na piipravu ucitelit druhého stupné zakladni Skoly nebo stfedni Skoly.

-13-



2 4GpAT p OeEOCAT T A EEOOI OEA bi

Ve vychové zakt ma tfidni ucitel vyznamné postaveni. Podminky pro ustaveni
funkce tfidniho ucitele byly vytvoieny teprve tehdy, kdy bylo dosazeno urcitého stupné
demokratizace vzdélani a vychovy. S rozSifenim hromadného vyucovani se funkce
tfidniho ucitele vyrazné posiluje. Tuto ve své dobé novou, podstatné efektivnéjsi
organizaci vyucovani a sni i novou roli ucitele, jehoz specifickou funkci moderni
pedagogika vyjadiuje atributem tiidni, promyslel a propracoval J. A. Komensky. ,,Jen
Jjeden ucitel ma ridit tridu, podobné jako slunce osvetluje, zahiiva a zavlaZuje zemi
a zachowvd vzdy vz pordadek, jaky dnes, takovy zitra...” Témito slovy oziejmuje

Komensky ve Velké didaktice svoji predstavu ucitele.

Pivodné byl tfidni ucitel jedinym ucitelem ve tfid¢, a to i na vysSim stupni Skoly.
Takovy systém se udrzel az do roku 1869, kdy byly zfizené meéstské Skoly.
Srozvijejicim se védeckym pozndnim se objevuje nutnost zavedeni odborného
vyucovani a odbornych uciteld. Vziajemna izolovanost jednotlivych vyucovacich
pfedmétit a z toho plynouci poznatkova roztiisténost vedly pak ke zvyraznéni funkce

ttidniho ucitele (Spousta, 1993).

Pohled do historie ukazuje, Ze se role a tkoly, které se od tfidniho ucitele o¢ekavaly,
ménily v souvislosti se spoletenskym ziizenim. Casto byly poplatné i politickym

vlivam.

V obdobi socializmu vyplyva funkce tfidniho ucitele 1 z pozménéné spolecenské
funkce samotné Skoly, a ta souvisela pfedevS§im s integrani tendenci a Usilim
o jednotnou komunistickou vychovu. Role ucitele se v tomto obdobi zamétovala hlavné
na zprostiedkovatele védomosti. V sedmdesatych letech se pod hrozbou ztraty existence
jesté zvysil tlak na ucitele jako objekty manipulace, a tim nasledné vzrostl i jejich
manipulujici pfistup k zadklim. Neuznaval se pojem dialogu a tim méné jeho praxe,

stejné tak jako pracovni partnerstvi (Mukatovska, 1992).

V soucasné dob¢ hovofime stale Castéji o demokracii ve Skole. Pficemz demokracie
byva spojovana (v jakémkoli prostiedi) se zdiraziiovanim takovych hodnot, jako jsou

participace, spravedlnost, rovnost, spole¢né rozhodovani, tymova spoluprace, délba

-14 -
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pravomoci, vzajemny respekt atd. Ve skolnim prostfedi jde o poméry, které davaji
dospélym 1 zdklim dostatecné piilezitosti podilet se na uspotfadani jejich spolecného

zivota, uceni a prace (Pol, Rabusicka, Novotny a kol., 2006).

2.1 , ACEOI ACEOPIDT @GAIOAU DG AT p 0O¢ée EOA
Vymezeni profese tfidniho ucitele neni ucelené stanoveno, miizeme ho nalézt

roztfisténé a velmi stru¢né v nékterych predpisech.

v

Podle jiz zminovaného Skolského zdkona ¢&. 561/2004 Sb., je vymezena ¢innost
tfidniho ucditele vramci § 31 odst. 1. Vychovna opatieni jsou podle tohoto zikona
pochvaly nebo jind ocenéni a kazenskd opatieni. Kézeniskym opatienim je podminecné
vylouceni zaka ze Skoly nebo Skolského zatizeni a dalsi kdzeniska opatieni, kterd nemaji
pravni dusledky pro Zzadka. Tato vychovnd opatieni muize ulozit feditel Skoly nebo
Skolského zafizeni, nebo tFidni ucitel. Ministerstvo stanovi provadécim predpisem
druhy dalsich kazenskych opatfeni a podminky pro udélovani a ukladani téchto dalSich
kazenskych opatieni a pochval nebo jinych ocenéni. S ¢imz souvisi § 17 vyhlasky
¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni Skolni
dochazky, tfidni uditel mize na zdkladé¢ svého vlastniho rozhodnuti nebo podnétu
ostatnich vyucujicich udélit zdkovi po projednani s feditelem Skoly pochvalu nebo jiné
ocenéni za vyrazny projev Skolni iniciativy nebo za déletrvajici tispéSnou praci. Pii
poruseni Skolniho fadu lze zakovi uloZit podle zavaznosti: napomenuti tfidniho ucitele,
ditku tfidniho ucitele, ditku feditele Skoly. Pravidla pro udélovani pochval, ocenéni,
napomenuti a dutek jsou soucasti Skolniho fadu. Podle tohoto ptfedpisu musi tfidni
ucitel neprodlen¢ feditele informovat o udéleni tfidni ditky. Stejné tak musi feditel
Skoly nebo tFidni ucitel neprodlené ozndmit udé€leni pochvaly, jiného ocenéni,
napomenuti nebo ditky a jeho divody prokazatelnym zplsobem zikovi a jeho

zékonnému zastupci.

Podle metodického pokynu MSMT, ¢&j. 10 194/2002-14, k jednotnému postupu pii
uvoliiovani a omlouvani zakli z vyuc€ovani, prevenci a postihu zaskolactvi (Véstnik
MSMT, 3/2002), tifidni uditel eviduje omluvenou i neomluvenou Skolni dochédzku

svych zakl. Soucasné se podle tohoto piedpisu podili na prevenci zaskolactvi ve
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spolupraci s vychovnym poradcem, Skolnim metodikem prevence, ostatnimi udciteli

a zakonnymi zastupci zaka. Soucasti této prevence je:
- pravidelné zpracovani dokumentace o absenci zakd,
- soucinnost se zdkonnymi zastupci,
- analyza pfi¢in zaSkolactvi zakl vcetné piijeti pfislusnych opatient,
- vychovné pohovory s zaky,

- spoluprace se Skolnim psychologem a institucemi pedagogicko-psychologického

poradenstvi,
- konani vychovnych komisi ve Skole,
- spoluprace s organy socialné- pravni ochrany déti apod.

Déile podle tohoto pokynu tFidni wucitel informuje vychovného poradce
o neomluvené i1 zvySené omluvené nepiitomnosti zaki, ten pak tyto idaje vyhodnocuje.
Neomluvenou neptitomnost zdka do vyse 10 vyucovacich hodin fesi tFidni ucitel se
zakonnym zastupcem zéka nebo zletilym zdkem formou pohovoru, na ktery jsou zvani
zakonni zastupci nebo zdk doporucenym dopisem. Projednd pak snimi dvod
nepiitomnosti Zdka a zplsob omlouvani jeho nepfitomnosti a upozorni na povinnost
stanovenou zdkonem. Sezndmi zdkonného zastupce nebo zletilého Zdka s moZnymi
disledky v ptipadé nartstu neomluvené nepfitomnosti. Provede zapis z pohovoru, do
n¢hoz uvede zpiisob napravy dohodnuty se zdkonnym zastupcem nebo zletilym zakem.
Zéakonny zastupce nebo zletily zak zapis podepise a obdrzi jeho Kopii. Ptipadné
odmitnuti podpisu nebo pievzeti zapisu zakonnym zastupcem nebo zletilym Zakem se
do zéapisu zaznamend. Pokud neomluvena neptfitomnost zéka ptresahne 10 vyucovacich
hodin, svola feditel skoly $kolni vychovnou komisi, jiZ se podle zdvaznosti a charakteru
nepiitomnosti zaka ucastni: feditel Skoly, zakonny zastupce, tfidni ucitel, vychovny
poradce, zastupce organu socialné - pravni ochrany déti, Skolni metodik protidrogové

prevence, popt. dalsi odbornici a zastupce rady Skoly, pokud byla zfizena.

Tridni uditel také ovétuje vérohodnost zvysené omluvené nepfitomnosti.
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Déle pak tiidni ug¢itel podle metodického pokynu MSMT, ¢&. 20 006/2007-51,

k primarni prevenci socialné patologickych jevi u déti, zaka a studentd ve Skolach

a skolskych zafizenich (Véstnik MSMT, 11/2007), plni tyto povinnosti:

spolupracuje se Skolnim metodikem prevence na zachycovani varovnych signald,
podili se na realizaci minimalniho preventivniho programu a na pedagogické

diagnostice vztahu ve tiide¢,

motivuje K vytvofeni vnitinich pravidel tfidy, ktera jsou v souladu se $kolnim
fddem, a dba na jejich dasledné dodrzovéani (vytvareni dobré atmosféry a
pozitivniho socialniho klimatu ve tfid¢), podporuje rozvoj pozitivnich socidlnich
interakci mezi zaky tfidy,

zprostiedkovava komunikaci s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru a je garantem
spolupréce Skoly se zdkonnymi zastupci zaku tridy,

ziskava a udrzuje si ptehled o osobnich zvlastnostech zaka tfidy a o jejich rodinném

zazemi,

informuje zdkonné zéastupce nezletilych zaku, ktefi porusili zdkaz koufeni.

Podle metodického pokynu MSMT, ¢&j. 27 317/2004-24, ke koncepci poradenskych

sluzeb poskytovanych ve $kole (Véstnik MSMT, 7/2005) se ma feditel $koly ve

spolupréci s tfidnim ucitelem a dalSimi ¢leny pedagogického sboru spolupodilet na

tvorbé€ tzv. ,, Skolniho programu pedagogicko-psychologického poradenstvi , strategie

pii vytvoreni vnitiniho systému komunikace ve Skole. K doporu¢ovanym ¢innostem

ttidniho ucitele, ktery by se podilel na poradenskych sluzbach Skoly, by mély patfit tyto:

motivuje vytvofeni vnitinich pravidel tfidy, ktera jsou v souladu se skolnim fadem,
dba na jejich spravedlivé dodrzovéani (vytvareni dobré atmosféry a pozitivniho
socidlniho klimatu ve t¥id€), podporuje rozvoj pozitivnich socidlnich interakci mezi
zaky tridy,

zprostfedkovava komunikaci s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru a je garantem

spoluprace Skoly s rodici zaku tiidy,
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- ziskava a udrzuje ptehled o osobnich zvlastnostech zaku tiidy a o jejich rodinném

zazemi,

- spolupracuje s vychovnym poradcem pii poskytovani poradenskych sluzeb

tykajicich se rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze zaku ttidy,

- spolupracuje se Skolnim metodikem prevence na depistdzi varovnych signald,
podili se na realizaci minimalniho preventivniho programu, diagnostikuje vztahy ve
tiide,

- spolupracuje se Skolnim psychologem/specidlnim pedagogem pii aktivitdch
zamétenych na prevenci Skolniho neprospéchu zaku tiidy (naprava, vedeni apod.),
pii vytvareni podminek pro integraci zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
ve tfidé (napf. pifi tvorbé individualniho vzdé€lavaciho planu) a podle pokynil

teditele i v dalSich oblastech vzdélavaci a poradenské prace s zaky tiidy.

Vymezenim pracovni naplné vsSech pedagogickych pracovniki, tykajici se tak i
funkce tfidniho uditele, se zabyva Pracovni fad pro zameéstnance Skol a Skolskych
zafizeni, vyhlaska 263/2007 Sb. § 3. Podle tohoto ptedpisu pedagogicti pracovnici
vykonavaji pfimou pedagogickou Ccinnost a dal§i prace souvisejici s piimou
pedagogickou ¢innosti dohodnuté s pedagogickym pracovnikem, naptiklad piipravu na
pfimou pedagogickou cinnost, pfipravu ucebnich pomtcek, hodnoceni pisemnych,
grafickych a jinych praci zakd a dale prace, které vyplyvaji z organizace vzdélavani
a vychovy ve Skolach a Skolskych zafizenich, jako je dohled nad détmi a nezletilymi
zéky (dale jen ,,z4ci”) ve Skole a pfi akcich organizovanych Skolou, spoluprace
s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, s vychovnym poradcem, se Skolnim metodikem
prevence, s metodikem informacnich a komunikac¢nich technologii, spoluprace se
zakonnymi zastupci zakl, odborna péce o kabinety, knihovny a dalsi zatizeni slouZici
potfebdm vzdelavani, vykon praci spojenych s funkci tFidniho uditele a vychovného
poradce, UcCast na poradach svolanych vedoucim zaméstnancem Skoly nebo Skolského

zafizeni, studium a i¢ast na dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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2.2 | ETTT OO0 OGpAT pEI OeéEOAI A
Podle Spousty (1993) lze ¢innost tfidniho ucitele rozdélit do nékolika oblasti:

1) Vyucovani — tfidni ucitel vyucuje stejné€ jako ostatni ucitelé svoje predméty, pro
néz ziskal aprobaci studiem na vysoké Skole. Od ostatnich uciteld se vSak lisi tim, Ze ve
tfidé, v niz vykonava funkci tfidniho ucitele, vyucuje pokud mozno cO nejvice
vyucCovacich hodin. Tato tendence je motivovana zejména snahou o to, aby mél ucitel
co nejvice Casu na lepsi poznani zakl své tfidy a tim prohloubil a zkvalitnil podminky

pro dalsi vychovnou ¢innost.

2) Ptimé vychovné plsobeni v kolektivu tfidy — tfidni ucitel ma za tkol, stejné jako
ostatni, vychovavat zaky, ale jeho vychovné ptsobeni je intenzivnéjsi. Koncentruje se
predevsim na svoji tfidu, v niZz plni funkci garanta vychovné prace ucitelské sboru,
zastupuje ucitelsky sbor 1 zakovsky kolektiv na vetejnosti a stdva se jeho mluvéim.

Vychovnou ¢innosti tfidniho ucitele je:

- podili se na utvéafeni, fungovdni a posilovani kolektivu tfidy a zdkovské

samospravy,
- sleduje a kontroluje chovani a Groven prospéchu zaka své tiidy,

- diagnostikuje a hodnoti vychovné a vzdélavaci vysledky ttidy na zakladé vyvoje

a soucasného stavu vychovné tirovné tidy,
- formuluje pedagogickou prognozu vyvoje a potieb ttidy,

- projektuje a konkretizuje vychovné zaméry na zakladé poznani specifickych

podminek v dané tfidé.

3) Rizeni a organizace vychovné - vzdé&lavaciho procesu ve vsech t¥idach, kde
vyucuje — nejvetsi pozornost vSak opét vénuje své tiidé a vyviji maximalni snahu
proniknout do jeji socidlni kultury, aby na zdkladé jejiho poznani mohl ovliviiovat
a efektivné fidit kolektiv tfidy v souladu s vychovnymi tendencemi Skoly a intencich
spolecnosti. Nese odpoveédnost za vzdélanostné - vychovnou uroven tiidy, véetné péce
o ucebny, potadek ve tfidé¢ a respektovani Skolniho rezimu. Vede také nejnutnéjsi

pedagogickou dokumentaci.
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4) Koordinace vychovné - vzdé€lavaci prace vSech uciteld, kteti vyucuji ve tiidé —
tfidni ucitel predevsim koordinuje souhrnné opakovani ucebni latky, domécich ukola,
pisemnych zkousek, aby se piredchéazelo prilisSnému pretézovani zakl. Je také v tésném
a stalém kontaktu s uciteli vyucujicimi v jeho tfid€, konzultuje a fesi s nimi vzniklé
konfliktni situace. Uvadi v soulad nazory a pozadavky vSech zainteresovanych ucitelti
na obleceni, vystupovani a jednani zaki tfidy, na grafickou a formalni upravu Skolnich
zdznamu. Koordinuje vSechny akce konané jak pii vyuCovani, tak i mimo né (napf.
navstévy divadelnich a filmovych predstaveni, exkurzi, vzdélavacich a sportovnich
soutézi, Skolnich vyleti apod.). V neposledni fad¢ také zprostiedkovava a usmérnuje

styk 74kt s ostatnimi uciteli a s vedenim skoly.

5) Spoluprace se vSemi organizacemi, institucemi a jednotlivci, ktefi jakymkoliv
zpusobem prichdzeji do kontaktu se zdky jeho tiidy — tfidni ucitel poznava Zivotni
a rodinné prostiedi zakd a spolupracuje s rodinou, podnécuje a sleduje zajmovou
¢innost svych zakd, sleduje druh a intenzitu vychovného ovliviiovani
telekomunikaénimi prostiedky a Sirokou vefejnosti a spolupracuje s nimi. Stanovuje
prosttedky vychovy uctyplného vztahu k druhému pohlavi a vychovy k rodicovstvi
a iniciuje spolupraci s pfislusnymi odborniky. Promysli také formu pfipravy a moznosti

dalsiho profesniho uplatnéni zakd.

2.3 +1 1 DAOAT AA OGpAT pEI OeEOAI A
Od ttidniho ucitele se oCekavaji urcité kompetence, coz znamena, ze tento Clovék
ma urcité pfedpoklady pro uspésné vykonavani funkce tfidniho ucitele. Zarovei je vSak

potfebna urcita davka Zivotnich i pedagogickych zkuSenosti.

Jako hlavni kompetence ucitele jsou uvadény osobnostni kompetence
(zodpovédnost, tvotivost, schopnost fesit problémy, tymove spolupracovat, byt socidlné
vnimavy a reflexivni) a profesni kompetence (vztahuji se k obsahové slozce vykonu
profese, jako znalost pfedmétu, komunikativni, fidici, diagnostické aj. kompetence).
Dale pak jsou to specifické kompetence, které se prolinaji a souvisi spolu, Ize je podle

Hermochové (2012) specifikovat takto:
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1) Kompetence psychodidakticka

Krom¢ toho, ze tfidni ucitel vyucuje své predméty, v nichz uplatiiuje své motivacni,
aktivizacni a didaktické dovednosti, stejné€ jako kombinace vyukovych metod, musi
byt také schopen tGspésné diagnostiky a na zakladé ni vést zaky k rozvoji jejich
0sobnosti, usmériovat vztahy mezi zaky a spoluutvaiet klima tfidy. Stejné tak je
tteba, aby m¢l tiidni ucitel dostatecny Casovy prostor pro ucinnou komunikaci

s zaky v nejriiznéjSich pedagogickych situacich.

2) Kompetence komunikacni

Ttidni ucitel ve funkci koordina¢niho a integracniho Cinitele komunikuje pfedevsim
s zaky své tridy, s jejich rodici, ostatnimi vyucujicimi, vedenim Skoly, pfipadné se
Skolnim psychologem, specidlnim pedagogem, vychovnym poradcem a Sir$i
vefejnosti, v zavislosti na charakteru situace také s dal§imi odborniky, jako napft.
s Iékafi, pravniky, policisty apod. Podminkou u¢inné komunikace se zaky je
predevsim jeji oboustrannost, je tfeba predavat jak sdéleni zakim, tak pfijimat
jejich sdéleni. Doporuéuje se, aby tfidni ucitel uzival spiSe popisny, nikoliv
posuzujici jazyk, aby se vyhnul vzbuzovani hotkosti a bojii o moc, které se u zaka
objevi, kdyz se ve tfidé¢ dostavaji do trapnych situaci, a aby Zaci pochopili, ze
spolupraci s ucitelem a ucasti na ucebnich Cinnostech, které ptipravil, neriskuji
ztratu vlastni hodnoty. Dale pak by mél tfidni ucitel klast pfi komunikaci
o prospéchu zakl (s zdky 1 rodi¢i) diraz spiSe na formativni nez na finalni
hodnoceni a vzdy si uvédomovat, Ze troven profesionality, s jakou hovofi se zZaky a
0 nich, ovliviiuje miru divéry zakd k nému samotnému. Ttidni ucitel by se tedy
m¢él naucit komunikovat asertivn€ a vyhnout se v jednani s zaky neptatelskym nebo

submisivnim reakcim.

3) Kompetence organiza¢ni a fidici

Kuspésnému vzdelavani 74kl je zapotifebi navazovani dobrého vztahu mezi

ucCitelem a zdkem, zplsoby jak vést tfidu, feseni kdzenskych problémul. Stanoveni

podminek pro vytvoteni dobré pracovni atmosféry ve tfidé obnasi mimo jiné: efektivni

vyuziti hodiny zalozené na dobfe koncipovaném ucebnim planu, dobré organizacni

schopnosti, dobré vztahy ucitel — zak, kazen, které témét nelze dosahnout, pokud
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nebudou splnény tii predchozi podminky. Lze ptedpokladat, ze role tfidniho ucitele
bude piimo zasahovat do kazdé z uvedenych podminek. Tato kompetence znamena také
dbat na rovhomérné zatézovani zakli riznymi povinnostmi a ukoly, inspirovat ¢innost
tiidni samospravy, vytvaret komunikativni prostfedi mezi zaky ve tfid€, informovat
tfidu o organizaci Skolniho roku a vyuky nebo koordinovat jednotlivé druhy zkouSek
a informovat jednotlivé ucitele. Navozeni idealni atmosféry rovnéz zavisi i na ostatnich
ucitelich, ktefi ve tfidé vyucuji, a v jesté¢ vyssi mife na efektivit¢ hodin vyucovanych
samotnym tfidnim ucitelem. Organizani schopnosti, dobré vztahy mezi ucitelem
a zakem a kazen jsou schopnosti, které bezpodminecné tfidni ucitel musi zvladat. Ttidni
ucitel musi vSechna pravidla disledné¢ dodrzovat a nesmi sklouzavat k pravidlim
vychazejicim z osobnich skloni nebo chvilkovych nélad, soucasné je vSak dobré se

s zaky na nich dohodnout a zachovéavat moZznost jejich uzptsobovani.

4) Kompetence diagnosticka a intervenéni

T#idni u¢itel se velkou mérou podili na utvateni klimatu §kolni tiidy. Resi konfliktni
vychovné situace vcetn€ problematiky socidlnich patologii, provadi prabéznou
diagnostiku pfi vychovnych a vzdélavacich potizich. Kazdy ucitel ma co nejlépe poznat
vSechny své Zaky vramci svého predmétu. Idedlni je, kdyZ zna tfidni ucitel Zaky
v SirSich ~ souvislostech po strance socidlnich vztahli, motivace, kognice,
psychosomatickych zvlastnosti, vyvoje profesionalni orientace a psychického zatizeni

a odolnosti.

5) Kompetence poradenska a konzultativni

Zde se jednd piedev§$im o spolupraci s rodinou a ta se odehravd jednim ze Ctyt
zakladnich postupti: tfidnimi schiizkami rodici, navstévami tfidniho ucitele v rodinach,
individudlnimi névstévami rodic¢li ve Skole nebo pedagogickou osvétovou Cinnosti. Je
dilezité védét, ze rodi¢e maji hlavni odpovédnost za vychovu svych déti. Skola a ostatni
vychovné instituce odpovidaji vzdy jen za nékterou soucést a Casovy usek vychovy
a ani v téchto ptipadech neni jejich parcialni odpovédnost zcela autonomni. Rodice
naptiklad rozhoduji o tom, kterou Skolu bude navstévovat jejich dit€, o smefovani jeho
z4jmoveé Cinnosti, o profesni orientaci ditéte atd. Je tieba zdlraznit, ze spoluprace
tfidniho ucitele a zakl by se méla opirat o pomoc rodicu, kterd je dilezita zejména pii

feSeni vychovnych a vyukovych problémi. Ttidni ucitel by mél piedavat rodi¢im
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informace o zakovi, napf. o prospéchu, chovéani, nabidce mimoskolnich aktivit
a zajmovych krouzka, mél by se snazit pomoci rodicim pochopit, co a jak chce jejich
déti naucit a jak oni v tom mohou pomaci.

Ttidni schiizka je nejcastéjsi forma spoluprace rodicu a tfidniho ucitele, jejimz cilem
je informovat rodi¢e o vychovné a vzdélavaci praci tiidy jako celku, o prospéchu
a chovani jednotlivych zaka, piilezitost vyménovat si zkuSenosti z vychovy déti,
stimulovat rodi¢e jako svého partnera pii vychové déti, k pravidelné navstévé t¥idnich
schiizek, rozSifovat a prohlubovat pedagogické znalosti rodich, radit rodi¢am pfi vybéru
nejvhodnéjsi ptipravy na budouci povolani ditéte. Jednou z nejnaro¢néjSich, velmi
specifickych, ale je-li zvladnuta, i nejefektivnéjSich metod spoluprace s rodici se podle
mnohych odbornikli jevi navstéva tfidniho ucitele v rodindch. Mnohem béznéjSim
a rozsifenéjSim zpisobem vzajemného kontaktu jsou vSak ptece jen stale tfidni schiizky.
Ty se na zékladni Skole konaji Castéji nez na stfedni Skole. Pfed rodicovskou schiizkou
by se mél tiidni uditel pfipravit, program schiizky by mél obsahovat cil shromazdéni,
pofadi témat, o nichz se bude hovofit, a ¢as zac¢atku a skonceni schiizky. Doporucuje se
pozvat na schiizky i1 zdky (s vyjimkou zvlastnich situaci) za uGcelem zvySeni
pravdépodobnosti, Ze se u nich vytvoii zdravéj$i a otevienéjSi postoje. Dale se
doporucuje pripravit setkani v mistnosti, kde schiizka nebude necekané naruSovéana
a kde je jen malo pravdépodobné, Ze by mohl byt zvenc¢i uslySen obsah sdéleni. Téz je
vhodné pfipravit po jednom exemplafi programu pro kazdého Ucastnika schiizky
a béhem shromézdéni uvadét nasledujici témata odkazem na pfisluSny bod v programu
nebo pouzit jinou vizualni pomiicku a béhem setkdni se zaméfit na potfeby, popis

situaci, chovani a okolnosti.

Komunikace ucitele srodi¢i je pro obé strany velmi naro¢ny moment. Zatimco
rodi¢e se mohou situaci vyhnout, u ucitele se jednd o profesni povinnost a u ttidniho
ucitele se mira vystaveni jeSt¢ zvySuje. Role tfidniho ucitele zahrnuje ve vztahu
k zakim a jejich rodi¢im nékteré specifické edukacni Cinnosti.

Déle je mozné podle potieby a vlastniho uvazeni dopliiovat komunikaci s rodi¢i na
rodicovskych schliizkach pisemnymi zpravami, které rodicim posilaji v rizn€ dlouhy
casovych intervalech. Jedna se o urcitou formu rozmnoZeného dopisu, ktery obsahuje

¢ast spole¢nou pro celou tifidu (o pravé probirané latce, primérnych vysledcich,
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domaécich ukolech atd.), ktera je piipadn¢ podle potieby doplnéna struénym sdélenim
slovniho hodnoceni jednotlivého zdka. Takovymi dopisy tfidni ucitel rozviji ochotu a
porozumeéni rodicu, ktefi jsou také 1épe piipravovani pro pomoc pii piipadném feSeni

kazenskych problému.

6) Kompetence sebereflektivni

Tiidni ucitel se stejné jako ostatni ucitelé musi nékdy zamyslet nad svou praci ve
vyucovani, nad svym vychovnym plisobenim, nad sebou samym, nad tim, jak ho Zaci
vnimaji, a klast si otazky: Jaky jsem ucitel? Pro¢ zaci na moji aktivitu reaguji uréitym
zpusobem? apod. Sebereflektivni kompetence tfidnimu uciteli umoziiuje zamyslet se
nad svou pedagogickou ¢innosti a nasledné ji autoregulovat — zdokonalovat tak vlastni
pedagogické dovednosti, eliminovat své nedostatky a vyuzivat ptednosti vyplyvajicich

z jeho pedagogické osobnosti (Hermochova, 2012).

24 01 OET 11 OOE OGpGD ipEAHbokunédd @AIAL

Skoly a 8kolska zafizeni vedou podle § 28 $kolského zékona tuto dokumentaci:
rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménéch, evidenci déti, zak nebo
studentd (,,Skolni matrika*), doklady o pfijiméni zakd, déti, studentl a uchazeci ke
vzdélavani, o pribéhu vzdélavani a jeho ukonCovani, vzdélavaci programy, vyro¢ni
zpravy o ¢innosti Skoly, tfidni knihu, kterd obsahuje priikazné uidaje o poskytovaném
vzdélavani a jeho pribchu, Skolni fad nebo vnitini fad, rozvrh vyucovacich hodin,
zaznamy z pedagogickych rad, knihu urazti a zdznamy o urazech déti, zaki a studentd,
poptipad¢ lekaiské posudky, protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a
inspekéni zpravy, personalni a mzdovou dokumentaci, hospodéiskou dokumentaci a

ucetni evidenci a dal$i dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi piedpisy.
Ttidni ucitel se aktivné podili na vedeni a aktualizaci zapisi v:

Skolni matrika — jde o povinny dokument $koly, ktery slouzi k evidenci déti, zakd

nebo studenta.
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obsahuje tyto tudaje: jméno, piijmeni, rodné Cislo, popfipadé datum narozeni
nebylo-li rodné ¢islo zakovi piid€leno, statni obCanstvi, misto narozeni a misto
trvalého pobytu, popiipadé misto pobytu na tizemi Ceské republiky podle druhu
pobytu cizince nebo misto pobytu v zahrani¢i, nepobyva-li dité na uzemi Ceské
republiky, udaje o pfedchozim vzdé¢lavani, vCetné dosazeného stupné vzdélani,
obor, formu a délku vzdé¢lavani, jde-li o stfedni a vyssi odbornou Skolu, datum
zahajeni vzdélavani ve Skole, udaje o pribéhu a vysledcich vzdélavani ve skole,
vyucovaci jazyk, udaje o znevyhodnéni ditéte, idaje 0 mimoradném nadéni, adaje
o podpirnych opatienich poskytovanych zakovi a o zavérech vysetieni uvedenych
Vv doporuceni Skolského poradenského zatizeni, udaje o zdravotni zplsobilosti ke
vzdélani a o zdravotnich obtizich, které by mohly mit vliv na pribéh vzdélavani,
datum ukonceni vzdélavani ve Skole, daje o zkouSce, jiz bylo vzdélavani ve
stitedni nebo vyssi odborné skole ukonéeno, jméno a piijmeni zakonného zéstupce,
misto trvalého pobytu nebo bydlisté, pokud nema na uzemi Ceské republiky misto

trvalého pobytu, a adresu pro doru¢ovani pisemnosti, telefonické spojeni,

zdznam nebo zména Udaje ve Skolni matrice se provedou neprodlen¢ po rozhodné
udalosti. Skoly a $kolska zafizeni jsou opravnény poskytovat udaje z dokumentace
a ze Skolni matriky osobam, které sviij narok prokazou opravnénim stanovenym

timto nebo zvlastnim zakonem napf. Vv trestnim fizeni (Dandova, 2017).

Dal$imi dokumenty Skoly jsou:

Tridni vykaz — v tomto dokumentu se vypliuje: stav zactva, piehled o dochazce,

klasifikaci, chovani a celkovy prospéch. Ttidni vykaz uzavira tfidni ucitel sdm po 5. a 9.

ro¢niku, poptipad¢ pfi slouceni nebo rozdéleni tiid:

tfidni ucitel vede vykaz a sdm v ném provadi zdznamy. Ostatni vyucujici potvrzuji

podpisem Vv tiidnim vykazu, Ze provedli klasifikaci za dané obdobi,

jmenny seznam zakl aktualizuje tfidni ucitel okamzité pii zméné (pfichod nového

zaka, ...).
(Korda, Bernatova, 2016)

Tridni kniha — zadkladni dokument, se kterym pracuje tiidni ucitel dnes a denné:
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- podle § 28 skolského zdkona mé obsahovat prikazné informace o poskytovaném
vzdélavani a jeho pribéhu. Skolsky zakon ani zadny jiny predpis vak nic bliz§iho
o obsahovych nalezitostech tfidnich knih nestanovi. Snad zdkonodarce vychazi
z ptedpokladu, Ze se jednd o pojem, ktery je ve Skolstvi natolik zazity, ze

nepotiebuje bliz§iho komentare,

- Skolsky zékon ani jiny ptedpis, rovn€z nefesi postup V piipad¢ ztraty tiidni knihy.
Skolsky zakon pouze stanovi, Ze téidni kniha je jednim z povinnych dokument
Skoly, ktery obsahuje prukazné udaje o poskytovaném vzdélavani a o jeho prubéhu.
Z toho plyne, ze v ptipad¢ ztraty tfidni knihy je povinnosti Skoly zajistit zakonem
pozadované vedeni udaji o poskytovaném vzdélavani a jeho pribc¢hu ve stejném
rozsahu, v jakém tyto udaje obsahovala ptivodni tfidni kniha (pofidit novou tiidni
knihu, zpétné doplnit vSechny udaje, pravost a uplnost potvrzuji jednotlivi
vyucujici a ovétuje je feditel Skoly).

Skolni ¥4d — vyznamny dokument tiidniho uéitele. Skolni ¥ad a rozvrh vyuéovacich
hodin musi mit tfidni uéitel k dispozici vzdy a za viech okolnosti. Skolni ¥4d a vnitini
rad vydava teditel Skoly nebo Skolského zatizeni, obsahové jsou totozné, lisi se tedy

pouze v tom, kdo je vydava:

- upravuje: podrobnosti k vykonu prav a povinnosti déti, zakd, studentl a jejich
zakonnych zéstupcli ve Skole nebo Skolském zatizeni a podrobnosti o pravidlech
vzajemnych vztahil s pedagogickymi pracovniky, provoz a vnitini reZim $koly nebo
Skolského zatizeni, podminky zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zaku
a studentli a jejich ochranu ptfed socidln¢ - patologickymi jevy a pted projevy
diskriminace, nepfatelstvi nebo nasili, podminky zachazeni s majetkem $koly nebo

Skolského zafizeni ze strany déti, Zakl a studentt,

- podle skolského zakona, ktery zna¢né postaveni a vyznam Skolniho a vnitiniho
fadu Skoly a Skolského zafizeni posilil, by tyto predpisy mély zahrnovat vse, co
neni vyslovné upraveno pravnimi piedpisy, ale je podstatné pro fadny chod téchto
zafizeni. A to napf. pravidla pro omlouvani nepfitomnosti ve vyu€ovani, pravidla
pro zachazeni s majetkem, zavazné divody, pro které muze byt zdk vyloucen,
pravidla pro vzijemné vztahy zadki a pedagogickych pracovniki, pravidla pro

hodnoceni zaka a studentq,
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novela Skolského zdkona provedena zdkonem ¢. 82/2015 Sb. zdiraznila, Ze Skolni
fad obecné upravuje pravidla vztahli zakt se zaméstnanci ve Skole nebo Skolském
zafizeni, a ne pouze S pedagogickymi pracovniky Skoly (jako tomu bylo dosud).
Ttidni ucitel musi se Skolnim fddem pracovat priabézné, protoze odpovida za to,
aby se s fadem seznamili Zaci a zakonni zastupci nezletilych zakt (Dandova, 2017).

r wr

Kniha drazi a zaznamy o araze déti, Zaku a studentt

i stimto dokumentem musi pracovat pfedev§im t¥idni ucitel, jedna se rovnéz
0 zakladni dokumentaci Skoly, ve které se zaznamenavaji urazy déti, vcetné
1ékatskych posudkt. Je podkladem pro evidovani absence zakl pro Skolni uraz

a zaznam o Urazu,

podrobnosti ohledné sepisovani knihy tGrazli a zdznamu o urazu obsahuje vyhlaska
¢. 64/2005 Sb. Dalsimi podklady mliZe byt potvrzeni oSetfujiciho 1ékafe o oSetteni
zaka, 1ékat na tiskopise ,,Potvrzeni o oSetfeni zranéného ditéte — zaka — studenta pro
Skolni uraz,, uvede oznaCeni tUrazu a prepokladanou délku Skolni absence
zranéného. Ostatni udaje vyplni Skola nebo, pfi méné zavaznych trazech
nevyZzadujicich nezbytné 1ékaiské oSetfeni a zpisobujici absenci krat$iho trvani,
sta¢i potvrzeni rodi¢d o tom, ze se zak pro nasledky trazu nemohl ucastnit skolni

¢innosti (v Zakovské knizce),

podle ustanoveni § 1 ¢ 64/2005 Sb. plati, Ze se v knize Urazl eviduji vSechny
Skolni urazy, ke kterym doSlo pfi vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech
a pii poskytovani Skolskych sluzeb, a to nejpozdéji do 24 hodin od okamziku, kdy

se Skola nebo Skolské zarizeni o urazu dozvi,

zaznam o Skolnim Urazu je dulezitym dokladem, jimZ se prokazuje vznik Urazu
a okolnosti, za kterych knému doSlo. SlouZi pro stanoveni napravnych
a preventivnich opatfeni a pro jejich kontrolu. Je podkladem pro evidenci, statistiku
a rozbory Skolni Urazovosti 1 pro preventivni opatfeni SirSiho rozsahu. Je rovnéz
zavaznym voditkem pro posouzeni miry odpovédnosti za vzniklou Skodu ze strany
zaka. Z jeho obsahu se vychazi i pfi projednavani trestni odpovédnosti v pripadech
zanedbani nélezitého dohledu, zejména pokud Skolni raz zanechd trvalé nésledky
na zdravotnim stavu zéka. Proto je téZ jednim z dtlezitych ditkkaz( pro ucitele nebo

ptislusného pedagogického pracovnika, povéfeného dozorem nad zaky v dobé
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urazu. Podle téchto zdznami je mozno posoudit, do jaké miry mohl nebezpecné
situaci Celit,

prvoifadou povinnosti tfidniho ucitele je zajistit, aby byly okolnosti objektivné
zajiStény a piipadné odstranény vsSechny pficiny urazu. Tfidni ucitel, ptip. feditel
Skoly ¢i jiny zaméstnanec by mél pfi zjiStovani pficin Skolniho urazu zabezpecit
ucast ucitele ¢i jiného pedagogického pracovnika, ktery byl v dob¢ urazu povétren

dohledem nad zaky (Dandova, 2017).
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36LOTET Oi AAGABDU EOGRREOEOO

K funkci tfidniho ucitele zajisté nepatii jen administrativni povinnosti, které jsou
nejCasteji v literatufe uvadény. Tiidni ucitel md mnoho povinnosti, zastdva nejen roli
pedagogickou, ale je také vyznamnym ¢initelem v oblasti socialné psychologické a ma
organizacni a fidici povinnosti. Proto, aby funkce tfidniho ucitele byla kvalitné

naplfiovana, je nutné znat i urcita fakta pro vychovné puisobeni ucitele v kolektivu.

V priabéhu utvareni kolektivu l1ze pozorovat nékolik etap podle toho, jak kolektiv
reaguje na vyvoj a zmeény ve spolecnosti. Ve Skolnim prostfedi miizeme pozorovat Ctyti
etapy vyvoje kolektivu, které na sebe uzce navazuji, prolinaji se a kazda predchézejici
podminiuje vychovné Uspéchy v etapé nasledujici. Jednotlivé vyvojové etapy se lisi
podle toho, kdo je prostiednikem pii kladeni pozadavkl spole¢nosti na ¢leny kolektivu
jako objekt vychovy, podle toho, kdo je subjektem vychovy. Podle Spousty (1993) Ize

jednotlivé etapy charakterizovat takto:

V prvni etapé nelze hovofit o kolektivu v pravém slova smyslu. Pozadavky, které
spolecnost vuc¢i budoucimu kolektivu uplatiiuje, vznasi pedagog jako organizator
rodiciho se kolektivu. Klade své pozadavky a vyzaduje jejich plnéni, aniz by je
zduraznoval. Vychovavani jedinci je plni a jednaji v souladu s nimi ptfedevs§im pod
vnéjsim tlakem. Dojde li k oslabeni téchto vnéjsich opatieni, rodici se kolektiv piestane
pozadavky respektovat a neplni je. Usili tiidniho uitele je zaméfeno na chovani
a jednani ¢lent budouciho kolektivu tfidy. Je dulezité, aby pozadavky byly objektivné
nutné, opodstatnéné a splnitelné. V této fazi je t€ziSt€ém vychovy pisobeni

V usmérnovani zaki a organizace vngjSich opatienich.

24

skupiny, ktefi zacinaji z vlastni zkuSenosti chapat vyznam, objektivni nutnost
a uzitecnost kladenych pozadavkl pro celek, sami je akceptuji a podporuji. Z téchto
nejaktivnéjsich ¢lend se utvafi jadro budouciho kolektivu, tzv. aktiv kolektivu, ktery se
sam stava zdrojem pozadavkil uvnité vznikajiciho kolektivu. Clenové tohoto aktivu
nemohou byt v zadném pripad¢ vybrani a urCeni pedagogem, nemohou vSak byt ani
voleni ¢leny skupiny. Aktiv netvoii ani donaseci nebo oblibenci pedagoga. V takovém
pfipad¢ by se z aktivu stala privilegovana kasta, kterou by diive nebo pozdé&ji zatlacili

ostatni ¢lenové skupiny do izolace. Skute¢ny €inorody aktiv kolektivu miiZze vzniknout
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jen tehdy, jestlize sami c¢lenové skupiny usiluji o dosazeni spole¢nych cili
prostiednictvim svobodné vule a uvédomélé aktivizace osobnosti. S nartistajicimi
zkusSenostmi aktivu roste 1 potieba vybavit kolektiv znalostmi tykajicimi se mravnich

norem spolecnosti a jeji moralky.

Ve treti etapé piejima pozadavky aktivu vétsi ¢ast budouciho kolektivu. Podafi-li se
¢leniim aktivu ziskat na svou stranu vétSinu skupiny, minéni aktivu se stava minénim
vetsiny a kolektiv pak miize jiz tyto pozadavky klast na jednotlivé Cleny sdm, bez
zprostiedkujiciho zasahu pedagoga. Kolektiv se tak stava autoritou a subjektem

413
1

vychovy. ,,Cizi“ pozadavky pedagoga pifijima kolektiv za své vlastni. V této etapé
vzrista vyznam a uloha systematického vykladu norem kolektivniho souziti a teorie
moralky. Teoretické poznamky z této oblasti je mozno opirat o prvni socialni zkuSenosti
¢lent kolektivu. Funkce pedagoga v této etapé vyvoje kolektivu nabyva jiného, nového
charakteru: dosavadni ptimé, direktivni fizeni je nahrazovéno nepfimym fizenim, které
se navenek projevuje jako taktni usmérnovani kolektivu. Tim je pedagog uvoliiovan od
bezprostfedniho dozoru a neustalé kontroly chovani a jednani ¢lent kolektivu pro
V této fazi dochazi k vlastnimu integracnimu procesu, jimz se postupné upeviuji
vSechny zakladni vazby kolektivu (ndzorova, emocni, navykova). Ttidni kolektivy

dosahuji této vyvojové etapy jen ziidka.

Ve ¢étvrté etapé kulminuje vyvoj kolektivu a dovrSuji se kvalitativni promény v jeho
struktute. Kazdy ¢len kolektivu povazuje jiz pozadavky kolektivu za své vlastni a je
schopen sam sob¢ klast pozadavky nové. Osobnost vychovavaného prejiméd funkci
vychovavajiciho, dochézi ke ztotoznéni vychovného subjektu a vychovného objektu
(kazdy clen kolektivu je sdm sobé vychovatelem). Nedovedl by jednat nespravné,
protoze se mu stalo potfebou fidit se spolecnymi pozadavky.

Pro utvareni kolektivu dle teoretikti kolektivni vychovy je druhda faze tou
a zajimav¢ programovat ¢innost tfidniho kolektivu, jeho aktivni jadro pomérné snadno
piipouta pfi realizaci programu ostatni ¢leny kolektivu. Touto spole¢nou ¢innosti (praci,
zabavou, sportem, hrou) vSech ¢lend kolektivu se postupné vytvareji podminky pro

upevnéni nazorovych, emocnich a navykovych vazeb, a tim i pro integraci kolektivu.
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Nejrychlejsim a nejpiijemnéjs§im zpiisobem integrace kolektivu jsou spole¢né emocni
prozitky. Coz mohou byt spoleéné zazitky ze Skolniho vyletu, exkurze, besedy,
navstévy kulturnich a historickych pamatek, to vSe a mnohé dalsi rychle a nenasilné

sceluje kolektiv.
31 6LUT AT EI LADBOIOGO AP O OA

Vliv kolektivu na dité je v rtiznych obdobich vyvoje jinak intenzivni a neni ani
rovnomérny. DéEti v mlad$im Skolnim véku nejsou schopné vytvoftit kolektiv, protoze
nejsou ochotny spoluucastnit se na konstituovani jeho norem a respektovat je, ani
neusiluji o dosazeni spolecného cile. Déti tohoto veéku nezajimé socidlni postaveni jejich
spoluzakii, neberou na né zietel a své spoluzdky podle ného nediferencuji. Na druhé
stran¢ vSak bezvyhradné a nekriticky akceptuji postoje a hodnoceni oficialni autority
a své vzajemné socialni vztahy utvareji pln¢ ve shod¢ s nazory dospélych, predevsim
s nazorem svého ucitele. Ten také plisobi na tyto déti bezprostiedné a jeho minéni,

souhlasny ¢i nesouhlasny postoj zanechavaji v détech tohoto vékového obdobi silnou

citovou odezvu.

Jind situace je mezi détmi stiedniho Skolniho véku (9 - 10 roki), u nich se jiz zcela
zfetelné (jako jejich zakladni potieba) projevuje snaha zaujmout ve skupiné urcitou

socialni pozici a pro své chovani a jednani ziskat souhlas détského kolektivu.

Ve star§im Skolnim véku, v pubertalnim obdobi ditéte (zhruba od 12 let) vyznam
kolektivu a minéni jeho ¢lenil rapidné nartistd. Kolektiv v tomto obdobi vyvoje ditéte
prenasi své pozadavky na jednotlivé Cleny, u€inné ovliviiuje jejich mysleni, nazory

a z4jmy a stava se tak velmi vyznamnym prosttedkem vychovy.

Podafi-li se tfidnimu uciteli vytvofit pevny, vnitiné organizovany a homogenni
tiidni kolektiv, neznamena to, ze jeho vychovna prace s timto kolektivem kon¢i. Byl-li
vytvofen kolektiv, byla tim pouze ukoncena jedna z etap vychovného procesu. Pro
kultivovaného tfidniho ucitele se zakovsky kolektiv, ktery dosud pojimal predevsim
jako objekt svého vychovného plsobeni, stdva novou kvalitou, novym a neobycejné

ucinnym prostredkem.

Podle Varka (in Spousta, 1993) je kolektiv charakterizovan takto:
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1. Pevny spolecenskym védomim, ideovou vypracovanosti a shodnosti ndzorové

programové sféry.

2. Citovou semknutosti, pocitem vnitini sounalezitosti ¢lenti kolektivu, ktefi jsou

citové zaniceni jeho programem a jsou citlivi na dobrou povést kolektivu.

3. Vnitini potiebou ¢lenti kolektivu ¢inné se zucastiiovat napliiovani ptijatého

programu a tento program obhajovat.

4. Vnitini potfebou ¢lent kolektivu aktivné vystupovat na obranu kolektivu

a hgjit 1 jednotlivé jeho Cleny.
5. Vytvofenymi tradicemi kolektivu.

6. Spontann¢ vytvofenym vnitinim organizaénim rozélenénim a vytvorenim

fidicich organu kolektivu.

7. Ustadlenym funkénim postavenim nékterych c¢lent kolektivu, ktefi jsou s to
adekvatné vyjadfovat jeho minéni, zaujimat stanovisko a urovat vhodné

zpisoby jednani kolektivu.

Takovy kolektiv, ktery je ndzorov€ pevny a citové sceleny, se stava ucinnym. Ma
svou organizovanou stabilitu a pracuje automaticky, nesen vlastni spole¢enskou silou.
Nov¢ ptichozi zaky adaptuje velmi rychle a formuje jejich nézory, stimuluje je citove,
pomaha jim osvojit si navyky tohoto kolektivu a tim utvafi 1 jejich charakterové rysy
a povahu. Tfidni ucitel se zde ocitd spiSe na okraji jeho déni a miiZze Zivot svého
kolektivu sledovat jen zpovzdali. Jeho vychovna cinnost je tak redukovana na
poradenskou, kontrolni, hodnotici, protoze mechanismus kolektivu je schopen sam
organizovat svoji ¢innost i1 zvladat drobné kazeniské problémy. Ttidni ucitel zasahuje jen
tehdy, jestlize v ramci tfidniho kolektivu vznikl Zivelné€ jiny spolecensky utvar, ktery se
postavil proti uciteli a Skole a narusuje vysledky prace pedagogického kolektivu.
V takovém piipadé tfidni vstupuje do Zzivota kolektivu plnou vahou, aby i nadale
zajistoval hladky prabéh vSech c¢innosti podle jeho programu. Ttidni uditel se
Vv takovém piipadé¢ zamétuje na zjisStovani pfi¢in nové vzniklého socialniho utvaru, na

jeho izolaci, rozklad a znovu zac¢lenéni jeho ¢lenti do kolektivu tfidy. Toto usili nebyva
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vibec snadné a vyzaduje vysoce kvalitni osobnost ucitele a opravdové pedagogické

mistrovstvi.
32 3T AEUITp OOOOEOOOA OGpPpAU
Pro tfidniho ucitele by mélo byt samoziejmosti znat socialni strukturu své tiidy.
Pokud bude védeét, kteii zaci tvoii ve tiidé socidlni elitu a kdo je outsiderem, ma

moznost ovliviiovat vztahy mezi détmi spravnym smérem, a tak i jeho vzdélavaci

¢innost bude efektivné;jsi.

Socialni skupina, kterou tvoii zaci tfidy, je svébytnou socidlni strukturou, ktera
reaguje na pedagogické pusobeni ucitele, podporuje jeho pedagogické zdméry, Ci se
naopak stavi proti nim. Pro ucitele je tedy velmi dillezité, aby bral v tivahu sociélni

rozmér 1 z pedagogickych diivodd, jinak se jeho snaha mize mijet i¢inkem.

Skolni tiidu zafazujeme mezi formalni skupiny, to znamena, Ze byla vytvofena pro
urcity ucel (vychova, vzdélavani) v rdmci instituce, jiz je Skola, ktera také urcuje podle
vlastnich kritérii, kdo do skupiny ve tfidé bude patfit. Jsou urcena pravidla chovani,
jimiz se ¢lenové skupiny maji fidit, je urceno, k ¢emu skupina slouzi, tj. jaky ma cil,
a jaké jsou hodnoty, na kterych je tento cil zaloZen (dosahovat co nejvyssiho vzdélani,
piln€ se ucit, dodrZzovat Skolni fad, plnit Skolni povinnosti). To plati pfedev§im na
pocatku Skolni dochazky, postupné se situace ve tfidé méeni, mezi détmi se zacinaji
vytvaret socialni vztahy a z formalni skupiny se zacina tvofit skupina neformalni. Neni
to uz pouhé seskupeni jednotliveil, ve skupin€ se vytvati slozita struktura socialnich
vztahll, socidlni hierarchie, jsou sdileny urcité spole¢né¢ hodnoty, chovani je fizeno
vlastnimi socidlnimi normami. Skupina za¢ind zit svym vnitinim Zivotem, podléhajicim
neformalnim pravidlim a fizenym neformalnimi autoritami skupiny. Neformalni
skupina v ramci Skolni tfidy se vytvaii v zavislosti na tom, jak Zaci vyspivaji, jejich
vztahy jsou trvalejsi a stale vice zalozené na vazbé na vrstevnickou skupinu. Poznani
vnitiniho Zivota tfidni Zdkovské socialni skupiny je tedy tim obtiznéjsi, ¢im jsou Zaci
starSi. Vime, Ze na 2. stupni se zpravidla déti uzaviraji do sebe a socidlni déni uvnitf této
skupiny je pro dospélé ¢asto nedostupné. Ucitel to vétSinou pripisuje puberté a zménam,
které zpisobuje u jednotlivych déti. Pro zaky v tomto véku se vSak stava vliv socialni

vvvvvv

predevsim uciteltl. Formalni a neformalni normy se od sebe stale vice 1isi a pro dospélé,
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kteti nejsou cCleny této skupiny (ani byt nemohou), se chovani déti casto stava
nesrozumitelnym. Vazba na socialni skupinu tfidy je posilovana také tim, ze jde
o0 skupinu, ze které zak prakticky nemtize vystoupit. Pokud tedy chceme ¢i potiebujeme
poznat stav socidlni skupiny ve tfid€, je zapotifebi pouzivat nepfimych technik. Mezi

nejucinngjsi a informacné nejbohatsi metody v tomto sméru patii sociometrie.

(Hajd Moussova, 2000)

33 -AGAT p OUOAE]

Sociometrie je technikou, kterd postihuje a kvantifikuje socialni vztahy ve skupiné
a jeji socidlni hierarchii. Princip klasické sociometrie spociva v dotazovani ¢lenli néjaké
socialni skupiny na ostatni ¢leny podle urcitého klic¢e. Z odpovédi 1ze vyvodit existujici
socialni vazby ve skupiné. U klasické sociometrie miize podoba polozené otazky
ovlivnit vyslednou volbu, a tak mlize byt obraz socidlnich vztahli ve skupiné zkreslen
tim, jak se ptame. Clenové skupiny maji napiiklad vybrat mezi ostatnimi jednoho &
vice jedinct,, se kterymi by chtéli vykonavat uritou cinnost (napf. vylet, feSeni
problému, oslavu, ...). Volby se méni podle typu otazky (napf. s nékym bych rad slavil,
protoze je s nim zébava, ale nechtél bych s nim fesit problém, protoZe neni vytrvaly),
kdyz nakonec shrneme jednotlivé volby, ukaze se, Zze nékteti ¢lenové skupiny jsou
voleni Castéji, jini jsou Castéji opomijeni.

Ve Skolni praxi je uZiteCna metoda, ktera byla vyvinuta Hrabalem (1993) pfimo pro
Skolni tfidu. Jde o sociometricko-ratingovy dotaznik (SO-RA-D), ktery je zaméfen na
zjiStovani dvou zékladnich dimenzi, jez postihuji nasi snahu po uspokojeni socialnich
potieb, které jsou: potfeba pfijeti (dimenze sympatie) a potieba prestize (dimenze
vlivu). Ukazuje se, ze tyto dvé dimenze jsou do zna¢né miry na sob& nezavislé, to
znamena, 7e ten, kdo je ve tfidé¢ velmi oblibeny, nemusi byt vzdy také nejvlivngjsi
a naopak. Je to dano tim, ze vlastnosti vliidce jsou zpravidla jiné nez vlastnosti toho, kdo
ostatnim poskytuje emociondlni podporu. Plati to ovSem u vyraznych osobnosti a zavisi

to také na veéku respondentt, mladsi déti jsou méne schopny jemné rozliSovat.
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Vysledky sociometrie diileZité pro uditele

Vyhodou této techniky je i to, Ze ji mize provadét sam ucitel, jelikoz se nejedna
o psychologicky test, jehoz pouziti je vyhrazeno psychologiim. Pfesto se doporucuje
konzultace pouziti SO-RA-Du s psychologem. Ptredev§im pokud jde o interpretaci
vysledkd, ptipadné pii jejich vyuziti k rozsahlej$im zasahiim ve tiidé.

Vysledky sociometrie ziskavame od jednotlivych zakii zpracovanim protokoll, u
kazdého zaka jde o kvantitativni vyjadieni jeho umisténi v dimenzi vlivu a obliby
(soucet vSech znamek, které¢ kazdy z zakl ziskal od vSech spoluzakili). Sefazenim zakt
podle souhrnné znamky, kterou ziskali, vznikaji zebfi¢ky socialni hierarchie ve t¥idé. Ze
zebticka se dozvidame, kdo jsou vidci tfidy (pofadi podle vlivu) a kdo ve tfid¢ patii
mezi nejoblibenéjsi (pofadi podle sympatii). Na opacném konci zebficku nachdzime
zaky, ktefi maji nejmensi vliv a jsou nejméné oblibeni. Tretim Zebfickem, ktery 1ze na
zakladé znamek sestavit, je poradi tzv. naklonnosti, které vznikne tak, ze secCteme
u kazdého zaka znamky, které daval svym spoluzakiim v dimenzi obliby. Vysledky nam
davaji odpovéd’ na otazku, jak vypada socidlni struktura vztahl ve tfidé, tim se tedy
dozvidame, kdo s kym kamaradi, ale také kdo ve tfidé¢ Zadné vztahy nemd. Pro¢ tomu
tak je, se dozvidame ze slovniho hodnoceni, které pfinasi dalsi uZzite¢né informace.
Zieteln¢ lze tedy rozliSit preferencni vazby, jestli jsou vzajemné ¢i jednostranné,
odmitani nékterych zakl 1 podskupin, které se ve vétsi skupiné tiidy zpravidla vytvofi.
Podle celkové trovné i rozloZeni znamek, které si déti navzajem davaji, 1ze odhadnout

také vnitini kohezi a emocionalni klima ttidy (Hajd Moussova, 2000).

Pro ucitele je uzitecné védet, kdo patti do tzv. sociélni Spicky, protoze jde o skupinu,
o kterou se pfi své praci mize opfit (pokud mu to jeji slozeni dovoluje). Jde zde o zaky
socialné vyspélejsi, nez jsou ostatni, a mohou ve tfidé prosadit fadu véci, které ucitel
prosadit nemuze prosté proto, ze je to zalezitost vnitiniho Zivota skupiny. Piikladem je
napf. opatieni ve prospéch zdka, ktery je odmitan pro sviij handicap, zde muize socidlni
Spicka zménit vztah k nému tim, Ze ho sama za¢ne vnimat pozitivnéji. Socialni Spicka si
totiz mize dovolit ménit neformalni normy chovéni, i kdyz jen do urc¢ité miry. Pokud
ucitel nezna skute¢né slozeni socialni Spicky, mlze se stat, ze chvali a dava za piiklad
ostatnim zéka, ktery je ve tfidé¢ neoblibeny, ¢i naopak tresta toho, ktery je viidcem ttidy.

Svym ptisobenim tak dosahuje opacného vysledku, nez jaky zamyslel, protoze zak ¢asto
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ziskava svou sociometrickou pozici v tfidni hierarchii pravé vlastnostmi, které u n¢j
ucitel oceniuje ¢i naopak zavrhuje. Ucitel tak svym hodnocenim pozici zdka pouze
posiluje a jeho zamyslené vychovné puasobeni se miji U¢inkem. Kromé zjiStovani
socialni struktury a celkové situace ve tfidé mizeme vysledky sociometrie vyuzit také
k individualni diagnostice. U kazdého zaka ve tfidé¢ se dozvime, jak je umistén
V socialni hierarchii, jak ho ostatni zZaci vnimaji a jakym zptsobem ho popisuji. Piinasi
nam to dvoji typ informaci, jednak to vypovida o sociabilité ditéte, o jeho postaveni ve
skuping vrstevniku, jednak o tom, jak se dité ve své vrstevnické skupiné citi. Vzhledem
k dulezitosti vrstevnické skupiny pro dité (zvlasté ve star§im Skolnim véku) jsou tyto
informace neocenitelné pro urceni pfiCin obtizi ditéte, které mohou pramenit praveé
Z této oblasti, stejné cenné jsou i pro stanoveni dalSich pedagogickych opatfeni. Zmény
postaveni ditéte ve skupiné je nutné konzultovat s psychologem, s nimz na napravé

ucitel dale spolupracuje.
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4 6 UOOUGAT p EI AAT 7 ET EIEI AOO OA OGpA
Vytvoreni kladného klimatu ve tfidé hodné zavisi na tom, jaké vztahy s zaky ucitel

navaze. Nejefektivnéji se zaci budou ucit v prostiedi, kde jsou vztahy zalozeny na

vzajemné ucté a kontaktu mezi uciteli.

Podle Kyriacoua (2012) je pro vytvoieni vzajemné tcty do znacné miry podstatné,
aby zaci z ¢inli ucitele zfetelné vidé€li, ze ucitel je kompetentni a Ze se zajima o jejich
pokrok, protoze ptipravuje a fidi efektivni vyucovani a své ukoly plni s maximalnim
nasazenim. Krom¢ toho i svym jednanim se zaky béhem vyucovani a v osobnich
kontaktech vyjadiuje, ze si vazi kazdého zéka jako jednotlivce s jeho individualnimi
a osobnimi potifebami. Dobry kontakt se vytvari, kdyz ucitel dava zakiim najevo, Ze
chape jejich osobni ndzory na fadu zélezitosti a zkuSenosti v oblasti Skolni, spole¢enské
1 osobni, sdili je s nimi a vazi si jich. Naptiklad, kdyz projevi litost nad tim, ze mistni
fotbalovy tym byl vyfazen z pohdrové soutéze, kdyz pochvali zaky, kteii si vedli dobie
Vv zapase Skolnich druzstev, projevi zajem o to, Ze zak byl nachlazen a vzruseni nad tim,
ze se blizi skolni vylet. To vSe pomaha k navézani vielych a uvolnénych vztaht.
Vytvoteni kladného klimatu ve tiid¢ zavisi na tom, zda tento vztah je obousmérny, zaci
by méli uciteli jeho uctu oplacet Gctou k nému a jeho chépani jejich potieb by méli
op¢tovat chapanim jeho potieb. Jelikoz je ucitel dospély a s ptihlédnutim k jeho tloze
nutno fici, Ze mit hlavni vliv na vytvotfeni harmonickych vztaht ve tiid€ je jeho ukolem.
Dovednosti uplatiujici se pii vytvafeni ovzdu$i vzdjemné ucty a kontaktu jsou ve
Skolach vysoce cenény, protoze maji vyznamny vliv 1 na celkové klima ve Skole. Kromé
toho uciteli otviraji dvete v roli rddce v osobnich zaleZitostech. UmoZiiuji mu zhostit se
1 vychovné tlohy ucitele, pro Zaky je potom snaz$i svéfit se mu s osobnimi problémy
a tézkostmi.

Dulezité je 1 byt Zakiim dobrym ptikladem. Je nutné si uvédomit, jaky vliv miZe mit
ucitelovo vlastni chovani na zaky, protoZze jim miize byt uritym piikladem nebo
vzorem. Toto ztotoznéni se s ulitelem je obzvlasté silné v prvnich letech Skolni
dochéazky. U vétSiny zaki se vSak stale velmi vyrazné projevuje 1 v dalSich letech a na
sttedni $kole. Zaci od ugitele budou ocekavat, 7e bude dobrym piikladem
Vv pozadavcich, které na né€ klade. Pokud od zakti vyzaduje upravenou praci, musi byt

jeho zapis na tabuli také upraveny. Ocekava-li, ze se zaci budou chovat civilizovang,
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nem¢él by ztracet nervy ani zranovat jejich city sarkasmem. Chce-li, aby dana ¢innost

byla pro zaky zajimava, m¢l by o ni v jejim pribéhu sdm davat najevo zajem.

Jedna z obtiZi, s niZ se potykaji zacinajici ucitelé, se tyka dovednosti védét, zda, kdy
a jak pouzit humor a schopnosti rozeznat, do jaké miry by m¢l byt vztah ucitele se zaky
pratelsky. Pfiméfené pouzivani humoru a vytvareni povédomi, ze ma ucitel smysl pro
humor, miize sehrat uziteCnou roli pfi vytvareni dobrého kontaktu se zédky a kladného
klimatu tfidy. Humor lze dobfe vyuzit v celé fad¢ situaci, v€etné zabavnéj$iho uvadeéni
nadchézejici prace nebo vtipu ucitele na vlastni ucet (ptipadné i na ucet zédka, ovSem jen
zpusobem, ktery zakiim umoznuje se z Zertu radovat a necitit se jako obéti). Humor lze
také uplatnit k zvySeni sebejistoty zaka, ktery proziva uzkost nebo ma potize, nebo
Kk rozptyleni potencialniho konfliktu v ptipadé zakova nespravného chovani. Smysl pro
humor u ucitele Zaci poznaji z toho, jak vtipné reaguje na situace nebo jak se s nimi
dokaze zasmat nad humornym prvkem, ktery oni vidi v urcité situaci. Mize to byt néco
tak prostého, jako tfeba jeho poznamka v situaci, kdy se mu zlomi kiida, kterou piSe na
tabuli, nebo jeho reakce na zakovu repliku pronesenou po stran€. S vyuzitim humoru
souvisi to, do jaké miry se bude ucitel snazit navazat s zaky pratelské vztahy. Soucasti
vytvareni dobrého kontaktu s zéky je do urcité miry i sdilené chépani a pohled na Zivot
ve tfidé a zivot mimo Skolu. Sem spadd 1 to, Ze si zaci a ucitel jedni druhych vazi
a respektuji nazory ostatnich. Nicméné Skolni tfida je zcela jedinecné a do zna¢né miry
ritualizované prostfedi. Aby ucitel udrzel fad a zachoval kontrolu, musi byt jeho vztah
se zaky predevsim takovy, ze Zaci budou uznavat a piijimat jeho autoritu a jeho pravo
fidit a vést déni ve tfid€ s cilem zajistit efektivni postup jejich uceni. To znamena, Ze se
musi chovat kompetentng, jednat v ,,podnikatelském duchu“ a soustfedit se na svij
tikol. Casté pouzivani humoru, obzvlasté kdyz je ucitel samy vtip a kdyz se snazi jednat
jako rovnocenny kamarad, obvykle podkopava jeho autoritu. Neni to totiz v souladu
s ritudly Skolniho Zivota ani s tim, jak Zaci obvykle vnimaji jednotlivé aspekty ucitelova
chovéni a jak na né€ reaguji. Dovednost upevnit vzéjemnou uctu a kontakt se tfidou,
dobfe vyuzivat humor a dovednost navéazat ptatelské vztahy, aniz by byl piespftilis
kamaradsky, od n¢j vyzaduje znacnou citlivost pro spoleCenské povédomi. Ucitelova
situace se podoba situaci vrchniho kuchate, ktery pifi vafeni podle chuti posuzuje, kolik

pouzije soli, aby chut’ pfipravovaného pokrmu zlepsil, nikoli zhor$il. Humor a pratelstvi

-38 -



ve tfid¢ lze chapat jako ,,chutové prisady”, které se ptidavaji k ucitelovu ukolu

(Kyriacou, 2012).

41 01 ADPT OA EUUIT A
Jde zajisté o dulezity aspekt, ktery pii respektovani urcitych doporuceni piispiva
k zajisténi kladného klimatu tf¥idy, ale i Skoly a nejen tfidnimu uciteli umoziuje
efektivné pracovat se svou tiidou. Jak uvadi Bendl (2011) s prevenci nekazn¢ je vhodné
zacinat brzy. Nekazni je vzdy jednodussi a ekonomictéjsi predchazet nez ji napravovat.
Jde o omezovani pftilezitosti k neukdznénému chovéni, jako ptiklad 1ze uvést dozor

nebo rozsazovani zaka kvili predchazeni opisovani.

Ucitelé by méli zkoumat situace, ve kterych se zéaci zapojuji do problémového
chovani, a nasledné¢ vytvaret konkrétni plany, které by zabranily styku s témito
situacemi. Uc¢innou prevenci je zajiStovani zajimavych alternativnich Cinnosti (ve

smyslu k nekazni).

- Vymahéni dodrzovani pravidel hned od pocatku Skolni dochéazky, respektive od

zacatku Skolniho roku.

- Vykonavéani vhodného aktivniho dozoru (ve Skolach je pravdépodobnéjsi vyskyt
nekazné a nasili tam, kde je dozor minimalni nebo zcela chybi, jako napiiklad

o prestavkach ve tfidach, na chodbach nebo na htistich).

- Namatkové kontroly skiin¢k zakt (v USA ktomu pfistupuje jesté napiiklad
detektor kovii u vstupu do $kolni budovy).

- Pofadani zajimavych alternativnich ¢innosti (ve smyslu alternativ k neZddoucimu
chovani) pro zaky.
Uspé&né vychovavat miZzeme pouze takového Zaka, kterého dobie zname.
Efektivniho feSeni problémového chovani mizeme dosdhnout pouze v piipadé, ze
zname priciny nekazné a jeji souvislosti.

- Hluboka znalost Zaku a jejich rodinného prostiedi (diagnostika dosavadniho Zivota

déti a mladeze).
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- Naslouchani zakim, zajem o jejich plany, radosti i problémy (naslouchani funguje

jednak jako diagnosticky a jednak jako terapeuticky nastroj).
- Odhaleni ptic¢in nekazné¢ a jejich souvislosti.

- Vénovani pozornosti i na prvni pohled bezproblémovym zékim (jejich diagnostika,

snaha je 1épe poznat).

AngazZovanost V oblasti kazné a mravni vychovy, nebot’ se stale nckteti ucitelé
domnivaji, Zze jejich jedinym ukolem je naucit zaky ceskému jazyku, matematice,
dé&jepisu, chemii nebo pfirodopisu, ale zapominaji, Ze maji zaky také vychovavat. Jini
ucitelé se zase boji zaky vychovavat, ukaznovat, respektive vést ke kazni, protoze se

obavaji pripadného vzniku konfliktnich situaci.
- Pfijeti vychovy ke kézni a mravnosti za nedilnou soucést ucitelského povolani.

- Diskutovani se zaky o svobod¢, kazni, zodpovédnosti, pravech a povinnostech,

mravnosti a slusnosti v rdmei osnov i mimo n¢.
- Odvaha ke kazeniskému zasahu.

Charakteristiky uc¢itele napomahajici ukaznénosti Zakii:
- Pfisnost (diislednost).
- Laska (ucitel ma déti rad).

- Zajimava vyuka (efektivni hodiny, zajimavy obsah, poutavy vyklad, adekvatni a

pestré ucebni metody).
- Sebevédomé vystupovani.

- Humor (ucitel se dovede spolecné s zaky zasmat, umi si délat legraci 1 sdm ze sebe,

je vtipny a je s nim legrace).
- Spravedlivost (u¢itel nikomu nenadrzuje, nikoho neprotezuje).

- Dobra organizace vyuky (ucitel je dobrym ,manaZerem tfidy“, voli adekvatni
organizatni formy, piechodové casy sniZuje na minimum, zaméstnava zaky

a udrzuje tempo vyuky).

- Asertivni chovani.
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- Utitel je prikladem slusného chovani (prostfednictvim vlastniho chovani ukazuje,

Ze je mozno se chovat slusné, vstiicné, kultivovan€, mravné a ukaznéng).
- Uzivani ukaznujicich symboli (spolecensky odév, upravenost).

Jelikoz zptisob ¢i styl vychovy uzce souvisi s uitelovymi charakteristikami, je nutné

alespon nékteré z nich v této souvislosti také zminit. Napf-:

- Autoritativni zptsob vychovy s integra¢nimi prvky (kladné emoce a silné fizeni ze

strany ucitele smérem k zaktim).

- Projevovani divéry zdkam (ucitelé projevuji ve vztahu k zdkim vstticnost, sd¢luji
jim vysoké pozadavky na chovani a zaroven jim dédvaji najevo své presvédceni, ze
se zaci dokazou chovat slusné, ze ukaznénost je v jejich silach, ucitelé zaky predem

neodepisuji, véetné déti vyrazné problémovych), (Bendl, 2011).

42 +UUADOET 1 AOT AU
Kazenské metody poskytuji ulitelim obecné platné smérnice pro organizaci
vychovného procesu (ve smyslu vychovy ke kazni) a pro vybér a aplikaci kazenskych
prostiedki. V piipad€¢ vychovnych zasad neexistuje zadna hierarchie. Zasady pusobi ve
vzajemné kontinuité. Nekteré kazenské zasady se ¢astecné piekryvaji, navazuji na sebe,

nékteré plynule piechazeji v jinou.

- Zasada védeckosti (Budovani kdzn€ a mravni vychovy ma byt postaveno na
védeckych zéakladech, tj. zalozeno na poznatcich véd, které se vztahuji

k problematice vychovy).

- Zasada kazenského optimismu (U¢itelé by méli pfistupovat k zaktim optimisticky,
a to jak ve smyslu moznosti vychovy ke kazni — vychovny optimismus jako ,,zlaty
stied* mezi vychovnym pesimismem a utopismem, tak ve smyslu duvéry zaka).

- Zasada kazenské cilevédomosti (Je tfeba, abychom méli jasnou piedstavu o podobé¢

kazné, ke které chceme zaky vést).

- Zésada srozumitelnosti (Kézenské, respektive vychovné prosttedky by mély byt
zaktim srozumitelné, dit€ by mélo napiiklad védet, zac je trestdno a proc€ je trestano,

za co je odménéno a proc).
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Zasada uptimnosti (UcCitelé by v chovani k zakiim méli byt upfimni, neméli by se

pietvarovat).

Zasada jednotného pfistupu (Zasada zduraziiuje jednotnost ucitelského sboru ve
vztahu ke kazni, ma se projevovat jak jednotnymi pozadavky na chovani zaku ve

Skole, tak uplatiiovanim ramce kazeniskych prostiredka).

Zasada primétenosti (Zasada se tyka jak pfiméfenosti z hlediska véku, tak

primétenosti individudlnim zvlastnostem zaka).

Zasada umirnénosti v pouzivani kéazeniskych prostredkli (Zésada je vyjadienim
pozadavku, ze v oblasti kazenskych prostfedkd, respektive v jejich pouzivani, se
nema prehanét, jde mj. o to, abychom si jako vychovatelé vzdy nechali urcitou

rezervu, urcity prostor pro zesilovani jednotlivych prostiedka kazn¢).

Zasada spravedlivosti (Ucitel by mél byt spravedlivy k zakiim, mél by zohledniovat
individualni posun zakova chovani at’ uz smérem ke kazni nebo k nekdzni, je
klicovou ulohou ucitele, aby dokazal zakim ptesveédcive vysvétlit, ze pouziti dvou
ruznych kazenskych prostredkii za stejny ptfestupek spachany dvéma ziky neni
vyrazem aktu nespravedlnosti, ale snahou pfihlédnout k okolnostem, za jakych
k piestupku doslo, a k individualnim, poptipadé vékovym zvlastnostem zaku, ktefi

se prestupku dopustili).

Zasada postupnosti (Ci zasada vychovné kontinuity je vyjadienim pozadavku, aby
k pfechodu od jedné kazeniské metody ke druhé, respektive od jednoho pojeti kazné

k druhému, nedochazelo nahle, nybrz postupné).

Zasada soustavnosti (Zasadou soustavnosti, respektive nepfetrzitosti, rozumime
pozadavek, aby ucitelé méli neustale na zieteli fenomén kazné, opakovali — obrazné
feceno — se zaky ,.kazenské ucivo®. Jde o to, aby pedagogové s kazni pracovali
prabézné, soustavné, nepietrzit€¢ a ne pouze tehdy, kdyz je to ndhodou napadne,

kdyz si zrovna vzpomenou, nebo kdyz Zaci za¢nou zlobit).

Zasada trpélivosti (Ucitelé by méli byt ve vztahu k Zaklim a jejich chovani trpélivi,
Vv opaéném piipadé budou svij neklid a netrpélivost pfenaset na zéky, kazen,

respektive vychova ke kazni je béh na dlouho trat’, uspésny vychovatel se pii tomto
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»kazeniském maratonu® neobejde bez patticné davky trpélivosti, jakoz i bez malych,

postupnych krackt ke kazenskému horizontu).

Zasada narocnosti a ucty k osobnosti zaka (Uplatiiovani této zasady znamena
spojovani vysoké naro¢nosti k détem s laskou a ohleduplnym, pozornym vztahem

k nim).

Zasada duslednosti (Ucitel, ktery uplatituje zasadu dislednosti, si stoji za svym
slovem, za svym rozhodnutim. To, co slibi, dodrzi, nenechd se zaky pfemluvit,

kontroluje zadané tkoly, vyZaduje pfesné plnéni ulozenych povinnosti).

Zasada orientace na kladné rysy a potlaceni rysi zdpornych (Zduraziuje, ze
pedagog ma soustied’ovat svou pozornost na kladné charakteristiky déti, na jejich
projevy zadouciho chovani a smysSleni, ucitel by mél promyslené organizovat

uspéch zaki, poskytnout jim piilezitost uplatnit se, ziskat pochvalu a uznani).

Zasada komplexniho rozvoje osobnosti zdka (Je tfeba pusobit na rizné stranky
zakovy osobnosti, kdzen se nevztahuje pouze k jedné sloZzce osobnosti, tyka se jak

sféry rozumové, tak citové a volni).

Zasada vychovy kolektivem (Sance na vybudovani zdravé kazng, péstovéni
slusnosti a ohleduplnosti jednotlivych zakl se zvysuji, pokud se kazen stdva véci

celé tfidy, celého Zakovského kolektivu).

Zasada spojeni teorie s praxi (Uplatiiovani této zasady vyplyva z praktické potieby
boje proti formalismu v oblasti kazné¢ a mravni vychovy, ve $kolni praxi se
realizuje jednak formou nécviku socidlnich dovednosti prostfednictvim riznych
cviceni, jednak uvadénim zakd do situaci, kdy se mohou kazensky projevit,
a vyuzivanim vhodnych situaci ze Zivota Skoly i1 z oblasti vefejného Zivota pro
ucely vychovy ke kazni).

Zasada bohatosti a Clenitosti kazenskych prostiedki (Ucitelé by méli pouzivat
pestrou paletu kdzeniskych prostfedkii. V oblasti kazenskych prostiedkl je nutné se
vyvarovat stereotypniho opakovani jednoho a téhoz postupu). (Bendl, 2011)

Jak uvadi Kyriacou (2012), kazen predstavuje fad (poradek) ve tfide. Vytvareni
kazné ve tfid¢ ovliviiuje mnoho faktorti, jako jsou autorita ucitele, planovitost a

podnétnost ucebnich c¢innosti, pfimétenost ukoll apod., ale i ten nejzkuSené;si
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ucitel se setkava s nezadoucim chovanim zaku. Pri¢in, které vedou k nevhodnému
chovani zak, je tedy nékolik - napt. nuda, neschopnost splnit zadany kol (souvisi

s nepfiméfenymi pozadavky ucitele) nebo dlouho trvajici dusevni namaha.
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V teoretické Casti diplomové prace jsem pracovala s odbornou literaturou, zakony ¢i
vyhlaskami, které se zabyvaji naplni prace tiidniho ucitele. Tim jsem ziskala prakticky
piehled naplné této funkce. Je nutné podotknout, Ze jsem neobjevila uceleny pichled ¢i
navod pro praci tfidniho ucitele, ale bylo nutné pracovat s nékolika zdroji, které
odkazovaly na dalsi mozné informacni zdroje S touto funkci spojené. Coz je Casové
narocné, mné to v rdmci diplomové prace bylo umoznéno, ale pro ucitele, ktery je plné
vytizen profesi a denni praxi, to neni zcela mozné. Proto jsem se v praktické Casti
zajimala o to, jak tiidni ucitelé na 2. stupni ZS vnimaji svoji funkci a co je podle nich

jeji néplni.

51 #p1 OLUEOI O A & Oi 01 AAA OLUEOI I
Cilem vyzkumu bylo zjistit pohled samotnych tfidnich uéiteli na tuto funkeci, co je
podle nich naplni jejich prace tfidniho ucitele. Co povazuji za podstatné pro jeji uspésny
vykon a co jim naopak ¢ini obtize, jakym zpusobem pracuji se svoji tfidou a jak
spolupracuji s ostatnimi kolegy a rodi¢i zakit. Poklddam si tedy tuto zakladni

vyzkumnou otazku:
Jak t S2ccdm?2 2ul istelp®@i ZG vn2maj2 svoji fun

Na zacatku vyzkumu jsem si polozila ne€kolik deskriptivnich otazek a na jejich

zékladé jsem nasledng vedla polostrukturovany rozhovor':

Jak® jsou %Wkoly, |linnosti a tRgigthD prs8c
Sj arkil probl ®my se nejlasthRji tS2dn2 ulite
Co povaguje za podstatn® pro wsphRgnl vk

Jak tS2dn2 u|lbsehtaspmi@pracuje s

1 pur v
Ptiloha ¢. 1 Osnova rozhovoru
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Vyzkum jsem provadéla s tfidnimi uciteli na 2. stupni zékladnich Skol ve
Stiedoceském a Plzeniském kraji. Tito ucitelé méli riiznou délku pedagogické praxe ve
funkei tiidniho ugitele a byli odlisného véku i pohlavi’. Osobn& jsem kontaktovala
a predem seznamila s cilem mého vyzkum a zpusobem zpracovéani dat 13 tfidnich
uciteli. Z toho bylo devét z nich ochotno rozhovor poskytnout, zbyvajici C&tyfi
z ¢asovych duvodi rozhovor odmitli. Osloveni respondenti vSichni souhlasili s tim, ze
rozhovor bude nahravan, pii zpracovani dat do pisemné podoby budou jejich jména
nahrazena fiktivnimi jmény a nebude uvadén piesny nazev Skoly, ve které pracuji.
Neéktefi tuto skutecnost kladné pfivitali, jini se neobévali ani odtajnéni anonymity.
VétSina respondentil po uskute¢néni rozhovoru kladné piivitala zajem o jejich napli
funkce tfidniho ucitele a zaroven uvedli, Ze jim tak byla umoznéna sebereflexe, ktera

neni béznou soucasti jejich pedagogické praxe.

Jméno Pocet let ve|Predmét a pocet hodin tydné vyucovanych ve tridé,

funkei tf. u¢. | Kde pisobi jako tiidni ucitel

Lubos 20 fyzika (2 h./tydn€), informac¢ni technologie (1 h./tydn¢)

Dana 3 anglicky jazyk (3 h./tydn¢)

Renata 5 Cesky jazyk (4 h./tydné), vytvarna vychova (2 h./tydné)

Petra 10 anglicky jazyk (3 h./tydn¢), zemépis (2 h./tydné),
vytvarna vychova (2 h./tydng&)

Stana 18 Cesky jazyk (4 h./tydné), obéanska vychova (1 h./tydn¢)

Klara 34 Cesky jazyk (4 h./tydn¢€), obCanska vychova (1 h./tydné€),
pracovni vyucovani (2 h./tydng)

Véclav 1 zemepis (2 h./tydné), ptirodopis (2 h./tydné), pracovni
¢innosti (2 h./tydné)

Pavel 40 ¢esky jazyk (4 h./tydné€), ob¢anska vychova (1 h./tydn¢)

Bohuslav |35 Cesky jazyk (4 h./tydn¢), vytvarnd vychova (2 h./tydng)

Tab.¢.1

% Tab. & 1: Délka pedagogické praxe respondentil, vyucovaci predméty a pocet hodin tydng, které uci
ve tfide, kde ptsobi jako tiidni ucitel
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Zvolila jsem kvalitativni vyzkum z toho diivodu, ze jeho cilem je hluboké proniknuti

do konkrétniho ptipadu a odhaleni novych souvislosti, a sva zji§téni uvadim ve slovni

podobg.

Metodou sbéru dat mi byly polostrukturované rozhovory, jez vychazely z piedem
ptipravenych otazek. Tyto otazky byly béhem rozhovoru dopliiovany nebo zménény dle
potieby. Rozhovory byly vedeny v prostordich Skoly nebo v domacim prostiedi
respondentl, délka jednoho rozhovoru se v priméru pohybovala kolem 30 minut.

Rozhovory byly nahrdvany a poté doslovné ptepisovany pro prehledné;jsi analeu3.

Analyzu sebranych dat jsem provadéla na zakladé deskriptivnich otdzek uvedenych
v kapitole 5.1. Na zakladé rozhovori s respondenty, v nichz byly otazky formulovany
tak, aby byla zodpovézena vyzkumnd otdzka, jsem nésledné¢ obsah rozhovoril

analyzovala a rozdélila do kapitol podle obsahu jejich sd€leni.

¥ Piloha &. 2: Ukézka prepisu rozhovoru
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V této kapitole prezentuji vysledky svého vyzkumu. Je rozd€lena do nckolika

podkapitol dle obsahu sdéleni respondentt.

61 . UPl b ®OOWMAApET OeéeEOAI A
Obsah prace tfidniho ucitele je velmi rozmanity a obsahly. Jak vyplyvéa z odpovedi
respondentl, mira obsahu také zavisi naptiklad na ro¢niku, ktery Zaci zrovna absolvuji,
nebo na slozeni 74kl ve tfid¢ ¢i na osobnosti tfidniho ucitele. Kazdy z dotazovanych

uvadi néco jiného dle své zkuSenosti ¢i momentalni situace, avSak v administrativni

naplni a vedeni kolektivu zaka se v obsahu této funkce shodnou vsichni.

Napftiklad tfidni ucitelka Stana s osmnactiletou délkou praxe tiidni ucitelky vidi
dulezitou ulohu v komunikaci s zaky, rodi¢i a skolou. Konkrétné se vyjadiuje takto:
,, Kromé téch formalnich véci, jako registrovat, jestli chodi do skoly a z jakého duvodu
treba nechodi do skoly. Komunikace snstitucemi, které tieba jsou nutné. Reknu tieba
S lékari, pokud je to, nutné nebo s vychovnymi poradci, tykajicim se vilastné toho
kazdého jednotliveho Zaka. Tak kromé téchto formadlnich funkci, tak i komunikovat
S témi samotnymi détmi a vytvaret tady néjaké blizsi mezilidské vztahy ktomy aby se ve
Skole citil nejen jako kus, ale aby se citil dobre, to si myslim. Takze nejenom formalne,
ale i jakoby mezilidské vztahy v pzici dospély-dité, aby se tady necitil jako ten, ktery je
upozadovan, ale jehoz nazory jsou treba i pro dospélé tady dulezity. Napln, kromé téch
konkrétnich veci, je v podstaté podle mne nahrazovat rodinného prislusnika. V podstate
byt stycnym diistojnikem mezi oficialni casti Skoly a tim ditétem. Byt mezistupen mezi

¢

rodicem, ditétem a skolou jako instituci. *

Ucitel Pavel se ctyficetiletou délkou praxe rovnéZ jako ucitelka Stana vidi népln
prace predevsim v komunikaci s zaky. Momentalné je tfidnim v devatém roc¢niku
a popisuje napln své funkce timto zplisobem: ,,Staras se o ty deti, jestli chodi do skoly,
jestli maji omluvenky. Ted ty moje holky byly na prijimacich zkouskach, tak se musis
zeptat, jak dopadly, jako jak se citi a tak. Potom vSechny Skolni akce musis zaridit,

‘

vybrat penize, sezndamit je kam piijdou, vratit tem, kteri tam nebyli, porad neco.
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Ttidni ucitel Vaclav s pllrocni praxi ve funkci tfidniho ucitele povazuje za napli své
prace dodrzovani administrativnich ukonu a praci s kolektivem, uvadi: ,, Predevsim vést
tridni  knihu. To znamena dochazka souvisejici s absenci, dale potom udrzovat
samozrejmé znamky, vysvédceni, ale hlavni a tézko bych tak rekl kontrolovatelnou
Z hlediska organii je ta spoluprace s rodici a viastné udrzovani, abych tak rekl, dobrého
klima ve tride. Coz se nékdy neda podarit, protoze hodné zalezi, jaké se sejdou déti.
Zalezi hodné na tom, ktery viastné dité je v té tride dominantni, jestli je dominantni ten
tahoun néjaky anebo je dominantni ten negativni, jak bych tak rekl Zaci s negativnim

I3

pristupem.

611 ! Al ET EOOOAOQEOI p TUPI B DPOUAA OGpAI
Vzhledem ke skute¢nosti, ze se vSichni tiidni ucitelé shodli, Ze jedna ze zakladnich
¢innosti ndpln€ jejich prace je administrativa, v této podkapitole uvedu jejich

interpretace v souvislosti s administrativou u v§ech deviti dotazovanych.

VeEtsi ¢ast dotazovanych pod administrativni naplni prace uvadi predevsim
omlouvani absence a vedeni tfidni knihy. Jak konkrétné uvadi pan ucitel Pavel: ,,Jako
prioritni jsou z administrativniho hlediska, Ze jo, tak to je ta tiidnice a omluvenky, aby

I3

to meli omluvené a Vporadku a vcas.

Pani ucitelka Dana rovnéz zminuje omlouvani absence a vedeni tfidni knihy: ,,Moji
naplni je asi hlavne administrativa, tedy kontrola tridni knihy, omluvenky Zaci aby
nosili a veskeré akce, které Skola porada, tak jako ozndmeni, zapsani do zZdkovskych,

I3

vybirani treba néjakych penez.

Pani ucitelka Petra se zmifnuje i ze svého pohledu o divodu, pro¢ na papirech
naptiklad tolik zalezi — jsou velmi dobte kontrolovatelné: ,, Délat papiry, mit vSechnu
dokumentaci woradku. Katalogové listy, hlavné omluvenky, evidence détech, takze

to, co se neha zkontrolovat, to je vyborné.*

Pani uclitelka Klara: ,,Tyhle ty vedlejsi cinnosti, ktery vibec s tim ucitelstvim

nesouvisi. Prave to papirovani, vybirani penez, omluvenky, tiidnice a asi tohle. *
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Pani uclitelka Renata administrativu bere jako soucast péce o zaky: ,,Ja bych rekla,
Ze ndplni je péce o ty Zaky, vitbec prosté, to jsou moji zZdci, takze vse, CO je Stim spojené.
Stim spojenda administrativajako omluvenky, tridnice, vykaz, treba organizace tridnich
akct a tak.

Dalsi z dotazovanych uvadi jako obsah administrativy pfevazné vytvareni zprav

o chovani zaku pro nejruznéjsi instituce. Zde se u dotazovanych objevuji i pochyby nad

ucelnosti a dopadem vytvareni téchto zprav.

Pani ucitelka Stana: ,, Papirovani. Papirovani a nemluvim treba o omluvenkdach, ale
mluvim o vytvareni riiznych zprav, oznameni, zapisovani do riiznych systemii, zjistovani
a pak uz zjistenych informaci. V pripadé u mé ve tride treba, v pritomnosti ditéte
Saspergenovym syndromem, tak neustalé vyhodnocovani jeho chovani. I kdyz maminka
spolupracuje, dité je po vsech smérech kontrolovano, vedeno v poradnach a tak ddle,
tak ten miyj vytvoreny papir tak nevidim vlastné néjaké pokracovani smyslu vytvoreni
tohoto papiru, protoze ty poradny, riizna poradenska centra atd., nejsem si jista, jestli ty
moje papiry se k nim dostanoua pokud ano, tak nereaguji na to, co tady vlastné o téch

‘

détech vytvarime, jaké poznatky tady ziskdavame. TakzZe zbytecné mnoho papirii.

Pan ucitel Lubo$ jako ptiklad zmiiuje zkuSenost s problematickym zdkem a na
tomto piikladu chtél poukazat na nékdy velmi ¢asov€ narocnou administrativni praci,
Kterou s sebou tato funkce mize v nékterych ptipadech nést, uvadi: ,, Nejvic mé mrzelo,
Ze kdyz jsem meél néjakého problematického rodice nebo Zdka, tak dostat z néj, to co se
po mné chce, abych z ného dostal, tak to mi nejvic jakoby ubiralo casu anebo Stvalo,
protoze to leckdy neslo. Treba zak XY nechodil do skoly a ja jsem skutecné musel kazdy
den jit do té tridy a zapsat si, Ze zak XY tady neni. Ja si vedl kalendar, s prominutim
Jjako blbec, ze kazdy den, Ze on tady je anebo neni, kdy prisel a kdy odesel. A nakonec se
to jako by mélo predat socidlce a ja jsem zjistil, Ze ta prace byla zbytecna, protoze oni

S tim stejné nemohli hnout. Oni se tam postavili pred soudce a zZak XY je tam

,,fuckoval’ a na shledanou a ja zjistil, ze cela ta ma prace, co jsem délal, co jsem si
odskrtal kolonky... (...) A potom to samozrejmé ma takovou funkci, ze si rikas a co kdyz
tohle co délam, Vv podstaté nevede k vysledku, ktery cekam. A nékdy to déla clovek

«

proto, Ze musi, a ne protoze si mysli, ze to k nécemu je.
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Pan ucitel Vaclav se zmifnuje o narGstu administrativy béhem poslednich nékolika
let: ,, Spoluprdce s rodici a vedeni viastné evidence 0 téchto schiizkdach, ponévadz na
rozdil od predchozich let, kdyz to tedy miizu srovnat, tak viastné jednani probihalo,
vyresilo se a bylo hotovo. Kdezto dnes je treba daleko vic administrativy, evidence nebo
zaznamenani veci, které probéehly, které probehly nebo které by se mohly otocit proti

tobe atd.

Pan ucitel Bohuslav: ,, Tak bohuzel, nejbéznéjsi je administrativa. To se slysi ze
vSech stran a je to pravda, je toho ¢im dal vic. TakzZe paradoxné nastup elektroniky a
veSkerych zalezZitosti pocitacovych programii, tak tu byrokracii nesnizily a rekl bych, Ze
se to jesté trosicku zvysilo.

Z této podkapitoly a v ni uvedenych interpretaci vyplyvé, ze administrativni prace
ttidniho ucitele obnasi mnoho povinnosti a u vétSiny dotazovanych byla uvedena i jako
nejvice ¢asoveé narocna a nejméné oblibena. Jak naptiklad uvadi Stana: ,, No, nejméne
ani tak nemam nic vyhranéného, co bych opravdu nerada. Ale poradd se to toci spis
kolem toho papirovani, korespondence Srodici a tak dale, tak miizu pochopit, Ze to ma
svuj smysl, ale je to asi nejnarocnéjsi.

Pan ucitel Véaclav to vystihl zase timto zptisobem: ,, Bohuzel je to ta administrativa,
ale ta by viastné méla byt naprosto na druhém misté a méli bychom se venovat téem
vécem tem vztahovym Vté tride. Vymyslet jesté dalsi véci, ale zalezi na tom, kolik na to

zbyva casu. “

Z vypovedi uciteltl je jasné, Ze je tato ¢ast prace hodné zatézuje, mize to byt také
tim, ze nékteré ukony povazuji za zbyte¢né a nevidi v nich smysl, viz pani ucitelka
Stana ¢i LuboS. Tiidni ucitel si pak pfipada, Ze je vice ufednikem neZ ucitelem. Na
druhou stranu nékteré zaznamy, které o Zacich vedou, mohou byt pro ucitele pfinosem
dozvédét se o svych zacich vice, naptiklad vedeni katalogovych listi — viz pani ucitelka

Petra.
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Jak jiz bylo v predeslé kapitole uvedeno, administrativni ¢ast prace je pro ucitele
velkou zatézi, ale nikdo z dotazovanych v ni nevidi hlavni vyznam, pro¢ tuto funkci
tiidniho vykonava. Naopak, vSichni se shoduji v tom, ze nejdulezitéjsi ulohou t¥idniho
ucitele pro zaky je, ze je jakymsi pevnym bodem, oporou, vedoucim, ,,ndhradnim
rodi¢em* ¢i jistotou, jak o tom napiiklad hovoti Stana: ,, Mozna jsmepro to dité jako
néjaka pevna jistota, ze tady je nékdo, kdo, i kdyz jako tridni musime casto rikat i
neprijemné veci, tak Ze je tady nékdo, kdo za nimi bude stat, i kdyz provedou néjakou
hloupost, néjaky prusvih udeélaji, tak zZe Snimi o tom bude nékdo mluvit a Ze to nebude

jenom formalni shrnuti ve formé poznamek. *

Pan ucitel Pavel po 40 letech praxe v této funkci vidi hlavni vyznam tfidniho ucitele
pfedev§im jako vedouciho, uvadi: ,, To musi byt, to je jako velitel na vojné. Kazda
skupina musi mit svého vedouciho. Myslim si, Ze je to uderny clanek sboru a chodu

Skoly, ten tridni ucitel.

Rovnéz pan ucitel Bohuslav s 35letou délkou praxe zmifluje vyznam tiidniho
ucitele jako vedouciho: ,, Stmelovaci a jako svym zpusobem nutné ridici, Ze ano. SnaZit
se, aby ten tridni kolektiv prece jen tihl pohromade, tzn., aby 10 nebyla ratristena
zalezitost lidi, kteri proti sobé bojuji a viceméné jim naznacovat, Ze to jakym zpiisobem

I3

si oni udélaji tu tridu, tak to bude podle mé to hlavni na celé té jeji skolni dochdzce.

Dana se s ostatnimi také shoduje ve vyznamu tfidniho ucitele jako vedouciho. Po
trech letech praxe ve funkei tfidni ucitelky shledava hlavni vyznam této funkce v tomto:
,»INo tak, je to takovy ten vedouci tridy, aby nékdo vsecko sledoval, co ma byt sledovano.
Aby byl takovy ten stycny bod i pro rodice, protoze pokud by nikdo takovy nebyl, tak asi

ta organizace by bylasi trosku narocna. “

Kléra s 34letou délkou praxe mimo jiné zminuje: ,,(...) Ze koriguje situaci ve tride,
Ze se na tebe ty deti miizou obracet, kdyz potrebuji treba odjet na hory nebo tyhle
omluvenky nebo ®dici néco, ¢i je néjaky problém pravé s tou sikanou. Ze se dd na
tebe obratit. Nebo kdyz se neco ztrati, tak zZe delas jako detektiva. (...) Ano, takova

tridni matka.
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6.1.3 0OEI OEOT p €éETT I OOCOPOI MALIpBAD OéEC(
Ukolem tiidniho uéitele ale neni jen byt Gifednikem a starat se o to, aby byly viechny
dokumenty v potfadku vedeny a tim on i vedeni $koly mohli byt spokojeni, ze svoji
funkci vykonava zodpovédng. Cast dotazovanych si uvédomuje, Ze v této funkci by na
prvnim misté pro né¢ méla byt prace a kontakt s détmi. Pani ucitelka Mirka v této funkci
upiednostiiuje zazitky s zaky i mimo Skolu, tika: ,, Hrozné rada s détmi chodim ven.
Vyuka venku, néjaka zemépisna exkurze nebo je nékam vzit, néco ukdzat, poznat je
trosku jinak, nez kdyz sedi ve skole. Co mé teda strasné Stve, Ze to pak dostaneme za
odpadli, tak 10 je teda motivace mus. “ Jak dale dodava, podminky pro tuto ¢innost
nejsou piili§ motivujici: “(...) No protoze v tu dobu jsem neucila posledni tridy, tak to
tedy znamend, ze kdyz je suplovani a jsem prvni na radé, i kdyz jsem stemi detmi byla
dejme tom pét hodin na vyleté na Déd, méli jsme tam néjaké vkoly, nebo zdjezd do

¢

Lidic. Lup a uz mam za odpadlé. To uz mi pripadad za demotivujici.

Pro Klaru je prioritni spravedlivé jednani, které wvysvétluje takto: ,,Abych ty
problémy, které tam jsou, abych je vyresila spravedlive. Nechci to udélat tak, aby se vik
nazral a koza ziistala cela, ale aby spokojenost byla na vsech strandch, ale nedari se to.
Kdyz jsou spokojené deti, tak nejsou spokojeni rodice nebo nejsem spokojend ja.
Kolikrdt prosté musis sklapnout paty a musis micet.

«

Renata stru¢né uvadi: ,, (...) podporovat zdravé vztahy v kolektivu. ‘

62 O0OOUAA OA OGpAT O

K tomu, aby tfidni ucitel poznal dobfe zaky ze své tfidy, je zapotiebi i Casty kontakt
s nimi. V ¢eském $kolstvi je jakymsi nepsanym pravidlem, Ze uéitel na 2. stupni ZS ve
své tfid¢, pokud je to mozné, uci ty predméty, které ma ve své aprobaci, piipadné
predméty vychovné (vytvarnad vychova, rodinnd vychova, ...), které mu umozni byt
s témito zaky v CastéjSim kontaktu. Ztidkakdy jsou na nékterych Skolach ve Skolnim
rozvrhu pevné zavedeny tfidnické hodin, jejich napli mize byt rtiznd. Dotazovani
ucitelé ve svych tfidach pravideln¢ vyucuji a jsou tak v kontaktu s détmi béhem vyuky

nékolikrat za tyden (viz tab. ¢. 1). Tfidnické hodiny pevné zakotvené v rozvrhu nemaji,
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kromé ucitelky Klary, fesi tfidnické zalezitosti zejména ve svych vyucovacich hodinach

¢i si tfidnické hodiny stanovuji dle potieby.

Pani ucitelka Petra ve svém uvazku spatiuje tyto vyhody: ,, Ve své tride mam jazyk,
anglictinu, coz je tedy tretina tiidy. Celou tFidu zemépis, to jsou 2 hodiny a celou tFidu
na vytvarku, takze 4 hodiny. Kazdého urcité 4 hodiny a nékteré 7 hodin. Coz mi prijde
pro tento rok uplné bajecné. Také se mi stalo jeden rok, zZe jsem viastné polovinu tridy
vitbec neznala, protoze ke mné nechodili na jazyk, ani na prvni a ani na druhy. To bylo
asi takové nejndrocnéjsi, jak se suimi vitbec spojit. Jako néjakd tiidni nam obcas da
vysvédceni, néco od nas chce, ale ty déti a ten rok mi jako utekl. To nebylo dobré.

Dana kladn¢ pfivitala moznost vyucovat v minulosti ve své tfidé vice predméti
z téchto davodu: ,, Ucim anglictinu, ucim anglictinu vyhradné ted’ momentdlné. A ucila
jsem treba i obcanskou a rodinnou vychovu. Coz nebylo Spatné. Treba v té rodinné
vychové i v obcance, Ze se to obcas dalo pouzit, treba témata pro praveé takové to souziti

I3

téch kamaradii nebo zaku ve tiide.

Pani ucitelka Klara mé pro préci se ttidou vyhrazeny Cas, uvadi: ,, (...) bud’ o velké
prestdvce, ktera je ctvrthodinovd, nebo Vodpoledni pauze, kdyz ji mam ja i ty déti. To
jim Feknu a oni se i ptaji, jestli bude tridnicka, protoze Ix za 14 dni je tridnicka. (...)
Nekdy to trva prosté 20 minut a nékdy jenom 10 minut, kdyz jim potrebuji napsat néco

¢

do zakovské. A kdyz se resi problém, tak to opravdu je delsi.*

Z odpovédi respondentdl, a to zejména téch s dlouholetou pedagogickou praxi
(Lubos$ 20 let praxe, Bohuslav 35 let praxe) lze vyvodit, Zze nez pravidelné tfidnické
zaky co mozna nejvice setkavat béhem pravidelné vyuky. Pfipadné tfidnické hodiny

zavadét jen pii zdvaznéjSich problémech.

Pan ucitel Lubo$ zase tfidnické hodiny fesil takto: , Dlouho mi trvalo, nez jsem
vymyslel, jakym systémem délat tiidnické hodiny, aby to nebylo, ze se tam sejdeme na
ctvrt hodiny a koukame na sebe. Ja nemam co vict, oni nemaji co rict. Sesli jsme se Ix

za mesic, ale jenom s détmi, ktery to potiebovaly a ktery mély probléemy. (...) Takze ja
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jsem nakonec tridnicky hodiny vesil tak, zZe jsem rekl, Ze prijdou tihle, tihle, thle,
protoze nemate poznamky, a tihle a tihle, protoze mate problémy s vyucovanim a tihle a
tihle, protoze jste mi prinesli pozde penize na vlak. Ostatni nemusite, mdte vSechno

V poradku, vy nepotiebujete tridnickou hodinu.

Pan ucitel Bohuslav ma c¢as se tiidou vymezen timto zpiisobem: ,,No naprosty
zacatek administrativnich veci, tzn. absence atd., tak tomu venuji prvni cast své
normalni hodiny. Tzn. 3 az 4 minuty, odskrtam omluvenky, vyslechnu néjaké stiznosti,
pripadné pripominky a pak teprve zacina samotna vyuka. A kdyz se néco nehodi nebo
nestihd, tak to resim tim, Ze nedélam tridnickou hodinu, ale Feknu, ziistaneme tady treba
10 minut déle, kdo jde na obéd, tak jde na obéd a sejdeme se na 10 minut nebo ctvrt
hodiny. Ty pokusy délat treba pravidelné tiidnické hodiny, coz se nékdy dela. Mné to
prijde absurdni a jako naprosto kontraproduktivni. Ja prosté tridnickou hodinu délam
tehdy, kdyz ji potrebuji. (...), ale aby déti proste videély, hele prvni stredu v mésici mame
tridnickou hodinu, jé to zase bude tam néco pindat, Ze jo, tak to si myslim, Ze neni

dobry.

Na kazdé Skole neni bézné, aby byla tfidnicka hodina zakotvena v rozvrhu, ale
pokud je zakotvena, pfindsi to jisté vyhody. Vzhledem k tomu, Ze jde o jasn¢ vymezeny
Casovy prostor pro feSeni riznych zalezitosti, které pied tim tiidni ucitelé museli fesit na
ukor volného ¢asu déti i jejich. Ale i tak, n€které zaleZitosti se odloZit nedaji a ucitelé je
musi fesit aktualng, co nejdiive je to mozné, a proto se stava, Ze tyto zaleZitosti zasahuji

do béZnych hodin, které tfidni ve své tfidé vyucuje.

621 / Ol EODPT OUTGA EQGEP A O

Dalsi nezbytnou soucasti prace se tfidou je pro tfidniho ucitele tvorba ptiznivého
klimatu ve tfidé. K tomuto tématu se dotazovani vyjadfovali velmi riznorod¢, kazdy
z nich vidi budovani pfiznivého klimatu v néem jiném, at’” uz je to zpusob ¢i mira
participace tfidniho uditele v tomto sméru, jako napiiklad Stana: ,,Srazim se s nimi
komunikovat nejen behem hodiny, ale i o prestavce s nimi komunikuji, zajimam se o to,
co delali o vikendu. Povzbuzuji je, informuju je, kdyz se dozvim, Ze je néjaky problém
V jinéem predmétu, tak jim naznacim, Ze by bylo potreba, aby pridali. Myslim, Ze uméle,

tak jako vrodiné preci nemd dochdzet k tomu, zZe bychom se méli uméle schazet, a ted
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bychon si méli rikat néco hezkého, ze jsme Sikovni, ale Ze to md plynule prochdzet tim

celym skolnim obdobim. “

Petra se pii budovani piiznivého klimatu ve tfidé a stmelovani kolektivu potyka
S riznymi obtizemi a feSeni stdle hledd dle dané situace. Uvadi: ,,No, protoze je to
nesmirné hlucna tiida, a kdyz si povidaji, tak si povidaji. Co tedy funguje, je zvednout
ruku. Ja ml¢im a jen zvednu ruku. To opravdu funguje a miizu v klidu néco rict, protoze
nekdy by tam clovek ztratil hlasivky. Maji ale problém, nejenom v mé tride, ale hodné ty
deti vi Zdomova, Ze oni jsou jedinecné, jsou skvelé, jsou bdjecné, coz je dobre to
sebeveédomi. Naucit je fungovat dohromady, protoze on je kazdy bajecny sam za sebe a
naucit je, ze ten kolektiv a téch vice hlav by mélo pomahat, kolikrat ve skupinové praci a
v cemkoliv a jsme tvorové spolecensti, protoze to ted v posledni dobé vidim docela dost.
Je to na tom prvnim stupni, neni to v mé tiide. On tam kazdy jde okamZzité sam za sebe.
Jako prosazuje sam sebe, rodice jsou okouzleni, jaké maji uzasné déeti, a neznaji tu
situaci, jak onynefunguji v prdaci kolektivu. To mi prijde v soucasné dobé takové tézsi.

Tak na tom néjak zapracovat. *

Bohuslav pfti praci s kolektivem upfednostituje osobni vzor a popisuje svoji praci s
zaky timto zpusobem: ,Ja si myslim, Ze ten tridni by mél jit predevsim tem detem
prikladem svym jednanim, coz by podle mé hlavni mélo byt prave to, ze se snazim byt
spravedlivy. Myslim, Ze tohle je alfa a omega vSeho, ukdzat, Ze nikomu nenadrzuji,
dokazu vyslechnout Zaka, ktery je pasovan na tridniho zlobila, ale kdyz je v pravu, tak
nebudu zavirat oc¢i nad tim a naopak, ze i tridni mazanek muze udélat néjaky prisvih.
Ukdzat tem detem, zZe to dokdzu néjakym zpiisobem zhodnotit a uznat spravedlive. To je

3

ten osobni priklad asi. "

Viclav pii budovani ptfiznivého klimatu ve tfid€ pifenechdva iniciativu pievazné na
détech, jak popisuje: ,,No, snazim se to netvorit jako jda, ale myslim tim viastné tim,
kterym vlastné néjak poveéruji, kdyz to reknu ty aktivnéjsi, schopnéjsi ve tride, aby treba
udelali na tu vanocni besidku néjaky program, tak aby to sestavili. Déti se u nej nahldasi
a pak ten program zase tvori ty deti. TakzZe jako svym zpiisobem to nejsem ja, ale jsou to
ty déti, které to vytvari, a snazim se vlastné dostat do pozadi. Dat jim jen napad, a pak
aby to onyrozvedly:*
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Z odpovédi respondentl 1ze usuzovat, ze pfi budovani ptiznivého klimatu ve tiidé
zalezi nejen na osobnich zkuSenostech vyplyvajicich naptiklad z délky praxe.
Domnivam se, ze zde podstatnou roli hraje i pohlavi tfidniho ucitele. Zatimco Zeny
uptednostiuji rozhovor k navozeni ptatelskych vztahii, zajem o osobni zivot zakt, muzi
davaji prednost samostatnosti zakii a jejich vlastni iniciativé pti budovani kolektivu

tiidy.

622 . AE€AOOREE GAHRHATiI DBOITAIiIU

Problémy, které tfidni ucitelé se svymi zaky fe$i, se u dotazovanych velmi asto
opakovaly. Ucitelé nejcastéji uvadéji problémy spojené s chovanim a konflikty
v kolektivu. Nebot’ pro praci tfidniho uditele je velmi dulezité, aby ve tfidé byl dobie
fungujici kolektiv a v idealnim piipadé pro néj zaci byly jeho partnery, protoze pak je
prace stakovymi Zzdky radosti a o to mén¢ starosti. VétSina dotazovanych tfidnich
ucitelll si to uvédomuje a pracuje s tfidou na budovéani vztahti hned od pocatku.
V nutnosti zavedeni jasnych pravidel chovani a respektu ke spoluzakum hned od

pocatku sestaveni tfidy se napiiklad dotazovani Lubos a Petra shoduji.

Pan ucitel Lubos, k tomu tika:,,(...) tak asi Vmladsich rocnicich, Sestka sedmicka, tO
bylo, zZe ty déti se k sobé chovaly Spatné. Tzn. tolerance déti, stouchaly do sebe, rvaly se,
porad problémy byly, aby ty déti se naucily zit v kolektivu. To jsem zjistil, Ze z toho
prvniho stupné viitbec neuméji, to je problém. Prijdou do kolektivu, kde je piilka déti
novych a neresitelny pripady. Udélal jsi mu to — udélal. Udélal ti to — neudélal. Kde je
pravda...? Jak to mam vyresit jako tridni? Koukaji na tebe dvé deti pri nejlepsim, pri
nejhorsim rodice jejich a ja nevim, jeden z nich IzZe a co ja muzu Fict? *

Pani ucitelka Petra ve své tfid¢ Sest¢ho ro¢niku nyni pracuje se zaky nejen na
budovani kolektivu, ale 1 na sebekazni, uvadi: ,,7ed tady tato trida, co je nejcastejsi,
aby nosili véas omluvenky, nelajdacili, a pak aby se kobé chovali néjak socidlné
unosné. Takze jim zdiiraziiovat jasné, je vas tady hrozné moc, takZze nemusite se
S kazdym kamaradit, to ani neni v lidskych silach, ale vychazet spolu a chovat se k sobé

slusné. “
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I pani ucitelka Stana se svymi zaky fesi nejcastéji vztahy: ,,Ja mam tohle obdobi
vyjimecné dobrou tridu, co se tyce vztahi. Samozrejmé, objevovalyse pritbézné vztahy
mezi detmi. Nekdo mél pocit treba v té tride, Ze je upozadovan, Ze neni dostatecné
ohodnoceno jeho snazeni, nebo Ze ten kolektiv ¢i vétsi skupina ve tiide, Ze je vyclenovan

«

Z té skupiny, takze nejcastéji ty vztahy ve tiide. *
Renata uvadi jako priklad situaci s problémovym chovanim u jednoho svého zéka:

., (...) zrovna minuly nebo tento tyden, tak si stézovali na toho cikana, co mam ve tride,
Ze holky osahava, Ze je pozoruje, Ze jim rozepina podprsenky, zZe kdyz se previékaji na
telocvik, tak Ze nejde na télocvik, ale Ze na né kouka. To uz jsme vesili lonsky Skolni rok,
tak jsem si zavolala tatinka. Kdyz jsem mu to rikala, tak tatinek se smal, a tak jsem tomu
rozuméla, Ze tatinek je Stastny, ze se dité vyviji, jak by se to vyvijet mélo, zZe je normalni,

Ze neni nejaky cvakly. “

63 3D 1 OPOUAA OGpAT pEI OéEOAI A
Spoluprace s ostatnimi kolegy je pro ucitele pfinosna také v tom sméru, ze jim
mohou ostatni kolegové nastinit zdka uplné v jiném svétle, nez o ném tfidni ucitel
doposud smyslel, nebo upozornit na problém ¢i kladnou stranku Zéka ¢i poradit, pomoci

vyfesit problém.

631 3DI 1 OPOUAA OGpkdldgp ET OeEOAT A O
Dotazovani si spolupréaci se svymi kolegy uciteli i vedenim Skoly v rdmci piisobeni ve
své tiide chvali a uvadi ptiklady, které jim ve spolupraci vyhovuji. Pro vétSinu z nich je
velkou vyhodou spolecné sdilena sborovna ¢i kabinet, kde dochéazi k bezprostfednimu

hodnoceni predeslych situaci nebo pfijde rada od zkuSené&jSich kolegi.

Svoji zkuSenost ze spolecné sdilené sborovny s ne¢kolika kolegy Bohuslav popisuje
takto: ,, (...) co se tyCe vztahu s ostatnimi uciteli, tak ja si fakt nemuzu vynachvalit to, Ze
my nejsme tady rozdéleni do kabinetii, kdy si prosté clovek deéla svoji kabinetni politiku,
ale ta sborovnakde kolikrat miizeme si rict, zZe je tady madlo mista atd., ale tohle to je
neocenitelna vec, kdy clovek prijde a volné, uplné spontinne povidanim se resi
V podstaté pedagogické otazky. Aniz by to byla néjakad porada anebo komise, tak se tady

prosté vyresi kolikrat to, co clovek by sam treba nevyresil.
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Podobnou zkusSenost ma i pani ucitelka Stana: ,,S ostatnimi uciteli jsem neustdle
V kontaktu, protoZe sborovna umoznuje neustalou kontrolu a vlastné komunikaci,
domlouvat se na tom, jak ten jeden konkrétni kazdy zZak prospiva, neprospiva, jak se
chova, takze ty reakce na jeho chovani, znamkovani atd., tak jsou okamzité a obvykle se
to dozvidam behem dne, v nejblizsi mozny dobé, kdy je to potieba. Takze neni to tak, zZe
bych se to dozvidala treba ve ctvrtleti nebo v pololeti, ale dozvidam se to vétsinou jeste

ten samy den, kdy néjaky problém nastane.

Pani ucitelka Kldra se svymi kolegy je v pravidelném kontaktu a uptednostiiuje
okamzité feseni od nahlaseni n&jaké situace, zminuje i podporu V jejim jednani ze strany
vedeni skoly: ,, (...)Stejné jako mas ohlasovact povinnost, stejné kdyz se néco stane, tak
to musis Fict vedeni. Jakmile to nechds, tak uz to vychladne a cim castéjsi, tim lepsi.
(...)Vedeni je docela benevolentni. Tam nam nechaji prosté volnost, a kdyz treba
navrhnou napsat rodicium a udelat to a to, ale jinak, kdyz to delam sama, tak jim jen

«

reknu, jaké kroky jsem udeélala.*

Pan ucitel Lubo$ uvital pomoc od zkusSengjSich kolegi a ziskdvanim zkuSenosti se
propracoval k vlastnim postojum: ,, (...) byvalo, ze nékdo rikal tohle to a tamhle to a ja
Jjsem se to snazil resit jako tridni a zase naopak, kdyz byl nékde problém s Zdkem, tak
jsem Sel za tridnim, ale cim jsem byl tridni déle a déle, tak jsem si uvédomoval, Ze
nejlepsi je podle vzoru starsich ucitelii, kdyz to ten ucitel vyresi sam za sebe a nedava to
na tridniho, protoze tim, zZe to hodim na tiidniho, tak vilastné ukazuji, Ze nejsem schopny
ten problém vyresit. (...)Protoze taky jsem & zacatku resil, honem napisu mu poznamku
a honem za tepla to reknu tridnimu a on to za mé néjak vyresi. Nakonec to jakoby
pomohlo, ale ten zZdk tam sedel a védel, Ze nic nemiize, protoze to pak slizne od tridniho.
A ja jsem Fikal, to bych chtél, takhle chci fungovat, aby takhle koukal na me, ne kvili
nekomu, kdo udeéla bububu. Prosté, jestli jsem dobry tridni, tak si to musim udélat, a
jestli jsem dobry ucitel, tak jako v podstate bych k tomu nemél nikoho moc potiebovat,
Ze jo. Rad poradim, rad pomuzu, vysvetlim, proto tady melu takhle dlouhou dobu, ale

snazim se, abych k tomu ja nikoho moc nepotreboval, ale to chce ty zkusenosti. “
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632 3D 1 OPOUAE¢@E

Nedilnou soucasti naplné prace tfidniho ucitele je spoluprace s rodic¢i zakt. Zpisob
komunikace a obsah se rizni dle dané situace. Jako necast&jsi zpsob komunikace
s rodi¢i dotazovani uptednostiiuji osobni schiizku, kterd se realizuje prostiednictvim
tfidnich schiizek. Vyzaduje - 1i to okamzita situace, voli telefonické spojeni v nékterych
ptipadech, vyuzivaji elektronickou postu a to nejCastéji pfi feSeni omlouvani absence
zaki. Rodice by si méli byt védomi toho, a zaroven to 1 vycitit z jednani ucitele, Ze je ve
Skole predevsim proto, aby jeho jednani bylo v souladu a v nejlep$im zajmu ditéte. Od
rodice ucitel naopak ocekdva podporu a spolupréci pti vychové a vzdélavani, protoze
bez vzajemné podpory by cile nebylo mozné kvalitné dosdhnout. Proto se néktefi
Z dotazovanych, v tomto ptipad¢ jsou to ti s dlouholetou praxi (10 a vice let), shoduji, Ze
je pro n¢ dulezité v komunikaci s rodi¢i korektni a taktni jednani. Jak to vystihl jeden
Z dotazovanych Bohuslav: ,, S tim rodicem se naladit na takovou tu vinu, my tady nejsme
pro to, abychom spolu bojovali, ale pro to, aby to dité néjakym zpusobem z toho vyslo
co nejlépe. Tzn. srovnat se tak, ze rodic a ucitel by se méli vzajemné podporovat. To je
podle mé naprosty zdklad jakéhokoliv rozhovoru. Ale to se nemusi vétsinou ani rikat, to

¢

ten rodic vyciti z toho, co Fikam nebo jakym zpiisobem to Fikam. *

Petra pii komunikaci s rodi¢i ma nejleps$i zkusenost s diplomatickym pfistupem,
ktery popisuje: ,,Zatim jsem méla vzdycky takovy ten diplomaticky pristup i v téch
spornych pripadech, kdy si myslim, Ze nejhorsi je postavit si rodice proti sobe. Ale chce
to nékdy velkou davku diplomacie. (...)nejhorsi je Fict ,,on je hroznej* — to je strasny,
strasny, nic pékného. Pak je ten rodic¢ postaven do role, Ze ho musi obhdjit. Takze
presvedcit ho, Zze mame spolecny zajem. On ho chce vychovat, my ho chceme vychovat.
On je na tom jesté o trosku hiir, protoze on to dité ma stale. My ho tu mame maximalné
4 roky, pripadné jenom 2 - 3 hodiny tydné pri néjaké vyuce nebo tak. Takze to je
S nékterymi rodici tézsi, nékteri jsou k tomu pristupnéjsi.

Ke komunikaci s rodi¢i nejéastéji dotazovani ucitelé voli telefonické ¢i emailové

N 24

setkani.

Pani ucditelka Klara napiiklad zmifiuje tento zpiisob komunikace a omlouvani absence

v r1.0

zaku:
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. (...)Volaji mi anebo volaji na vedeni skoly a tam na nasténce tak je prosté takova
tabulka, kam se pise jako déti a trida, kdo jako je omluveny a tak. K feSeni jinych
zalezitosti nez omlouvani absence ma zavedeny tento zptisob: ,,(...) Operativné se resi,
kdyz se néco stane, osobné nebo v dobé konzultacnich hodin, ale vetsinou jako

nevyuzivaji toho. Hlavné o tridnich schuzkach, to mam nejakou 80%-90% navstévnost. *

Véclav s rodi¢i komunikuje nejriiznéjSimi zpusoby, uvadi: ,,(...) mail a telefon, a
kdyz je potreba, tak se dostavi. Na ty konzultacni hodiny skoro nikdo sam od sebe
nechodi. A jako nejCastéjsi obsah této komunikace je: ,,(...) chovani a ted v posledni
dobé ta nemocnost. To dopliovani latky, protoze rodice vétsiny zZaku tedy maji zdajem si

I3

to doplnit. Aspon ted'v té Sesté tride. "
Pani ucitelka Renata svoje zkusSenosti pfi spolupraci s rodici popisuje takto:

., Nevadi mi komunikovat po telefonu, protoze to je rychlejsi. Ta véc se resi okamziteé
a neceka se, az se shodneme na case s rodici. Takze po telefonu, kdyz to jde vyresit, tak
to uprednostiuji. Kdyz je tam zdajem ze strany rodicu, tak osobné. Ale po telefonu to
vetsinou staci. S vétsinou rodicii se da celkem dobre domluvit. S tou svoji tFidu mam
spis zkuSenost dobrou, az na par vyjimek. (...) Ale najde se podstatna cast rodicu, kde
oni nejsou ochotni tolerovat tém détem néjaké prestupky a nesnazi se jim zametat
cesticku. A naopak na druhou stranu pak nékdo to své dité brani do krve a nechce

uverit, zZe by to mohlo byt tak, jak rika ucitel.

Stana pii komunikaci s rodi¢i vyuziva nejriznéjsi prostfedky a obsah se meéni dle
aktualni situace: ,, Komunikujeme osobné, prostrednictvim telefonu a mailem, tedy
elektronicky. Rodice nejcastéji omlouvaji své déti z duvodu absence. Ale obcas se objevi
i snaha informovat me o néjakych rodinnych problémech nebo treba rozvodu rodicu
a nasledne potom i o chovani ditéte, které je tim ovlivnéno. Jinak resime vychovné

problémy a to je viechno. “

PtredevSim osobni kontakt a ustni sdéleni upfednostiiuje Lubos, ktery vysvétluje
tento svij postoj takto: ,,Snazil jsem se moc nepsat do Zdakovské knizky. Bohuzel je
prisvih, Ze vsichni to berou jako prokazatelné, takze kdyz jsem nekomu zavolal, tak to
bylo milejsi, ale prokazatelné mi mohl Fict, vidyt jste mi nezavolal. (...) Zatimco, kdyz
mu napisu, tak on mi to sice miize podepsat v Zakovské knizce, muzu predvést vedeni

skoly, Ze jsem to udélal prokazatelné, ale na druhou stranu vim, jaké to ma zpozdeni a
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Jjaky to ma efekt. Ze spousta rodicii na to okamzité zapomene Ze to podepisou, ale kdyz
jim zatebfonuju a reknu jim to, tak to si zapamatuji, zZe jsem jim telefonoval, ale je to
nepritkazné. A je to dalsi problém, ktery tridni ucitel resi, jak informovat prokazatelné
rodice. (...) Mrzi mé, Ze obcas je clovék hodnocen za to, Ze ty rodice nefunguji nebo déti

nefunguji. To jakotridni mdam jit domit a umyt ho anebo udélat za néj vukol? *

Z odpovédi respondentii na otazku: ,,Jak spolupracuji s rodi¢i svych zaka?* lze
mimo jiné i usoudit, ze ucitelé s kratsi délkou praxe jsou pfistupnéj$i k uzivani
modernich komunikacnich technologii (telefon, email) nez ucitelé¢ s delsi délkou
pedagogické praxe (20 a vice let). Ti davaji radéji prednost osobnimu kontaktu s rodici

a diplomatickému ptistupu v kontaktu s nimi.

6.3.3 001 ZFAOT p DPGEDOAOGAT T OO OétadAl jj 1A

Ucitelé se ve vétsing piipadi stavaji tfidnimi hned na pocatku své uclitelské kariéry,
aniz by absolvovali kvalifika¢ni studium pro tfidni ucitele, kurzy ¢i seminafe, jak
vyplyva 1 z odpovédi respondentl. Ucitel tedy pracuje na svém profesnim rozvoji
vramci své funkce tfidniho ucitele zejména praxi. Nelze také hovofit o n&akém
povysSeni nebo kariérnim postupu v souvislosti se jmenovanim do této funkce. Finan¢ni
ohodnoceni za vykon funkce si stanovuje kazdé vedeni Skoly dle svého uvazeni, napf.
se odviji od po¢tu zaku ve trideé.

V soucasné dobé se do Skolstvi formalné navraci funkce tzv. zavadgjiciho ucitele,
kterd zde neformaln€ pulsobila stile. Dotazovani se o této pozici rovnéZ zminuji
a hodnoti ji jako velmi ptinosnou. Takto svoje prvni zkusenosti pied 35 lety s funkci
tiidniho ucitele popisuje Bohuslav: ACo se tyce praktické pripravy na fakulté, domnivam
se, zZe se to za ta léta prilis nezmenilo, ale byli jsme tak trochu hozeni do vody. Takze
nejaka velka priprava na praxi, predevsim na takové naprosto bézné veci stylem, co
tady budes potiebovat, co je za dokumentaci a tak, tak to jsme vibec nevédeli. Takze to
clovek resil za pochodu, ale tehdy fungovalo, tehdy znamend pred temi 35 lety,
fungovaloto, k cemu se s velkym obloukem a velkou slavou vracime, to znamend
opravdu futkce zavadejiciho ucitele. Ja jsem mél jako zavadejici ucitelku pani ucitelku
Filipovou, coz byla velice zkuSena cestinarka, méla k tomu hudebku, mimo jiné velice

distingovana dama a ta se mné opravdu ten prvni rok vénovala. Velice pratelsky, ale
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pritom si myslim takovym docela vhodnym zpiisobem mi dokdzala nejen poradit, ale i
postrcit, kdyz jsem udélal néjake chyby nebo blbosti. A ve sborovné sedélo spoustu lidi,
na které jsem se fakt mohl obratit, kdyz jsem cokoliv potreboval. Ale ona to délala,
Jjednak si myslim, Ze to delala docela i rada, a jednak byla pro to urcena. To znamend,
Ze delala tu zavadejici ucitelku, a jsem presvedcen, Ze tehdy samoziejmé ty platové
podminky byly uplné jiny a myslim si, Ze za to tenkrat neméla viibec nic. Akorat prosté

byla stanovena, Ze ten rok déla zavadeéjici ucitelku.

Podobnou zkuSenost pfed vice nez 20 lety popisuje i ucitel LuboS$, avSak bez
zavadgjiciho ucitele: ,, V podstaté fakulta me pripravila, kdyz to tak reknu tenkrat, to uz
je takynéjaky patek, da se rict teoreticky. Méli jsme naslechy, chodili jsme do hodin, ja
jsem \podstate byl v hodiné ucit, dejme tomu 10 hodin jsem stal pred détmi, nez jsem
vyrazil. A tQ co md byt tridnictvi, to nikde nebylo. Nikdy nerekli, hele vezmi si tam
tridniho, at ti ten tridni ukaze, co se déla, jsem se ucil, co se zapisuje do tridnice az za
béhu potom. A jak komunikovat s rodici, nebo co zarizovat, co hlidat u téch déti, takovy
ty interni tridnicky véci, zaleZitosti, tak to opravdu z toho jsem mél strach, protoze to

Jjsem nikdy nedélal (...). "

Svoje piekvapeni na pocatku z toho, co tato funkce obnasi, popisuje Petra s 10letou
délkou praxe: ,, Ne, zavddeéjiciho ucitele, v Zivoté ne. Rovnou sem byla hozena do vody.
Ja byla nesmirné prekvapend prave z hlediskatéch papiri a dokumentace, co miizu a

nemiizu a ziejme bude pritvrzovat. *

Dana zacala ve funkci tfidni ucitelky ptsobit pfed tfemi roky a uvedena do ni byla
timto zplUsobem: ,, No spise jenom pani zastupkyné mi zhruba vekla takovy ty zdkladni
povinnost ale jinak bud byla néjaka otdzka, tak jsem se zeptala kolegii zkuSenych
tridnich, kteri mi vzdycky poradili. Za to jsem rada, jinak zZe bych méla néjaké skoleni,

3

to ne.’

Pan ucitel Vaclav, ktery ve funkci tfidniho ucitele pasobi teprve pual roku, uvadi
nejen pomoc od svych kolegil, ale jako jediny zminuje i ptedpis, se kterym byl
sezndmen a poucen tak vedenim Skoly o jeho naplni prace ve funkci tfidniho ucitele.

Timto piedpisem je: Pracovni napli tfidniho uéitele.* K samotné otazce pak dodava:

* P¥iloha €. 3: Pracovni napli — t¥idni ugitel
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., Podepisoval jsem na zacatku néjaky predpis, tak ten mi pomohl si to ujasnit. Existuje
takovy papir pravne, kde je 20 pravidel naplné tridniho ucitele. A pak mi byla jeste
pridélena jako Mirka, tak ja jsem pozadal, protoze to tady mélo byt jinak. Tak jsem
pozadal, protoze ja nevim, tak ja jsem to dlouho nedélal, tak mi proste vedeni reklo,
kdybys néco potieboval, mas tady zkusenou Mirku, tak se na ni obrat, to bylo jesté

dalsi. “

Jak jednozna¢né vyplyva z odpovédi respondentd s velmi riznorodou délkou praxe,
Vv profesni pfipravé na vykon funkce tfidniho ucitele se po mnoho let nic nezménilo.
Snad si jen mizeme vzit dobry ptiklad z toho, co uvadi pan ucitele Bohuslav nebo
Véclav, a tim je funkce zavadéjiciho ucitele. Tedy nechat si poradit a poucit se ze

zkuSenosti starSich kolegt.
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Cilem mé diplomové prace bylo vytvofit uceleny dokument o néplni prace tiidniho
ucitele na 2. stupni zakladni skoly. V teoretické ¢asti mi Slo pfedevsim o shromazdéni
moznych dostupnych informaci spojenych s touto funkci, uvedenych v odborné
literatuie a pravnich piedpisech. V praktické ¢asti pak nasledné ovéfit prostiednictvim
rozhovort s tfidnimi uciteli, zda se teorie shoduje s praxi a co je ve skute¢nosti naplni

prace tfidniho ucitele.

Prostfednictvim rozhovorti sestavenych na zaklad¢ deskriptivnich otazek,
polozenych v praktické ¢asti jsem ziskala odpovédi na zakladni otdzku, kterou jsem si

T4

polozila v vodu praktické casti diplomové prace:
Jak tfidni uditelé na 2. stupni zakladni $koly vnimaji svoji funkci tFidniho ucitele?

Ttidni ucitelé svoji funkci popisuji a vnimaji tak, jak je popsana v odborné literatuie.
Avsak zajimavé na tomto zjisténi bylo, Ze ucitelé vSe, co je teoreticky zaznamenano
v dokumentech, vykonavaji, aniz by ve vétsin¢ ptipadt byli s témito dokumenty c¢i
literaturou seznamovani v ramci odborné ptipravy na tuto funkci. Vzhledem k tomu, ze
zadna takova piiprava pro vykon funkce tfidniho ucitele neexistuje, jak vyplyva
Z rozhovort s tiidnimi uciteli, své znalosti ziskali praxi a odbornou pomoci od svych
zkusengjsich kolegli. Tyto znalosti se netykaji pouze administrativnich zalezitosti, které
dotazovani nej¢astéji uvadéji jako napli prace ttidniho ucitele. A ktera je nejvice Casove
naro¢na a nejméné oblibend, to predevSim ztoho duvodu, ze Cas straveny nad
nejriznéjsimi dokumenty, jez jsou zapotiebi k vedeni evidence o Zacich a psani zprav
pro rizné spolupracujici instituce, by radéji vénovali napf. pfipravé na praci s zéky.
V této souvislosti je zrozhovori nejvice citit skepse a negativni nazory ucitelii na
nutnost vykonavani vSech pozadovanych administrativnich tkonti a skute¢nou miru
jejich vyuziti.

Dotazovani tfidni ucitelé jako napln své prace, kromé jiz zminéné administrativy,
vidi pfedev§im vedeni kolektivu tfidy. Pfi tom kladou diiraz na spravedlivé jednani viici
zakim, dale pak na budovani kladnych vztahi mezi zaky a ucitelem a s tim spojené

vytvareni ptiznivého klimatu ve tfid¢. Jak vétSina dotazovany podotykd, na tom je nutné
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zaCit pracovat od pocatku sestaveni kolektivu tiidy. Zplsob plisobeni na budovani
téchto vztaht z pozice uclitele vétSina dotazovanych ziskava praxi a za pomoci vlastni

intuice.

Hlavni vyznam funkce tiidniho uditele dotazovani shledavaji v pozici, pro kterou
vétSina z nich zvolilo oznaceni ,,ndhradni otec — matka“. Tedy, Ze jsou pro zaky ve
Skole nékym, na koho se mohou obratit ohledné svych problémi, dotazi, nejasnosti, ale
1 ptani, zaroven jim tak umoziuji prehledné¢ a bezpecné se orientovat ve Skolnim
prostiedi. Dale lze fici, ze ucitelé funguji jako koordinujici a tmelici prvek 0 svych
zacich maji prehled. Jsou prostfedniky mezi n€kolika stranami, obraci se na né¢ nejen

zaci, ale 1 jejich rodice a ostatni zaméstnanci Skoly.

Domnivam se, ze pro vykon funkce tfidniho ucitele je zapotiebi nejen mit znalosti,
které kazdy ucitel ziskal studiem oboru dle své kvalifikace na vysoké skole, ale je
nutné, aby to byl ¢lovék empaticky a zaroven s vlastnostmi, které mu umoziuji vést
a tidit kolektiv. Nékteré z téchto vlastnosti lze ziskat praxi a otevienym piistupem
k vykonu funkce tiidniho ucitele. Pak jsou zde ale takové dovednosti, kterym se nelze
naucit, ale disponuje-li jimi ucitel, tak je s velkou pravdépodobnosti piedurcen k tomu,
byt GspéSnym tiidnim ucitelem. Jak uvadi Nyvlt (2017), uciteli, aby byl ve své funkci
predevsim uspésny, je zapotiebi tzv. tacitnich dovednosti. Coz je bohuzel zalezitost,
kterou nema kazdy a jen obtiZné se ji 1ze naucit. ProtoZe tacitni znalosti nejsou slovy
popsatelné a nelze je jednoduSe slovy vyjadfit. Lze je pfelozit jako tichd skrytd nebo
nevyslovitelnd znalost. ,,MlUzeme védét vice, nez muzeme fict.“ Tacitni znalosti maji
vysoce osobni charakter a ucitel, ktery je jejich nositelem, nemusi o jejich existenci
védet. Velké mnozZstvi tacitnich znalosti je podvédomych. BohuZel jsou to pravé tacitni
znalosti, jejich specialni charakter a schopnost sdilet je, co pfedurCuje Uspéch ¢i
neuspéch naseho jednani (Ttidni ucitel a vedeni tiidy, 2017). A proto mizeme doufat,
Ze jsme nositeli téchto znalosti, které ndm pomohou byt UspéSnym tfidnim ucitelem,
ktery nejen nauci, ma respekt, je autoritou, dokdze zaujmout, ale svym zakim ,,da

1 néco do zivota‘“.

Doufam, ze tato prace by mohla byt inspiraci pro rozpracovani dalsi témat

vyplyvajicich z tématu funkce tfidniho ucitele. Piipadné tak ptispet ke zvazeni moznosti
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tvorby predmétli zamétenych na pfipravu budoucich tfidnich uditeld. Pro zacinajici
ucitele by tato prace mohla byt pomocnikem pii orientaci V plnéni funkce tfidniho

ucitele a s ni spojenych povinnosti.
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Piiloha €. 1: Osnova polostrukturovaného rozhovoru

© 0 N o g bk~ wDhPE
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o

11.
12.
13.
14.

Jaka je délka vasi praxe ve funkci tfidniho ucitele?

Jaké predméty a jak Casto ucite ve své tridé?

Co je naplni prace tfidniho ucitele? (Cinnosti, tkoly)

Ktera ¢innost je pro vas nejvice ¢asoveé narocna?

Jaké ¢innost (i) je pro vas prioritni?

V ¢em vidite hlavni vyznam funkce tfidniho ucitele?

Co nejcastéji fesite se svymi zaky z pozice tfidniho ucitele?

Jakou formou pracujete se svoji tftidou a co je nejcastéj$i naplni? (tfidnické

hodiny, tfidni akce, jak ¢asto)

. Co muzete ve své tiid¢ ovlivnit /zménit, na cem se podilet oproti tfidam, kde

vyucujete pouze své predméty a nejste tedy jejich tiidni ucitel?

Jak pomahate vytvorit piiznivé klima ve tfid¢?

Jak probiha komunikace tfidniho u¢itele s rodi¢i a co je nejcastéji obsahem?
Jakou podobu ma spolupréace s ostatnimi uciteli a vedenim skoly?

Byl (a) jste profesné vzdélavan (a) pro funkcei tfidniho ucitele?
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Piiloha €. 2: Prepis rozhovoru

Pan ucitel Bohuslav

Prvni otazka, jaka je délka tvoji praxe?

Pokud dobie pocitam, tak 35 let.

A po celou tu dobu jsi od za¢atku tiidnim ucitelem?
Krom¢ toho prvniho roku, kdy jsem brénil vlast, tak ano.

A vzpominas si tedy, kdyZ uz je to tak davno, jestli jsi mél néjakého svého
uvadéjiciho uditele nebo néjaky pripravny kurz? Nebo probéhlo néco na fakulté,

néco takového? Ze bys p¥isel z fakulty na to p¥ipraveny?

Co se tyCe praktické pripravy na fakulté, domnivam se, ze se to za ta léta pfilis
nezménilo, ale byli jsme tak trochu hozeni do vody. Takze né&jaka velké ptiprava na
praxi, pfedev§im na takové naprosto bézné véci stylem, co tady budes potfebovat, co je
za dokumentaci a tak, tak to jsme viibec nevédéli. Takze to ¢lovek fesil za pochodu, ale
tehdy fungovalo, tehdy znamena pied témi 35 lety, fungovalo to, k ¢emu se s velkym
obloukem a velkou slavou vracime, to znamend opravdu funkce zavadéjiciho ucitele.
Tzn. j& jsem mél jako zavadéjici uclitelku pani ucitelku Filipovou, coZ byla velice
zkuSena CeStinarka, méla k tomu hudebku, mimo jiné velice distingovand dama a ta se
mé opravdu ten prvni rok vénovala. Velice pfatelsky, ale pfitom si myslim takovym
docela vhodnym zpiisobem mi dokazala nejen poradit, ale 1 postr¢it, kdyZ jsem udélal
n¢jaké chyby nebo blbosti. A ve sborovné sedélo spoustu lidi, na které jsem se fakt
mohl obrétit, kdyz jsem cokoliv potfeboval. Ale ona to dé€lala, jednak si myslim, Ze to
dé¢lala docela 1 rada, a jednak byla pro to urena. To znamend, ze d¢lala tu zavadéjici
ucitelku, a jsem presvédcen, ze tehdy samoziejmé ty platovy podminky byly Gplné jiny
a myslim si, Ze za to tenkrat nem¢la viibec nic. Akorat prosté byla stanovena, Ze ten rok
déla zavadgjici ucitelku.

A kdyzZ to posoudi$ za téch 35 let. Ty jsi Fikal, Ze jsi ji mél, a pak ta funkce

odeznéla uplné?

Po tom 90. roce to vySum¢lo s riiznymi snahami udélat Skolstvi uplné jiné, nez bylo,

protoze se objevily okamzité snahy naznacit, ze vSechno, co bylo pfedtim, tak bylo
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Spatné. Takze se bohuzel zlikvidovaly né&jaké funkéni véci vcetné toho institutu
zavadéjiciho ucitele plus nejriiznéjsi zalezitosti tieba okresnich metodika jednotlivych
predmétii, coz byla taky hrozné fajn zalezitost. Ale prosté tak n¢jak to odeslo a mezi
nami se ted’ zjiSt'uje, Ze to nebyla viibec Spatna véc, protoze samoziejmée ptijde i clovek,
mlady kantor do kolektivu, ktery si myslim, Ze jakztakz funguje, tak si ho vzdycky
najde nékdo, kdo se ho ujme, ale tak néjak spontdnné, ze jo. Jako fakt mu poradi a
nemusi se zrovna ten doty¢ny ptat na vSechno, ale myslim si, ze ta oficialn¢ stanovena
funkce ¢lovéka, ktery nad tim elévem ma néjaky dohled, neni vitbec Spatna zalezitost.

Co si myslis podle tebe, Ze je naplni prace tfidniho ucitele? Myslim tim ¢innosti,

W

ukoly, které jsou nejbéznéjsi?

Tak bohuZzel nejbéznéjsi je administrativa. To se slysi ze vSech stran a je to pravda,
je toho ¢im dél vic. Takze paradoxné nastup elektroniky a veskerych zélezitosti
pocitacovych programd, tak tu byrokracii nesnizil a fekl bych, ze se to jesté trosicku
zvysilo. A vratim se k naplni prace tfidniho ucitele, nejvic ¢asu a energie zabira podle
m¢ pravé administrativa. Druhou véci, kterou by mél tfidni néjakym zpiisobem spliovat
je to, ze je tam, i kdyz to vypada hodné teda nadnesené, je tam pro své zaky. Tzn. feSit
veci, ktery ty déti chtéji fesit, ktery citi jako svoji potfebu nékdy tifeba nékteré
nespravedlnosti atd. a pak samoziejmé feSit nékteré problémy ve tfide, coz je nékdy
docela problematicka zaleZitost a pak nedilnou soucasti ¢im dal napjat&jsi vztah nebo
styk se zakonnymi zastupci zakl. CoZ si myslim, Ze pro mnohé tfidni v soucasné dobé
je asi nejobtiznéjsi Cast jejich prace.

Ktera z téchto ¢innosti je pro tebe nejvic naro¢na?

Urcité ta administrativni ¢innost.

A nejtézsi?

To je tézka zélezitost. Nejtézsi, vzdycky je nejtézsi, jak se krasné nadnesené tika,
prace s lidmi. Tzn. snazit se ty déti né¢jakym zplisobem pochopit, byt k nim zaprvé
spravedlivy, coz je n€kdy docela té¢zké, a zaroven se snazit, i kdyz se objevi n&jaky
uzlovy bod, n&jaky vystup, ktery je opravdu potieba fesit, tak se pted tim neuhybat, ale
snazit se to opravdu n¢jakym zptisobem, i kdyz to slovo feSit mam strasné nerad, ale

aspon tomu troSku pomoct. Nefict: hele neotravuj, protoze ja si myslim, Ze tohle neni

vvvvvv
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tady naznacovat, Ze ten tfidni ma moc upravit vztahy ve tiidé. Kdyz tfeba se sejde tida,
kde ty vztahy nefunguji, kde si s sebou tdhnou takovy ty zakopany psy uz z prvniho
stupné¢, tak ten tiidni se mize stavét na hlavu a ten tfidni s tim stejné nic neudéla. To
bych ftekl, Zze je nejobtizngjsi a nejdulezitéjsSi a jednani srodi¢i je nékdy
nejnepiijemnéjsi.

A mas néjaké osvédlené metody, jak FeSit konflikt v tom kolektivu? Délas

takové ty vyslechy kazdého zZaka a pak dojde$ k néjakému zavéru?

Pokud se nejedné o vyslovené néjakou intimni zalezitost, tak se snazim, nevim, jestli
by to psychologové vyslovené schvalili, ale snazim se to feSit vzdycky s celou tfidou.
Kdyz se jednd o skupinku, kdyz se jedna jen o jednotlivce, tak to feSim jen
s jednotlivcem. Ale pokud se jedna o né&jakou skupinovou zalezitost, tak to nefeSim jen
s tou skupinkou, ale snazim se to feSit pied tfidou i s tim, Ze se k tomu tfida mize

vyjadrit, jako ucastnici akce nebo nestrannych svédki.
Jak pomahas vytvorit priznivé klima ve tridé?

To kdybych umél, tak bych byl asi nékolikanasobny zlaty Amos. Reknu to asi
obecné, co by se mohlo nékde najit. Ale je to fakt, ze se o to snad snazim, i kdyz to neni

asi prili§ objektivni pohled sdm na sebe, Ze jo.
Mas za ta léta vypracovanou néjakou techniku, jak ty vztahy stmelit?

J& si myslim, ze ten tfidni by mél jit pfedevS§im tém détem ptikladem svym
jednanim, coz by podle mé hlavni mélo byt pravé to, Ze se snazim byt spravedlivy.
Myslim, ze tohle je alfa a omega vSeho, ukéazat, ze nikomu nenadrzuji, dokazu
vyslechnout zaka, ktery je pasovan na ttidniho zlobila, ale kdyz je v pravu, tak nebudu
zavirat o¢i nad tim a naopak, Ze i tfidni mazdnek muze udélat n&jaky prasvih. Tzn.
ukazat tém détem, Ze to dokaZzu néjakym zplisobem zhodnotit a uznat spravedliveé. Tzn.

to je ten osobni piiklad asi.
K tomu klimatu té tiidy?

No, snazit se t€ém détem, a to je taky stra$né tézky, ukazat, Ze a ted’ nechci vypadat
jako v tom znamym foru o téch pedofilech, jako, Ze je mam rad a Ze i kdyz na n¢ davam
1 kdyz jsem na né& pfisny, to déldm proto, abych jim n¢jakym zplisobem pomohl a ne

abych si fesil néjaky mindrak. A ja to nastaveni toho klimatu mi ptijde troSku jako klisé.
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Klima ve tfid¢, takové ty pokusy délat tieba pravidelné tfidnické hodiny, coz se n€kdy
déla. Mné to pfijde absurdni a jako naprosto kontraproduktivni. Ja prosté tiidnickou
hodinu délam tehdy, kdyz ji potiebuji. Bud’ z hlediska administrativniho, kdyz prosté
néco nestiham, anebo nastane néjaky problém, ale aby déti prosté vidéli, hele prvni
sttedu v mésici mame tiidnickou hodinu, jé to zase bude tam néco pindat, Ze jo, tak to si
myslim, ze neni dobry. Tzn. to klima musi byt néjaka dlouhodobd zalezitost, ktera

vychazi z téch konkrétnich hodin a z toho konkrétniho vztahu s téma détma.

A kdyz Fikas, Ze tFidnicky zapotiebi nemas, tak kdy s nimi Fe$i§ ty tfidnicky

zalezitosti?

No naprosty zacatek administrativnim vécem, tzn. absence atd., tak tomu vénuji
prvni ¢ast své normalni hodiny. Tzn. 3 az 4 minuty, odskrtdm omluvenky, vyslechnu
néjaké stiznosti, piipadné pripominky a pak teprve zafina samotnd vyuka. A kdyz se
néco nehodi nebo nestiha, tak to feSim tim, ze nedélam tfidnickou hodinu, ale feknu,
zustaneme tady tieba 10 minut dyl, kdo jde na obéd, tak jde na obéd a sejdeme se na 10
minut nebo ¢tvrt hodiny. A bud’ néco projedndme anebo néco administrativniho
udélame. Ale, jak fikam, ten institut n¢jaky pravidelny tfidnicky 45 minutovky je podle

mé hloupost.

Mas néjakou zaleZitost, kterou nejcastéji resi§ v dobé téch nékolika minut pri

tiidnickych pracich?

To jsou vétsinou pravé vztahové zalezitosti a malo kdy se mi stava, ze bych opravdu
ttidnickou hodinu nebo tfidnickou ¢tvrt hodinu svoldval kvili tomu, Ze jsem nestacil
nékde odskrtat néjaké Carky v papirech, to ne. Ale tehdy, kdyZ se objevi néjaka
zalezitost ve vztazich. Tzn. chovani, stiZznosti od jinych kolegl a pfedevsim stiZnosti
mezi détmi samotnymi ve tiidé.

Je pro tebe néjaka ¢innost prioritni ve funkci tiidniho ucitele, na které si

zakladas, mas osvéd¢enou metodu nebo zkuSenost, co je dobré s tim kolektivem

udélat? At uz jsou to tiidni seznamovaci vylety, aktivity nebo jen tak posezeni?

No, kazd4 akce mimo tfidu, je dobra, ale zase ja osobn¢ nehodlam piecenovat
vyznam nejruznéjSich seznamovakl, zvlast ve formée, ktera se déla u nés na Skole. Tzn.
ze se jedna o dopoledne, kdy déti travi Cas ne v rdmci rozvrhu, ale setkavaji se pfi

néjakych hrach, spole¢nych ¢innostech atd. Leccos se tam mtize ukézat, ale nemyslim,
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ze by to bylo to, co mé stmelit kolektiv nebo dokonce ukazat kantorovi, jaky ten zak je,
to se stejné neprojevi. Mozna by se to projevilo vice na n¢jakém seznamovacim kurzu,
ktery se déla nekde jinde, kdy ta tiida vypadne na tyden do uplné€ jiného prostiedi. Ale

ani tam si nemyslim, Ze by to bez toho neslo.

Co miuZes$ oproti tiidam, kde nejsi tfidni, ve své tFidé ovlivnit? Mas tam pocit,
Ze tam ty déti FidiS a vyucujes§ trochu jinak, protoze jsi tfeba ovlivnén tou situaci

rodinnou, Ze ji znas toho ditéte nez v téch jinych tfidach?

Ja bych nefekl, mozna je to trochu proti tomu celému tomu o ¢em tady mluvime, ale
nékdy mi pfijde, ze v té své tfideé to je trosku negativni prave tim, ze ten tfidni tam o
tom déla urcitou roli takového soudce, takového néjakého prokuratora, ktery sbira
negativa tfeba zjinych stran od jinych vyucujicich atd. a na ném potom je, aby
v uvozovkach trestal. Kdezto v té tfid¢, kde mam dejme tomu cestinu, tzn. mam tam 4-5
hodin tydné, neboli s témi zaky si myslim, ze se docela znam, tak dokézu kolikrat
navazat kontakt, ktery mi pfijde jeSté pratelstéjsi nez tieba u sebe ve tiide, kde je to

opravdu tak troSku pokazeny tim, Ze tam je musim hlavné trestat.

A dokaze§ byt nestranny v tom, Ze o svém Zakovi, kde jsi tFidni, znas tieba
rodinny zazemi, Ze ted’ FeSi ten doty¢ny néjaké rodinné spory, problémy?

Ovliviiuje té to v praci, pri té cestiné, kterou tam ucis?

Tak takhle, feknu jednoznacné, snazim se. CoZz je potom na posouzeni jinych,
predevsim téch déti. A pokud se jednd o né&jaky vazny problém rodinny a vim o ném
teda, tak se to samoziejm¢ muze projevit nebo projevuje se, abych nefikal miize, ale
projevuje se to, protoze v nékterych situacich muzu byt mirnéjsi pii hodnoceni néjakého
vykonu. Abych dal né&jaky konkrétni ptiklad, pokud vim, Ze dit€ proziva trauma
s rozchodu rodic¢l, tak ho nebudu ustné vyvolavat na né&jakou basniCku, jesté tieba
s néjakym ozehavym tématem. TakZe to asi jo. Ale jinak si myslim, Ze ta znalost,
alesponl Caste¢na, té rodiny, toho zdzemi, tak ani tfidni zdaleka nemize byt znalec.
Ttidni vi to, co mu ten rodi¢ poskytne za informace, nic jiného. Tak si myslim, Ze zase

tolik mé to neovliviiuje.
Komunikace s rodici, jak nejcastéji s nimi komunikuje$ a co je obsahem?

Tak nejb&znéjsi komunikace samoziejmeé je telefonickd, ptipadné mailova. Takova

ta naprosto b&€znd denni je pravé tykajici se nemocnosti a absenci, omlouvani,
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uvolnovani atd., to zaplatpanbih funguje asi nejen v mé trid¢, ale funguje to dobie. Az
na vyjimky, které ale nikdy zatim nesklouzly k néjakému takovému postaveni se na
odpor ze strany rodicu, takze to funguje dobfe. A potom samoziejmé, kdyz se jedna o
néjaky problém, ktery vznikl diky tomu chovani ditéte, tak pokud to je néco velice
mirného, zistdvam u telefonického hovoru, ale to uz nikdy nefeSim pisemné. Tzn. Ze
tak trvam na tom, aby ten rodi¢ nebo zastupce piiSel do Skoly a dojednali jsme to z oci
do oc¢i. Coz podle mé¢ vzdycky nejlepsi, coz je podle mé vzdycky nejlepsi. Jesté lepsi
moznost nez v tom telefonu si trosku vyttibit ty nazory, protoze rodi¢ to vétsSinou vidi
z pozice ditéte, ktery mu doma ozndmi né&jakou svoji verzi, kterd se muze velice
vyrazng lisit od toho, jak to vidi kantor, jaka je objektivni skute¢nost. Ale v souvislosti
S tim, 1 kdyZz mozn4 za ty 1éta, 1 kdyZ jsem tady naznacil takovy trosku skepticky pohled
na tohle to, ale v podstaté mozna jsem mél vysloven¢ §tésti a nezazil jsem nikdy zadny
vyslovené konflikt s rodi¢em, kdybychom stali na Gplné jinych pozicich. Vzdycky to
doslo k tomu, Ze jsem sice véd¢l na tom, ze teda rodi€ s tim nemusi Gplné souhlasit, ale
vzdycky se doSlo k néjakému kompromisu, kdy ten rodi¢ teda vétSinou uznal to, co
jsem fikal ja. TakZe je to mozna otdzka Stésti.
A praxe asi?

Mozné i praxe. Je pravda, Ze jak €lovek je ¢im dal vic trapeny alzheimerem, tak uz
si pfesn€ nevzpominam uplné pfesné, jaké to bylo v okamziku, kdy jsem byl tfidnim 2-3
roky. Ale kdyby tam byl n&jaky vyslovené konflikt, tak bych si to urc¢ité¢ pamatoval. Ale
je jasny, ze Clovék v okamziku, kdy jsme ve svém pieddichodovém veku, tak mam
V jednani s témi rodici, ktefi jsou v naprosté vétsiné mladsi a nékdy i v podstatné mladsi
nez ja, tak se mi zd4, Ze mam takovou urcitou vyhodu. Ur¢itou pfevahu zkuSenostni,
samoziejme teda praxe, to je samoziejmy. Ale fakt jsem jeSté nezazil to, ze by se ten
rodi¢ postavil na zadni a fekl mi, nemate pravdu a ja s vami nesouhlasim a ja to ptijdu
fesit n€kam jinam.

A mas néjakou osvédéenou metodu pii rozhovoru srodic¢i, jako co dodrzet,
tifeba stat na strané toho rodice? Nékolikrat jsem slySela, Ze je dobré podporit

rodice v mySlence, Ze jsme tady vSichni pro to, abychom ¢inili dobro pro to dité.
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To je naprosty zaklad. O to se clovek snazi asi od samého zacatku. A to bylo to, co
jsem fikal t€ém détem, déti by mély védét, ze ten Clovek pro né€ chee to dobry. A s tim
rodi¢em se naladit na takovou tu vlnu, my tady nejsme pro to, abychom spolu bojovali,
ale pro to, aby to dit¢ néjakym zplisobem z toho vyslo co nejlépe. Tzn. srovnat se tak, ze
rodi¢ a ucitel by se méli vzdjemné podporovat. To je podle mé naprosty zaklad
jakéhokoliv rozhovoru. Ale to se nemusi vétSinou ani fikat, to ten rodi¢ vyciti z toho, co

fikdm nebo jakym zplisobem to fikam.

Jakou podobu ma spoluprace s ostatnimi uciteli a s vedenim Skoly ve funkci
tiidniho?

Tak zase nezazil jsem nikdy situaci, snad az na prvniho feditele, ktery byl takovy,
ekl bych trosku pokrytecky v téchto vztazich, nez doSlo k néjakému feseni, tak v tom
toho ucitele tak troSku nechal. Ale jinak jsem vzdycky od vedeni dostal zazil vyslovené
podporu v okamziku, kdyz doslo k nééemu vaznéjsimu, tak jsem nezazil, ze by nékdo
z vedeni mi, jak se fikd vpadl do zad a vyslovené teda otocil to, co jsem chtél tedy
rodici fict ja nebo dejme tomu Zzakovi. No a co se tyc¢e vztahu s ostatnimi uciteli, tak ja
si fakt nemiizu vynachvalit to, Ze my nejsme tady rozdéleny do kabinetil, kdy si prosté
Clovek deéla svoji kabinetni politiku, ale ta sborovna kde kolikrat mizeme si fict, ze je
tady malo mista atd., ale tohle to je neocenitelnd véc, kdy ¢lovek ptijde a volné, Gplné
spontanné povidanim se feSi v podstaté pedagogicky otazky. Aniz by to byla néjaka
rada anebo komise, tak se tady prosté vyfesi kolikrat to, co ¢lovék by sam tieba

nevyfesil.

TakzZe Zadné specialni poradny nebo néco takového ohledné chovani tvych zaki

neprobihaji?

Tak porad takovych, které svolava vedenti, je aZ aZ a ty jsou celkem jasné dané, maji
svlyj divod, proc jsou svolavany. Pokud dojde k néjakému teseni, kdy si myslim, ze by
u toho feseni méla byt pfitomna néjaka dalsi osoba, tak vétSinou vyuzivam vychovnou
poradkyni, aby u toho jednani byla pfitomna. Minimalné€ se mi stava, ze by to vyplynulo
az do jednani n¢jaké dejme tomu vychovné komise, kdy bych se objednal do feditelny
kvali tomu. TakZe si myslim, ze pravé takova ta spontanni zalezitost, kdy si ¢lovek
s kolegy, s kterymi ma dejme tomu, alespont si myslim takovy otevieny vztah a mize

leccos fict, tak je uplné€ nejlepsi.
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Posledni otazka, v ¢em vidi§ hlavni vyznam funkce tfidniho uditele? Celou dobu

jsme o tom mluvili, ale kdyZ to shrnes, tak ta nejdaleZitéjsi role v tom v§em?

No, tak snazit se, aby ten tiidni kolektiv piece jen tahl pohromadé, aby to nebyla
roztiisténa zalezitost lidi, ktefi proti sob& bojuji, a viceméné jim naznacovat, ze to
jakym zptisobem si oni udélaji tu tfidu, tak to bude podle mé¢ to hlavni na celé té jeji

Skolni dochézce.
TakzZe néjaky stmelovaci prvek?
Stmelovaci a jako svym zplsobem nutné fidici, ze ano.

To je vSe, moc dékuji.
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Piiloha €. 3: Pracovni napli téidniho ucitele

Zakladni 8kola

Pracovni naplii - tFidni ucitel

Pracovnik:
Odpovédnost

«Je odpovedny/a vedeni Skoly.
Vychovné vzdélavaci problematika

« Ridi vychovu a vyuku ve své t¥idé, koordinuje préci ostatnich vyudujicich ve tiidg.

* Sleduje rozvrzeni kontrolnich pisemnych praci a dalSich druhii zkousek rovnomérné na cely Skolni
rok.

* Kontroluje, zda informace v Zakovskych knizkach odpovidaji navrhiim na klasifikaci (hodnoceni
prospéchu a chovani), o nedostatcich informuje prislusné vyucujici.

* Podava navrhy na dodatecny odklad skolni dochédzky, na prefazeni zaka do jiného typu Skoly, na
osvobozeni od vyuky, na slovni hodnoceni, na neklasifikovani zaki, na dyslektickou néapravu apod.

* Podava navrhy na vySetieni zéku v pedagogicko-psychologické poradné nebo specialné
pedagogickém centru na zaky.

* Dlouhodobé systematicky sleduje a hodnoti vyvoj zéki, vytvaieni podminek pro zdravy psychicky a
socialni vyvoj v procesu vychovy a vzdélani. Sleduje interpersonalni vztahy ve tiidé€, provadi
vyhodnoceni a navrhuje zmény a feSeni pripadnych konflikta.

* Sleduje ve své tridé problematiku navykovych latek, $ikany, problémy rasismu a xenofobie.

* Vénuje individualni péci détem z malo podnétného prostiedi, détem se zdravotnimi problémy.

* Seznamuje ostatni vyucujici se zpravami pedagogicko-psychologické poradny, s vysledky Iékaiskych
vysetfeni a rodinnymi problémy, které mohou mit vliv na praci zaka ve Skole. Pii sdélovani téchto
informaci musi vzdy dodrzet divérnost informaci a takt pri jejich interpretaci.

* Konzultuje s ostatnimi vyucujicimi, podle potfeby i s pracovniky poradny nebo zdravotnického
zafizeni, problematiku jednotlivych zaki, predevsim zaku s trvalejsimi psychickymi a zdravotnimi
potizemi.

* Piedklada pedagogické radé zpravu o tiidé€, navrhuje vychovna opatieni, piipady zaostavani zakt
v ueni a piipady mimofadn& nadanych a talentovanych Zakii (po projednéni s ostatnimi vyu&ujicimi).

Organizacni zalezZitosti

* Podle pokynti vedeni skoly fidi v8echny organizadni zaleZitosti své t¥idy.

* Pripravuje a vede tfidni schiizky.

* Organizuje individualni porady s rodici pii feSeni vychovnych a vyukovych problémech zaki.

* Pfedava zakonnym zastupciim Zzakl nezbytné informace (o prospéchu a chovéani, o mimoskolnich
akeich, o nabidce nepovinnych predméti a zajmovych krouzka, o zptisobu uvolfiovani zaku, o feSeni
ztrat a Skolnich urazd, ...).

* Organizuje tfidnické hodiny podle pokynii vedeni §koly a podle aktualnich potieb, vécné tyto hodiny
zajistuje.

* Organizuje tiidni vylet, spolupodili se na organizaci $kolnich exkurzi své tfidy.

+ Seznamuje se s vysledky svych zakt ve $kolnich soutézich.

* Zajistuje volbu pfipadné tiidni samospravy, pomahaji ji pfi jeji ¢innosti.
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Dokumentace

* Vede uréenou dokumentaci t¥idy (t¥idni vykaz, tfidni kniha, katalogové listy, vypisy vysvédceni,
vysvédCeni).

« Kontroluje, zda ostatni vyuéujici fadn& dopliiuji dokumentaci v jeho tridg, informuje je
o nedostatcich.

« Zpracovéva podklady pro celogkolni dokumentaci, dopliiuje a aktualizuje osobni idaje zaku
v informac¢nim systému gkoly Bakalafi. ‘ .

« Kontroluje zakovské knizky zakii.

» Zpracovéava podklady pro pedagogickou radu.

« Pi prechodu Zika na jinou $kolu pfipravuje potfebnou dokumentaci pro piedani.

« Zpracovava zpravy o zakovi pro feditelstvi skoly, Policii R, socilni odbor MU, pedagogicko-
psychologickou poradnu a dalsi poradenska pracoviste.

* Podéva stanoviska ke stiznostem, které se tykaji jeho zaku.

Materialni oblast

» Odpovida za celkovy esteticky vzhled kmenové tridy.
« Kontroluje stav $kolniho nébytku v kmenové tiidé, o nedostatcich informuje Skolnika piip. vedeni
skoly.

BOZP

* Provadi pouceni zakl o BOZP a pozarni ochrany.

« Kontroluje, zda bylo vyudujicimi provedeno poudeni o bezpe¢nosti zékii v odbornych predmétech a
mimoskolnich akcich, zda bylo pouceni zaznamenéno do tfidni knihy, informuje je o nedostatcich.

« Udaje o zdravotnim stavu zikii zaznamenava do celoskolniho informaéniho systému Bakalafi,
o0 zdravotnim stavu zaki informuje prisludné ucitele.

* Seznamuje Zaky s pravidly chovéni pfi vyuce, o prestavkach a v priibéhu akei pofadanych Skolou.

* Seznamuje Zaky s pravidly prvni pomoci.

* Seznamuje zaky s varovnymi signaly civilni obrany.

* Zna plan evakuace pro svou tiidu.

* Sleduje vybaveni tfidy vhodnym $kolnim nabytkem (odpovidajici velikost nabytku), osvétleni tridy,
hluk. teplota, zatemnéni pred sluncem apod., o nedostatcich informuje vedeni skoly.

feditelka Skoly :

pracovnik:
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