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Management a podnikani v chemii 2017
kod C260P73, rozsah 2/0, zkouska, 3 kredity.

Anotace prednasky

Entrepreneurship (z francouzského “entreprendre” , tj. “podniknout, pievzit
iniciativu®, tedy podnikatelstvi nebo snad 1épe podnikavost, iniciativa) je ¢asto chapano jen
jako schopnost zalozit a fidit firmu nebo zivnost. Ve skutec¢nosti vSak jde o klicovou
kompetenci, kterd ovlivituje cely pracovni 1 soukromy zivot. Tato pfednaSka poskytuje
piehled o zakladnich aspektech podnikani a fizeni v $ir§Sim smyslu a ukazuje na jejich
jednotlivé aspekty. Interaktivni formou a formou skupinové prace se studenti seznami
s riznymi strankami vzniku a fungovani podniku. V prabehu studia nebo akademické kariéry
poslouZzi ziskané znalosti a dovednosti studentiim pii spolupraci a komunikaci
s podnikatelskymi subjekty, napf. 1 pfi komercializaci vysledkt zékladniho vyzkumu, po
nastupu do zamé&stnani nebo po zalozeni vlastni firmy k lepsi orientaci v podnikatelském
prostredi.

Metody prace a hodnoceni

Ptednaska je realizovéna interaktivni formou s dirazem na samostatnou a skupinovou
praci studentt (brainstorming, fizena diskuse, prezentace vysledka ve skupinach).

Zékladem pro hodnoceni bude aktivni prace ve skupinach po cely semestr a ispésna
prezentace skupinového projektu.

Misto konani a ¢as

CH-4 Pt.F. UK, 4 vyu€ovaci hodiny, sud¢ stiedy 15.40-18.40

Sylabus

6 bloku ptednasek a cviceni po 4 vyucovacich hodinach, jedenkrat za 14 dni.
Kazdému tématu bude vénovana jedna piednaska, soucasti kazdeé prednasky budou prezentace
prace jednotlivych skupin.

Prednasejici:
MS  RNDr. Michal Svoboda, CSc., e-mail michal@svobi.ch
XS RNDr. Xenia Svobodova, CSc., MBA, e-mail xenia@svobi.ch
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Datum

Téma

Prednasi

22.2.17

Uvod:

Ukazky praci predeslych rocnikli
Ptedstaveni vyucujicich
Predstaveni a oCekavani student

Zpusob prace a hodnoceni

Co je to podnik:

Ekonomické prostiedi, Porterdv model hnacich sil
Zakladni finance:

Cash-flow a navratnost

Skupinova prace:
Bainstorming napadd, jejich rychlé vyttidéni
Burza napadt, rozdéleni do skupin

MS

8.3.17

Referaty a zhodnoceni tématu

Jak funguje podnik:

Maly/velky podnik, instituce

Procesy, zakonny ramec,

Strategie podniku, jak vznika

Obchodni model, jak se vymysli a ovéri, studie proveditelnosti

Cesta produktu na trh:
Planovani produktu, jaky problém tesi? URS produktu.
Napad — vyzkum — vyvoj. Transfer technologie — vyroba - prode;j

Trh:
Zakladni charakteristiky odvétvi, analyza hodnotovych fetézcti, business
modeld. Hlavni hraci. Struktura a dynamika odvétvi.

Nakup a prodej:
Odbytove kanaly a modely, B2B, B2C, B2G,

Strategie vstupu na trh:
Vstupni bariéry trhu. Intelektualni vlastnictvi a regulace produktu.
Celni a jiné bariéry, embarga, zvyklosti.

Marketingové strategie:
5P marketingu, cilové skupiny a komunikace. Zahrani¢ni spolupréace,
kulturni odliSnosti.

Cenotvorba:
Elasticita cen. U pravidlo. Marze, Uplift, obchodni modely.

MS
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Datum

Téma

Prednasi

22.3.17

Referaty a zhodnoceni tématu

Rizeni inovaci

Proces inovace — analyza potieb

Stadia technologie:

Zakladni vyzkum — know-how

Aplikovany vyzkum — (minimalni funkéni produkt, funkéni vzorek)
Vyvoj — prototyp

Pilot — ovéfovaci série vyrobky.

Transfer technologie

Tvorba a ochrana vlastniho intelektualniho vlastnictvi.
Cizi dusevni vlastnictvi, Freedom-to-Operate, stav techniky

Regulace trhu (registrace produktt a certifikace systémii fizeni jakosti)
Analyza rizik
SWOT analyza, Bench-marking,

MS

5.4.17

Referaty a zhodnoceni tématu

Rizeni podniku:

Procesy, projekty

Liniové/hierarchické, projektové a liniové/maticové fizeni
Rizeni projektli — agilni ¥izeni, metoda kritické cesty
Rizeni jakosti

Rizeni lidi:

(Spolu)pracovnici, HR agentury

Charakterizace pracovni pozice, psani a ¢teni CV
Zivotni cyklus zaméstnance

Rizeni lidi a tymi. Koncept situaéniho Fizeni
Tymova dynamika, role v tymu

Firemni kultura

XS

19.4.

Referaty a zhodnoceni tématu

Finan¢ni fizeni:

Zakladni finan¢ni pojmy a nastroje. Rozvaha, vysledovka, Cash-flow.
Hodnota podniku, zakladni finan¢ni ukazatele.

Dailovy systém

Specifické druhy polozek rozvahy a ndkladia. Osobni ndklady. Investice a
odpisy. Nehmotny majetek.

Zékladni pojmy ucetnictvi.

Hodnoceni finan¢nich rizik, ménova, Cash-flow, cenové pohyby.

XS

3.5.17

Referaty a zhodnoceni tématu

Zdroje:
Financovani:
Urceni hodnoty napadu, invence, inovace, produktu, projektu.

MS
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Granty, nejcastéjsi chyby a silné stranky
4F, banky, investofi, dodavatelé zdkaznici.
Investi¢ni taze — Zivotni cyklus

Ostatni zdroje:
Prostory, stroje, zafizeni, inkubator — technologicky park, dodavatelé

zafizeni, vybérova fizeni, ndjem

Podnikatelsky plan: ,,elevator pitch®, ,,lean canvas*

17.5.17

Skupinové konzultace k podnikatelskych zdmérim na Skype

XS, MS

31.5.17

Zkouska:

Skupinové prezentace podnikatelskych nebo grantovych zamérh formou
elevator pitch.

Oveéfeni znalosti v ramci diskuze.

XS, MS
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